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ENGENHARIA E CONSTRUGAO

AO ILMO SR PRESIDENTE DA COMISSAO DE LICITAGOES PREFEITURA
MUNICIPAL DE CAJAMAR

REF.: RECURSO ADMINISTRATIVO PREGAO ELETRONICO N2 014/2026

A TOWER ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA, (TOWER) com sede na Av. Marques
de S3o Vicente, 121 Torre B — Sala 1501/1502 — Barra Funda — S3o Paulo/SP,
devidamente inscrita no CNPJ 21:941.290/0001-48, por seu representante legal,
respeito devidos, a elevada presenca de Vossa Senhoria para interpor a presente
RECURSO ADMINISTRATIVO, o que faz com fulcro no artigo 1652, da lei
14.133/2021, pelos motivos de fato e de direito a seguir aduzidos:

| — DOS FATOS:

A PREFEITURA DO MUNICIPIO CAJAMAR, realizou o PREGAO ELETRONICO
N2 014/2026 com o objetivo de selecionar a proposta mais vantajosa para
“Contratagao de empresa especializada para prestacao de servigos de reforma
na EMEB Prof. (a) lone Ferreira Couto da Silva, sito'a Rua dos Flox, n® 540, Portais
(Polvilho), conforme condi¢Ges estabelecidas nesse instrumento convocatorio e
anexos”, onde a empresa ADIANTE CONSTRUTORA LTDA inscrita no CNPJ
20.338.169/0001-63, foi classificada;

Il - DA TEMPESTIVIDADE

A Data de Abertura do certame foi em 30/04/2026, e no decorrer do processo
incluindo analise de propostas e habilitagcdo, foi aberto prazo para recurso em
30/04/2026 onde manifestamos nosso interesse de interposicdo, atendendo o
item 10.1 e 10.3 do presente Edital, tornando entao esse recurso tempestivo.
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ll- DAS RAZOES

A empresa ADIANTE ja acima qualificada, apresentou uma proposta de
precos no valor de R$2.377.601,16 (Dois milhdes, trezentos e setenta e sete mil,
seiscentos e um reais e dezesseis centavos mil reais), sendo o valor do presente
edital RS 3.208.638,54 (trés milhdes duzentos e oito mil seiscentos e trinta e oito
reais e cinquenta e quatro centavos), ou seja 25,90% de desconto em relagao ao
orcado pela administracao

A legislagdo tras claro em seu texto que
Art. 59. Serdo desclassificadas as propostas que:

(...) § 42 No caso de obras e servicos de engenharia,
serdo consideradas inexequiveis as propostas cujos valores forem
inferiores a 75% (setenta e cinco por cento) do valor orcado pela
Administragdo.

(grifo nosso)

Lei n? 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos)
dispde de  forma " expressa acerca da inexequibilidade - das - propostas,
estabelecendo que a Administragao deve desclassificar aquelas que apresentem
precos manifestamente inexequiveis ou que ndo demonstrem sua viabilidade
econdmica quando exigido.

No caso'em andlise, a empresa declarada vencedora apresentou proposta
no valor de RS$S2.377.601,16 (Dois milhdes, trezentos e setenta e sete mil,
seiscentos e um reais e dezesseis centavos mil reais), correspondente a um
desconto de 25,90% sobre o valor estimado da obra, fixado em S 3.208.638,54
(trés milhdes duzentos e oito mil seiscentos e trinta e oito reais e cinquenta e
quatro centavos, sem, contudo, apresentar qualquer comprovacao formal da
exequibilidade de sua proposta
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Ressalte-se que, mesmo instada pela Comissao de Licitagdo, a empresa
deixou de apresentar a composicao de prec¢os unitdrios, documento essencial
para a afericao da compatibilidade dos valores ofertados com os custos efetivos
da execucdo contratual.

Nao bastasse tal irregularidade, a licitante também deixou de apresentar a
composicao do BDI (Beneficios e Despesas Indiretas) e a composi¢ao dos encargos
sociais, documentos indispensdveis para a analise técnica e econOmica da
proposta. A auséncia desses elementos torna a proposta incompleta, impede a
adequada verificacdo da sua viabilidade e afronta diretamente as exigéncias do
instrumento convocatorio 8.9.1 comprometendo a transparéncia e a isonomia do
certame.

8.9.1. Em se tratando de servicos de engenharia, o
licitante ~ “vencedor = 'serdé convocado a apresentar a
Administragéo, por meio eletronico, as planilhas com indicagdo
dos quantitativos e dos custos unitdrios, sequindo o modelo
elaborado pela Administragdo, bem como com detalhamento
das Bonificagoes e Despesas Indiretas (BDI) e dos Encargos
Sociais (ES), com os respectivos valores adequados ao valor final
da proposta vencedora, admitida a  utilizacdo dos precos
unitdrios, no caso de empreitada por preco global, empreitada
integral, contrata¢do semi-integrada e contrata¢do integrada,
exclusivamente para eventuais adequacgdes indispensdveis no
cronograma fisico-financeiro e para balizar - excepcional
aditamento posterior do contrato.

A ocultacdo de informacdes essenciais a analise técnica e financeira da
proposta impede a Administracao de verificar a regularidade dos pregos
apresentados, caracterizando vicio insanavel que compromete a validade da
classificagdo da licitante. Nao pode ser considerada apta a contratagdao empresa
que deixa de demonstrar, de forma clara e objetiva, a exequibilidade de sua
proposta.

Questiono qual meio a Administracdo utilizou para verificar a
exequibilidade da proposta, se a presente licitante ndo apresentou documento
nenhum que mostrasse qualquer detalhamento de seus precos.
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Ora, a documentacdo apresentada pela licitante afronta de forma direta e
inequivoca a legislacdo vigente e as disposicdes expressas do instrumento
convocatorio. Cumpre destacar que o procedimento licitatorio constitui ato
administrativo formal, revestido de rigor técnico e juridico, destinado a selecao
da proposta mais vantajosa para a Administracao Publica, observando-se, de
maneira estrita, os principios da legalidade, isonomia, vinculagao ao instrumento
convocatorio, julgamento objetivo e seguranca juridica.

A licitacdo nao se trata de mero procedimento burocratico, mas de
instrumento essencial a garantia-do- interesse publico, exigindo-se absoluto
cumprimento das normas que o.regem. A flexibilizacao indevida de exigéncias
editalicias compromete a lisura do certame e viola a igualdade entre os
concorrentes.

No caso concreto, o objeto ‘da licitacao consiste na reforma de uma
unidade escolar, obra que envolve ndo apenas. aspectos patrimoniais, mas,
sobretudo, a seguranca de alunos, professores, servidores e de toda a
comunidade escolar: Trata-se, portanto, de contratacao que demanda elevado
grau de responsabilidade técnica.

Nesse contexto, é imprescindivel que a empresa vencedora demonstre, de
forma plena e inequivoca, o atendimento aos estabelecidos no edital. Tais
exigénciasnaoconfiguram formalismo excessivo, mas sim medidas indispensaveis
para assegurar gue. os servicos sejam executados com qualidade, eficiéncia e,
principalmente, seguranca.

A inobservancia dessas exigéncias compromete a confiabilidade da futura
execuc¢ao contratual.e coloca em risco o interesse publico primario, razao pela
gual nao se pode admitir a habilitacdo ou manutencdo no certame de licitante
gue nao comprove adequadamente sua capacidade técnica.

O procedimento licitatério tem como principal objetivo a sele¢ao da
proposta mais vantajosa para Administracdo Publica, sendo considerada a
proposta mais vantajosa aquela que ira garantir para Administracdao a melhor
relacdo de custo-beneficio fazendo a jung¢ao de qualidade e preco. De nada
adiantard a selegdo de proposta com menor prego, e, consequentemente menor
onerosidade, se a solugao ofertada nao resultar na satisfacdo do interesse
primario ou secundario expostos pelo Poder Publico no processo licitatorio, ou
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seja, é preciso que haja uma relacgdao de custo-beneficio favoravel para
Administracao e sé assim estara diante de fato da proposta mais vantajosa.

N3ao resultard no melhor custo-beneficio para a Administracao a
contratacdo de empresa que nao atenda e comprove estar apta Juridica, Fiscal,
Econdmica e Tecnicamente para a execucdo do objeto licitado. E de interesse
publico que as obras sejam executadas num valor justo, e com qualidade,
respeitando os prazos, cronogramas e seguranga aos trabalhadores e a populagao
gue usufruira de tal espaco. Tais aspectos de qualidade e seguranca sé poderao
ser garantidos e executados pela empresa que atenda plenamente aos requisitos
exigidos no préprio Edital, que.visa justamente prevenir e resguardar a
Administracdo Publica de imprudéncias ou impericias futuras

11l — DOS PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS

Os principios explicitos ou balizadores da Administracao Publica, os quais
sao: principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
igualdade, dapublicidade, da probidade administrativa, da vinculagdao ao
instrumento convocatoério, dojulgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos.

O principio da vinculagao ao instrumento convocatério, ao. mesmo tempo
em que privilegia a transparéncia do certame, garantindo a plena observancia dos
principios 'da igualdade, impessoalidade, publicidade, moralidade e probidade
administrativa, preceitua que o julgamento das propostas seja 0o mais objetivo
possivel, nos exatos termos das regras previamente estipuladas. Isso sem contar
a necessidade de perpetuacao de tal vinculagao durante toda a execu¢ao do
contrato.

A Administracdao tem o dever de respeitar aquilo que foi estabelecido pelo
diploma editalicio, ndao podendo, de forma alguma, esquivar-se das regras
preliminarmente estabelecidas. O préprio instrumento convocatdrio torna-se lei
no certame ao qual regulamente, é impossibilitado que as clausulas sejam
descumpridas por qualquer uma das partes, seja a Administracdao, sejam as
empresas participantes.

IIl- DO PEDIDO
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Por todo o exposto, e para que nao se fira os principios da isonomia, da
impessoalidade, da vinculagdo ao instrumento convocatdrio, do julgamento
objetivo, bem como, para que se atenda ao interesse maior da licitacdo, e se
alcance a Proposta mais vantajosa para a administracdo requer-se a
desclassificacdao da empresa ADIANTE CONSTRUTORA, uma vez que a mesma,
conforme demonstrado, nao atendeu aos requisitos do edital.

Sdo estes os termos em que

Pede e espera deferimento

Sdo Paulo, 06 de maio 2026

VK (5% ¢
\’\-—J;//(UL_A ( A .Lbf'(-)"/ \./C/\-'
LETICIA APARECIDA LEME BESSA PEREZ
PROCURADORA
R.G.: 44.881.688-X
C.P.F.: 373.605.528-50
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INSTRUMENTO  PARTICULAR DE  SETIVMA
ALTERACAO E CONSOLIDAGCAO DO CONTRATO
SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
DENOMINADA  TOWER  ENGENHARIA  E
CONSTRUGAO LTDA.

Pelo presente instrumento particular:

ANDRE ROBERTO DE ALBERGARIA ARANTES, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da céduia de identidade RG n° 22.832.852-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o
n® 137.129.988-99, residente e domiciliado na Rua Capital Federal, n® 475, apic. 121,
Sumaré, CEP: 01258-010, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e

CATIA SOARES ARANTES, brasileirz, casada, empresaria, portadora da céduia e
identidade RG n°® 27.065.419-7 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n® 261.880.575-0¢,

residente e domiciliada na Rua Capital Federal, n® 475, apto. 131, Sumare, CEF: 01258-

010, cidade de Sao Paulo, Estado de S&c Paulo.

Unicos socios da sociedade empresaria limitada denominada TOWER ENGENHARIA E
CONSTRUCAO LTDA., inscrita no CNPJ sob 0 n® 21.941.290/0001-48, com sede na Av.
Francisco Matarazzo, n® 1.752, sala 2.221, Agua Branca, CEP 05001-200, cidade de Sao

Paulo, Estado de S&o Paulo, com 0s atos sociais arquivados na Junta Comercial do Estado

de Sao Pauio ("JUCESP"), sob o NIRE 35229754936, em sessao de 29 de fevereiro de 2016

(“Sociedade”), resolvem promover a 7* Alteracdo do Contrato Social da Sociedzade

conforme os termos, clausulas & condicdes seguintes.
Comparecern, ainda, na guaiidade de intervenientes Anuentes:
ANDRE ROBERTO DE ALBERGARIA ARANTES, ja qualificado acima;
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NELSON NAMIMATSU, brasileiro, casado, enggphgifo mecanico, inscrito no CREA/SP n°
0600495797 e no CPF sob o n° 603.648,248—53:, re&:idente e domiciliado na Rua Maua, n°
738, apto. 702, Luz, cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01028-000

ERIK ABOLAFIO KUPTY, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, inscrito no CREA/SP
n°® 5062244054 e no CPF sob o n°® 288.945.258-13, residente e domiciliado na Rua Muniz
de Souza, n°® 941, apto. 06, Aclimacéo, cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
01534-001; e

JOSE LUIS DUARTE, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, inscrito no CREA/SP n°
0601488329 e no CPF sob o n° 053.190.328-11, residente e domiciliado na Rua Vigario

Albernaz, n° 523, apto. 13, Vila Gumercindo, cidade de S&o Paulo, Estado de Sio Paulo
CEP 04134-021.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

1.1.  Iniciaimente, os socios resoivem aumentar o capital social da Sociedade em R$
3.250.000,00 (trés milhdes e duzentos e cinquenta mil reais), mediante a emisséo de
3.250.000 (trés milhdes e duzentas e cinquenta mil) novas quotas sociais, no valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma, que sao, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas
pelos socios, da seguinte forma:

a) O sécio ANDRE ROBERTO DE ALBERGARIA ARANTES subscreve e integraliza,
neste ato, o total de 3.217.500 (trés milhdes, duzentas e dezessete mil e quinhentas)
quotas sociais, pelo valor de R$ 3.217.500,00 (trés milhdes, duzentos e dezessete
mil e quinhentos reais), mediante o aproveitamento da parcela da conta de reserva
de lucros da Sociedade, a que faz jus; e

b) A sécia CATIA SOARES ARANTES subscreve e integraliza, neste ato, o total de
32.500 (trinta e duas mil e quinhentas) quotas sociais, pelo valor de R$ 32.500,00
(trinta e dois mil e quinhentos reais}, mediante o aproveitamento da parcela da conta
de reserva de lucros da Sociedade, a que faz jus.
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1.2.  Desta forma, o capital social da Socigdade, que antes era de R$16.750.000,00
(dezesseis milhdes e setecentos e cinquenta .reai:;), dividido em 16.750.000 (dezesseis
miihdes e setecentas e cinquenta) quotas sociais, passa para R$ 20.000.000,00 (vinte
milhGes de reais), dividido em 20.000.000 (vinte milhées) quotas sociais, no valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente
nacional.

1.3. Em razéo do aumento de capital descrito nas clausulas acima, os socios alteram a
Clausula Quinta do Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte

redacéo:

“CLAUSULA QUINTA - O capital social é de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), representado por 20.000.000 (vinte milh6es) de quotas sociais, no valor
nominal de R$1,00 (um real) cada uma totalmente subscritas e integralizadas, em

moeda corrente nacional, e assim distribuidas entre os socios:

Namero | Valor Total das

~ Nome do e %
- ' -  Quotas | Quotas (R$)
André Roberto de Albergaria Arantes 19.800.000 | R$ 19.800.000,00 | 99.00%

Catia Soares Arantes 200.000 | R$  200.000,00 1,.00%
Total | 20.000.000 | R$ 20.000.00000 | 100%

PARAGRAFO UNICO - A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social
(Artigo. 1.052 do Codigo Civii).”

CLAUSULA SEGUNDA - DA ALTERAGAO DA SEDE SOCIAL

2.1.  Ato continuo, os socios resolvem, de comum acordo, alterar o enderecoe da sede
social da Sociedade, passando da Av. Francisco Matarazzo, n° 1.752, sala 2.221, Agua
Branca, CEP 05001-200, cidade de Sao Paulo, Estado de Saoc Paulo para Avenida Marqués
de Sao Vicente, n° 121, Sala 1501 e 1502 — Torre B, Barra Funda, CEP: 01139-001, cidade
de Sao Pauio, Estado de Sao Paulo.
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2.2. Emrazéo da deiiberacdo acima, os sociqs aligyam a redagéo da Clausula Segunda
do Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redagéo:

“CLAUSULA SEGUNDA — A SOCIEDADE tem sua sede na Avenida Marqués de S&o
Vicente, n°® 121, Sala 1501 e 1502 — Torre B, Barra Funda, CEP: 01139-001, cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paule, podendo abrir ou extinguir filiais e escritérios em
territério nacional e estrangeiro.”

CLAUSULA TERCEIRA - DA ANUENCIA DOS TECNICOS MEMBROS DO QUADRO
PERMANENTE

3.1. Em razédo do recebimento de acervo técnico da PROVENCE CONSTRUTORA
LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 73.188.336/0001-01, com
sede social na Avenida Angeélica, n° 2.447, salas 43 e 44, Higiendpolis, CEP 01227-200
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo (‘Provence”), consistindo na cesséo e
transferéncia a Sociedade, pela Provence, da estrutura técnica operacional e dos atestados
de capacidade técnica de obras executadas sob a responsabilidade do Sécic ANDRE
ROBERTO DE ALBERGARIA ARANTES, foi cedido e transferido, também a Sociedade,
juntamente com o acervo técnico, operacional e profissional, o corpo técnico operacionzal
composto pelo proprio sécio ANDRE ROBERTO DE ALBERGARIA ARANTES bem como
pelos profissionais NELSON NAMIMATSU, ERIK ABOLAFIO KUPTY e JOSE LUIS
DUARTE.

3.1.1. Assim, tendo em vista que os profissionais acima referidos sdo membros

permanentes do quadro de funcionarios da Sociedade, assinam a presente Sétima

CLAUSULA QUARTA — DA CONSOLIDAGAC DO CONTRATO SOCIAL A

4.1. Em razéo das alteracdes formalizadas no presente instrumento, bem como das

Alteracao do Contrato Social na qualidade de Interveniente Anuentes.

alteracoes do Contrato Social realizadas em 01 de juiho de 2021, 13 de setembro de 2022

Pégina 4 de 16
Instrumento Particular de Sétima Alteracédo e Consolidag3o do Contrato Social da Sociedade Empresaria
Limitada Denominada Tewer Engenharia e Construgao Ltda.

original e assinado digitalmente por Ademir Souza dos Santos, em quinta-feira, 6 de junho de 2024 12:24:31 GMT-03:00, CNS: 12.272-1 - OFICIAL DE REGISTRO CIVIL

ITO - JARDIM AMERICA/SP, nos termos da medida provisoria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletrénico

resenteé. documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n°® 100/2020 CNJ - artigo 22.

20° SUB

C )

(0] preseme"dc}cumento digitchlbi conferigo

)-8

DAS PESSOAS NATURAL

()
e
IS
O
=
c
[
2
=}
T
=
=
o)
o
o
°
IS
c
]
Q




e o @ se ses ee o0
R B . L] . »
¢ s o 0 oo . M
e o & @ [ e o0
s o 0 o @ . U
[ ] . ee esoe . .
LN . [ ] s . L
e o L U
. . " e s e o
. . e ® . ] s
e o [ e ® o . .
. see ] . oo .

e 19 de dezembro de 2022, os socios decidersgopgolidar as clausulas do Contrato Social

da Sociedade, que passa a vigorar, em sua integralidade, com a redagéao abaixo.

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA
TOWER ENGENHARIA E CONSTRUGAO LTDA.
CNPJ n° 21.941.290/0001-48
NIRE n° 35229754936

Sao partes neste Contrato Social:

ANDRE ROBERTO DE ALBERGARIA ARANTES, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade RG n° 22.832.852-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o
n° 137.129.988-99, residente e domiciliado na Rua Capital Federal, n® 475, apto. 131,
Sumaré, CEP: 01259-010, cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo; e

CATIA SOARES ARANTES, brasileira, casada, empresaria, portadora da cedula de
identidade RG n°® 27.065.419-7 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n® 261.880.578-09,
residente e domiciliada na Rua Capital Federal, n°® 475, apto. 131, Sumaré, CEP: 01259-
010, cidade de Sao Paulo, Estado de Szo Paulo.

DA NATUREZA E DENOMINAGAO SOCIAL

CLAUSULA PRIMEIRA - A SOCIEDADE girard& sob a denominacdo de TOWER
ENGENHARIA E CONSTRUGAO LTDA.

DA SEDE DA SOCIEDADE

CLAUSULA SEGUNDA - A SOCIEDADE tem sua sede na Avenida Marqués de Szo
Vicente, n°® 121, Sala 1501 e 1502 — Tene B, Barra Funda, CEP: 01139-001, cidade de Sao
Paulo, Estado de S&do Paulo, podendo zbrir ou extinguir filiais e escritérics em territério
nacional e estrangeiro.
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DO OBJETQ SOCIAL bk sam

CLAUSULA TERCEIRA — A SOCIEDADE tem por objeto social: (a) execugso de projetos
e obras de construgéo civil; (b) edificagdes; (c) incorporagdes; (d) reforma e manutencao de
‘ prédios comerciais, industriais e residenciais; (e) instalacdes; (f) saneamento de agua e
| esgoto; (g) canalizagbes; (h) drenagens; (i) urbanizagdes; (j) obras de arte corrente &
| especiais; (k) terraplenagem e pavimentagao; () limpeza, varricdo, capina e poda de vias &

logradouros publicos; e, (m) locacéo de veiculos, maquinas e equipamentos.

DO PRAZO DE DURAGAO

CLAUSULA QUARTA - A duragdo da SOCIEDADE é por prazo indeterminado.

DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUINTA - O capital social € de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais),
representado por 20.000.000 (vinte milhdes) de quotas sociais, no valor nominal de R$ 1,00

(um real) cada uma totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, e
assim distribuidas entre os socios:

Namero Valor Total das '

Nome do Sécio . . % |
. ' Quotas Quotas (R$) :

André Roberto de Albergarla Arantes 19.800.000 |R$ 19.800.000,00 99,00% |
Catia Soares Arantes | 200.000 |[R$ 200.000,00 T 1,00%
Total 20.000.000 | R$ 20.000.000,00 100% |

PARAGRAFO UNICO - A responsabilidade de cada sécio & restrita ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integraiizagdo do capital social (Artige. 1.052 do
Cadigo Civil).
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CLAUSULA SEXTA - Nos termos do Ccdigo Civil, 2 SOCIEDADE sera administrada,
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isoladamente, pelo socio ANDRE ROBERT(E DESALBERGARIA ARANTES, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cedula de I.denti.dade RG n® 22.832.852-4 (SSP/SP),
inscrito no CPF sob o n° 137.129.988-99, residente e domiciliado na Rua Capital Federal,
n°® 475, apto. 131, Sumaré, CEP: 01259- 010, cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
sob a denominagdo de Administrador, ao qual cabera a plena representacao ativa e passiva
da SOCIEDADE, em juizo ou fora dele, podendo exercer os poderes gerais da
administragao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A vigéncia do mandato do administrador & por prazo

indeterminado.

PARAGRAFO SEGUNDO — Cabera ao Administrador, isoladamente, nomear procuradores
com poderes gerais para o foro e com poderes para negoécio, neste caso com prazo
determinado n&o superior a 01 (um) ano e especificagcdo dos atos ou operagdes que poderdo

praticar, salvo agueles com finalidade "ad judicia", que poderao ter prazo indeterminado.
PARAGRAFO TERCEIRO — O Administrador ficara dispensado de prestar caucéo.

PARAGRAFO QUARTO - Fica expressamente vedado ao Administrador o uso da
denominacao social ou marca comercial da SOCIEDADE em n=godcios alheios acs seus
interesses e objetivo social, principalmente em abcnos, avais, fiangas, encargos de fiel
depositario e atos semelhantes, sendo ineficaz, perante a SOCIEDADE, qualquer aio que
viole a presente disposi¢cdo, sendo, ¢ Administrador ou soécio infrator, pessoal e
ilimitadamente responsavel pelas obrigactes assumidas, sem prejuizo das cominacdes

legais aplicadas a espécie.

PARAGRAFO QUINTO — No exercicio da administragao, o sdcio tera direito a uma retirada

mensal a titulo de pro labore, cujo valor sera decidido de comum acordo entre os sécios.

PARAGRAFO SEXTO — A responsabiiidade técnica sera exercida pelo Sr. André Roberto
de Albergaria Arantes, devidamente inscrito no CREA/SP sob n° 5060664888

Eventualmente, empregados efou prestadores de servigos poderdo ser responsaveis
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técnicos, desde que devidamente inscritos no (SRE&.
» .
DAS REUNIOES DOS SOCIOS

CLAUSULA SETIMA — As deliberagdes dos socios serdo tomadas em reunido, nos termos
do art. 1.072 do Cdédigo Civil (Lei n® 10.406/2022), para as quais 0s socios serao
convocados por meio de telegrama, carta registrada ou envio de e-mail, com antecedéncia
minima de 08 (oito) dias da data de sua realizacdo, sendo considerada valida a reunizo a

que comparecem todos 0s socios independentemente das formalidades acima previsias.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Fica dispensada a reunido dos sécios quando estes decidirem
por escrito sobre as matérias objeto de deliberagao, nos termos do Paragrafo 3°, do Artigo

1.072, da Lei 10.406/2002, observado os quoruns previstos neste Contrato Social e na Lei.

PARAGRAFO SEGUNDOC — A reunido dos socios instalar-se-a com a presenga, em primeira
convocacao, de fitulares representantes de % (trés quartos) do capital social, e, em segunda,

com qualquer numero.

PARAGRAFO TERCEIRO - As deliberagdes tomadas em reunido de sbcios serdo
aprovadas mediante voto afirmativo de, ao menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social da SOCIEDADE, salvo quando cutro quérum nédo for exigido por Lei ou por este
Contrato Social.

DA TRANSFERENCIA DE QUOTAS

CLAUSULA OITAVA - A entrada de novos sécios dependera da aprovacgdo de, ao menos,
75% (setenta e cinco por cento) do capital sociat da Sociedade, sendo que, nenhum socio
podera ceder ou transferir qualguer de suas quotas a terceiros sem previamente cferecer

aos outros socios o direito de adquiri-las.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O sécic que pretender ceder e transferir suas quotas, total ou
parcialmente, aos outros socios ou a terceiros, devera notificar, por escritoc e com
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antecedéncia minima de 120 (cento e vinte) dias, s pajros socios, os quais teréo direito de
preferéncia para adquiri-las, nas mesmas condigﬁ.es, d'evendo ao socio alienante informar o
nome do interessado adquirente e todas as condi¢des do negécio, sendo que o direito de
preferéncia devera ser exercido no mesmo prazo ja tratado nesta Clausula, contados do

recebimento da notificagao.

PARAGRAFO SEGUNDO - As demais regras atinentes ao direito de preferéncia estio
tratados no Acordo de Socios da Sociedade.

DO EXERCICIO SOCIAL E DOS LUCROS

CLAUSULA NONA - O exercicio social coincidira com o exercicio civil, iniciando-se no dia
1° (primeiro) de janeiro e encerrandc-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Ao
término de cada exercicio social, o Socio-Administrador prestara contas justificadas de sua
administragao, procedendo, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao encerramenio do
exercicio, a elaboragdo do inventario, do baianco patrimonial e do balango de resultado
econdmico da SOCIEDADE.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Os lucros e prejuizos verificados serdo, respectivamente,
distribuidos e suportados pelos socios na proporcdo de suas respectivas participacbes no
capital social da SOCIEDADE, podendo os sécios, por deliberacéo favoravel de, ao menos,
75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante, prever a distribuicao

desproporcional de lucros em favor dos seus socios.

PARAGRAFO SEGUNDO — A SOCIEDADE podera levantar balancetes mensais, & com
base nos mesmos, distribuir aos socios, de forma proporcional ou desproporcional as

respectivas participagdes, caso haja, os itcros apurados.
DA DISSOLUGAQ DA SOCIEDADE

CLAUSULA DECIMA - Na hipdtese de falecimento, auséncia declarada, interdicéo,
insolvéncia, incapacidade, liquidag&o, faléncia, separacéo judicial, dissolucdo de uniao
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estavel e/ou divércio de qualquer dos sécios, 2, SRCIEDADE continuara suas atividades
» L]

com os sécios remanescentes, observando os terrmos e condigbes avengados no Acordo de

Socios da SOCIEDADE.

PARAGRAFO UNICO - A SOCIEDADE seré dissolvida nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo dos socios que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social. O liquidante sera nomeado e podera ser destituido pelos sdécios gue
representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da SOCIEDADE
Apo6s a apuracdo do ativo e do passivo social e pagamento de todas as dividas da
SOCIEDADE, o liquidante promovera a reparticdo do patriménio que porventura restar entre

0s s6cios, na proporcéo de suas respectivas participagoes societarias.
DA EXCLUSAO POR JUSTA CAUSA

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — Quando o(s) Sécio(s) representantes de 75% (setenta
e cinco por cento) do capital social da SOCIEDADE, entender(ern) que 01 (um) socic esta
pondo em risco a continuidade da SOCIEDADE, em virtude de atos de inegavel gravidade,
poderdo exclui-lo de forma extrajudicial da SOCIEDADE mediante alterag@o dc contrato
social, determinada em Reunido especialmente convocada para este fim, ciente o acusado
no prazo minimo de 15 (quinze) dias, sendo-lhe facultado a presenca e o exercicio do direito

de defesa na propria Reunido.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sera considerada justa causa, exemplificativamente, embora

nao exaustivamente, a ocorréncia dos seguintes fatos:

a) Atos contrarios a Lei, ao Contrato Social € ao Acordo de Quotistas;
b) Desidia reiterada na conducédo dos negocios da Sociedade;

c) Falta de decoro no ambiente de trabaiho, a faita de assiduidade, a alterag&o drastica
no comportamento do Soécio, a improbidade, falta de cumprimento dos deveres
sociais, e comportamentos correlatos;

d) Falta de comprometimento, por a2to ou omissdes, da sobrevivéncia normal da
Sociedade, ou do desenvolvimento e expansao dos negocios sociais;
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e) Uso indevido da firma ou denomigégagezocial;
f) Superveniéncia de incapacidade fisica ou mental;

g) A realizagdo de atividade concorrente com a atividade da Sociedade (coligadas,
controladas, controladoras, afiliadas, etc.);

h) Quebra do Dever de Confidencialidade; e

i) Quaisquer outros Atos (agdo ou omissdo) capazes de gerar a quebra da “affeciio
societatis”.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de exciusdo de Sdcio, 0s seus haveres serdao
calculados com base nos valores do patriménio liquido apresentados no ultimo balanco
aprovado, de acordo com a proporg¢ac de sua participagao no capital social, atualizados com
base no IGP-M (indice de Precos do Mercado) divulgado pela Fundagéo Getdlio VVargas. ou
na impossibilidade de sua adogdo, com base em outro indice oficial adotado para
atualizacdo monetéria, devendo ser pagos em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e
sucessivas, corrigidas pelo mesmo indice retro citado, vencendo-se a primeira 30 (irinta)
dias apos o registro e arquivamenio da competente alteracao contratual que deliberara sua

exclusao.
DA DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — O Sacio Administrador declara, sob as penas da lei, que
ndo esta impedido de exercer a administragdo da SOCIEDADE, por lei especial. ou em
virtude de condenac&o criminal ou por se enccnirarem sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acessc a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussac, peculato, ou conira a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes

de consumo, fé pubiica, ou da propriedade (art. 1.011, paragrafo 1°, do Caodigo Civil)
DOS CASOS OMISSOS

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - Os casos omissos 1o presente Contrato Social serdo
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regulados pelo Codigo Civil e, de foragsuwisiemeniar, pela Lei 6.404/76, bem como pelo
disposto no Acordo de Sécios.

DO FORO

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Todo e gualquer litigio e/ou controvérsia oriundoe de e/ou
relativo a esta SOCIEDADE e aos seus Sécios, incluindo, mas néo se limitando a, aqueles
que envolvam a validade, eficacia, violagdo, interpretagéo, término, rescisdo deste Contrato
Social (“Conflito”), devera ser notificado pelo Sacio interessado aos demais, que envidarao
seus melhores esforgos para dirimi-lo de modo amigével, por meio de negociagdes diretas
mantidas de boa-fé, em prazo nao superior 2 15 (quinze) dias (teis contados da data do
inicio espontaneo das negociagdes por qualguer dos Sécios. As negociagbes poderao se
dar por qualquer meio, incluinde, mas ndo se limitando, a cartas, conversas telefonicas.
reunides e correio eletrénico (e-rnails), entre outros.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - Nz hipitese de impossibilidade de sua solucdo amigave!,
na forma da Clausula acima, os Sdcios expressamente concordam que o Conflito sera
resoivido por mediagao, nos termos da L.ei n® 13.140/2015, antes de qualquer delas recorrer
a outros meios judiciais e/ou extrajudiciais.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Qualquer um dos Socics podera iniciar o procedimento de
mediagdo mediante o envio de notificacdo para os demais Socios (“Convite”), na qual devera
constar a descricdo do Conflito & do escopo proposto para a sua negociagédo, bem como a
data e o local da primeira reunido conciliatdria (“12 Reuni&o”).

PARAGRAFO SEGUNDO - A 1 Reunido devera ccorrer no prazo minimo de 30 (frinta) dias
contados do recebimento do Convite.

PARAGRAFO TERCEIRO - As reunides conciliatorias acontecerdo no endereco da sede
social da Sociedade, no horéario definido no Convite, o qual devera ser estabelecido dentro
do horario comercial (08:00hs as 18:00hs), salvo guando os Soécios, a unanimidade,
definirem outro loca! e horarios para a realizagéo das reunibes.
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PARAGRAFQO QUARTO - Na 1? R:—:unié;:i_.os axocios deliberardo sobre o Conflito, podendo
apresentar todo e qualquer documento/argumentc relacionado, a fim de demonstrar aos

demais Socios a melhor decisdo a ser adotada.

PARAGRAFO QUINTO - A mediacao sera conduzida por 01 (um) mediador, cabendo a
cada um dos Sécios indicar 02 (dois) mediadores, os quais votardo para eleger o mediador

responsavel (“Mediador Respdnsa’vel”).

PARAGRAFO SEXTO - A indicacgéo, por cada Sécio, de 02 (dois) mediadores, devera se
dar no prazo maximo de 07 (sete) dias contados do recebimento do Convite.

PARAGRAFO SETIMO - Os mediadores indicados deverdo, obrigatoriamente, ter

conhecimentos técnicos na matéria objeto de controvérsia e/ou litigio.

PARAGRAFO OITAVO - Findo o prazo definido no paragrafo sexto retro, os mediadores
indicados deveréo, conjuntamente e no prazo maximo de 02 (deis) dias, votar pela indicacdo
do Mediador Resporisavel para mediar a solugdo da controvérsia elou litigio existente,
baseando-se na compeiéncia, Kncw How e confiabilidade do profissional. Em caso de
empate entre 02 (dois) profissionais, ambos serdo eleitos para exercer a tarefa de Mediador

Responsavel e deveraoc atuar em conjunto, de forma integrada, coordenada e profissional.

PARAGRAFO NONO - As despesas incorridas no processc de mediacdc serdo assumidas

pela Sociedade.

PARAGRAFO DECIMO - Caso a 1* Reunido seja infrutifera, os Sécios sairdo desta
devidamente e ja notificados acerca da segunda tentativa de conciliagéo (“2% Reuniao”), gue
ocorrera no prazo maximo de 07 {(s=te) dias contados da 1? Reunido, sendo que na 2°
Reunido, os Sécios deverdo apresentar noves argumenios e/ou documentos, a fim de formar
0 convencimento aceica da melhor decis&o a ser adotada, sempre visando a bea e regular

continuidade das ativicades sociais.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRC - Frisa-se que ¢ Mediador Responsavel anteriormente
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definido pelas Partes sera o responsave] fyargeiiediar a 22 Reunio.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - O acordo negociado e definido pelos Socios sera
levado a termo, tendo carater irrevogavel e irretratave!, obrigando integralmente os Socios

e a Sociedade, salvo se disposto expressamente de forma distinta no termo.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Os Sécios concordam que a mediacdo devera ser
mantida em confidencialidade e seus eiementos (incluindo-se, sem limitacdo, as alegacies
das partes, provas, laudos e outras manifestagbes de terceiros e quaisquer outros
documentos apresentades ou trocados no curso do processo de mediagdo) somenie serdao
revelados ao Mediador Responsave!, as Partes, aos seus advogados e a qualquer pessoa
necessaria ao desenvolvimento da inediacdo, excetc se a divulgagdo for exigida para

cumprimento das cbrigacdes impostas ncer lei ou per qualquer autoridade reguladorz.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - Fica garantido a qualquer dos Sécios o direito de socorrer-
se ao procedimento de arbitragem. apés o término do processo de mediacéo e desde gue
as partes, ultrapassadas as fases previstas nas clausulas anteriores, ndo tenham obfido

uma solucado ao Conflito, mesmo com a intermediagdo do Mediador Responsavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A resolugao do Conflito por meio de arbitragem sera disciplinada
pelo Regulamento de Mediagdo e Conciliagdo da Camara de Mediagédo e Conciliacéo da
Federacédo das Industrias do Estado de Sdo Paulo — FIESP, em procedimento & ser
administrado pela Camara de Mediacac e Arbitragem do Centro das Industrias do Estado
de Sao Paulo (CIESP).

PARAGRAFO SEGUNDO - De acordo com o Artigo 2° da Lei n° 9.307/96, os arbitros
deverao resolver o Conflito de acerdo com os termos desie instrumento e das leis aplicaveis
no Brasil. Caso as regras procediment:::ia da C-ém'ara de Mediacao e Arbitragem do Centro
das Industrias do Estado de S2o Pauie (CIESP) e o presente instrumento sejam silentes em
qualquer aspecto procedimental, estas regras ssrdo suplementadas pelas disposicées da
Lei n® 9.307/95.
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PARAGRAFO TERCEIRO - Ao tribungsarkélyal cabera resolver todas as controvérsias
relativas ao litigio, inclusive as de cunh:J 'snc.idental, cautelar, coercitivo ou interlocutorio,
sendo vedado aos arbitros decidir por equidade. Nao obstante o disposto nesta clausula, as
partes envolvidas poderédo obter medidas liminares em juizo que se fagam necessarias em
face da urgéncia da medida requerida.

PARAGRAFO QUARTO - O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) membros,
denominados arbitros, os quais serdc nomeados por cada lado (‘Requerente(s)’ e
“Requerido(s)”), de acordo com 0 seguinte procedimento: as partes que decidirem instituir
arbitragem (“‘Requerentes”) deverdo notificar as outras Partes (“Requeridos”) contendo
razbes detaihadas para a instauracdo de arbitragem e nomeando seu arbitro conjuntamente
Os Requeridos, conjuntamente, deverdo nomear o segundo arbitrc no prazo de 10 (dez)
dias apos o recebimento da referida notificac@o, e s dois arbitros deverdo nomear o terceiro
arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral. Se qualquer das partes envolvidas no Conflito deixar
de realizar a nomeagao no prazo de 10 (dez) dias, o Presidente da Camara de Medizacéo e
Arbitragem do Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo (CIESP) devera indicar o
arbitro.

PARAGRAFO QUINTO - Os custes e despesas da arbitragem deverao ser suportados pelas
respectivas partes ao longo do procedimento arbitral, devendo a sentenca arbitral decidir 2
respeito do pagamento de todas as despesas razoavelmente incorridas pelas partes, como
passagem, hospedagem e transpaorte seus e de seus respectivos advogados.

PARAGRAFO SEXTO - A arbitrag-e_m sera conduzida em portugués, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo ser utilizados os idiomas espanhol e inglés pelas
partes e suas testemunhas.

PARAGRAFO SETIMO - A sentencga arbitral sera definitiva e irrecorrivel, obrigando as

partes envolvidas no Conflito, que se comprsmetem a cumpri-la voluntariamente.

PARAGRAFO OITAVO - Para os prepositos desta Clausula, a execugdo forgada da
sentenca arbiiral devera ser reaiizada no foro da Comarca de Sao Paulo/SP, com a renuncia
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expressa das partes ora signatarias a quesdWy@s ouiro, por mais privilegiado que sejz
O presente Insitrumento Particular de Sétima Alteragdo e Consolidagdo da TOWER
ENGENHARIA E CONSTRUGAO LTDA. é assinado em 01 (uma) via digital ou 03 (trés)

vias fisicas de igual teor e forma, para um s6 efeito.

Sao Paulo/SF, 22 de abril de 2024.

Sécios:

N\

CATIA SOXRES ARANTES
ARANTES

/AND'/OBERTO DE ALBERGARIA

Intervenientes Anuentes:

(i Gk O Kty
N WATSU ERIK ABOLAFIO KJJPT’,{

Lz

/’ JOSE LUIS DUARTE

l\l\\\ll\\ll\\lll\l\\\l\l\l\l\\ll\\lll\l\l\\l l\l\l\\l\\l\\

instrumento Particular de Sétima Alleracdo e Consciidacio do Contrawo Social da Scciedade Empresariz
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RG DIGITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTADO DE SAO PAULO | CPF 137120988/99 ]
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. INSTITUTO DE IDENTIFICACAO § RECISTROGERAL 22.832.852-4 DATA DEEXPEDICAO  17/04/2019
“w4 “RICARDO GUMBLETON DAUNT" | REGISTROCIVIL
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3

22/01/1974
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RANCHARIA - SP

ASEINATURA DO TITULAR

0S DADOS BIOGRAFICOS e biométricos apresentados neste documento estéo contidos no RG original
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Vq l] d GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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SAO PAULO - SP
COMARCA DE SAO PAULO
LIANA VARZELLA MIMARY

LIVRO N° 0268 PAGINA (S) 387/388

PROCURAGCAO BASTANTE QUE FAZ: TOWER ENGENHARIA E CONSTRUGAO LTDA , N
FORMA- ABAIXO:

OFIC]AI__:ﬁE‘_REG|S_TRO_C

SAIBAM guantos este plblico instrumento de procuracio bastante v1reng'
que, aos dois (02) dias do més de junho (06) do ano de dois mil e vintei g =
e cinco (2025), em diligéncia na Avenida Marqués de Sao Vicente, n° 121,9?§
Salas 1501 e 1502, Torre B, Barra Funda, municipio, e comarca da Capltarn'*
do Estado de Sdo Paulo, perante mim, Escrevente Autorizado e do’/Oficiall!

Substituto que esta subscreve, compareceu como outorgante: TOWERS !
ENGENHARIA E CONSTRUGAO LTDA. inscrita no CNPJ/MF de n°:-:

21.941.290/0001-48, com sede a Avenida Marqués de S3o Vicente, n° 121,6:

Salas 1501 e 1502, Torre B, Barra Funda, CEP 01139-001, Sdo Paulo, SP,gi

com seu contrato social consclidado em 22 de abril de 2024, ‘devidament 01

registrado na Junta Comercial do Estado. de S&o Paulo - JUCESP 5

184.992/24-2 em sessdo de 31/05/2024, cuja cbpia digitalizadaS:

encontra-se arquivada nesta Serventia, na pasta eletrdnica n° 06/2024, i

neste ato e nos termos da Clausula Sexta -+ Paradgrafo Segundo, dagg

referida | consolidagdo . contratusl, &~ representada por -seu sécios:

administrador ANDRE ROBERTO DE ALBERGARTIA ARANTES, bra51lelro, casado;w

engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 22832852-SSP-SP egi

inscrito no CPF/MF n°® 137.129.988-99, residente e domiciliado na Rua®;

Capital Federal, 475, apto. 131, Sumaré, CEP 01259-010, o qual declaragj

expressamente inexistir Alteracles Contratuais posteriores; 1dent1f1cada§

e reconhecida /como a prépria por mim, mediante a documentacdo ac1mag

lapresentada, cuja ~ capacidade reconhego, do” que dou fé. E, pelag:
outorgante me foi dito gque, por este publico instrumento e na melhor%

forma de direito, nomeia e constitui como sua procuradora, LETICIA;g

APARECIDA LEME BESSA PEREZ, brasileira, solteira, analista, portadora da§§

cédula de identidade RG n° 44.881.688-X e inscrita no CPF/MF n°

373.605.528-50, residente e domiciliada na Rua dos Americanos, 838,%

apto. %4B, Barra Funda, Sdo Paulo, SP; a quem confere poderes espec1als§

S : -para, observado seu objeto social e sempre nos limites de seus atosg
WA constitutivos: representd-la perante os érgdos da Administracdo Piblica, &
‘ 4 nas esferas federal, estadual e municipal inclusive para participacdo daa
e outorgante em licitacdes publicas, concordar com todos os seus termos, &
| . assistir a abertura de propostas, fazer impugnacédes, reclamagées,g
i protestos e recursos, fazer novas propostas, rebaixar preces; conceder 2
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Carlos Alg
rqyiséria

pro
belionato

Q:
descontos, prestar caugio, levantéa-las, receber as importéncias%

caucionadas. ou depositadas, transigir, desistir ou impetrar, podendo—
inclusive representd-la em Pregdes Presenciais ou Eletrénicos, dard
' lances verbais, efetuar cadastramentos,  solicitar certidbes, relatdriosg
de restrigdes, (podendo . ainda, assinar contratos, ordens de servicdos, &
receber intimacdes, solicitar vistorias, termos de recebimento%
, provisérios e definitivos, solicitar atestados, —assinar medic¢des,
a cronogramas fisico-financeiros, memdrias de calculo, relatdrios
! fotogréficos, cartas de solicitagdes de prazo, Termos Aditivos,
declaragdes e praticar todos “os atos necessarios ao
preSente mandato, n&o podendo substabelecer.
VALIDO PELO PRAZO DE 01 (UM) ANO A CONTAR DESTA DATA. Os dados
elementos contides neste instrumento foram fornecidos pel{o/a/s}

ado, digi

, nos termos da medida
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Estado de Séo Paulo

TRO CIVIL DAS PESSOAS

NATURAI o - = i isori
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outorgante{/s}, que por eles se responsabiliza{/m}. Assim o disse{/ram}
do que dou fé. A pedido da outorgante lavrei este instrumento, que feito
e sendo 1lido e conferido pela parte, aceita e assina. Nada mais.
Oficial/Tabelido(a): RS 376,60; Estado: RS 107,04; Secretaria dao
Fazenda: RS 73,24; Ministério Publico: RS 18,08; Registro Civil: R$§

19,82; Tribunal de Justiga: RS 25,84; Santa Casa: R$ 3,76; Municipiog
(ISS): RS 8,04; Total: R$ 632,42, Guia n° 023/2025. Eu (a) CARLOS?

|
N

ALEXANDRE DE MIRANDA VITORIO, Escrevente Autorizado, a lavrei e digitei.g
Eu (a) JOAQC HENRIQUE CESAR RAMOS, Ofi iat—Substituto, a subscrevo &
assino. (aa) ANDRE ROBERTO DE ALBERGAKIA ARANTES | JOAO HENRIQUE CESAI{;
RAMOS. Nada Mais. Porto, por fé, se

este cépia do original ao qual se6
reporta. Trg__s;a.dada----em--'segui-da...._._ - O HENRIQUE CESARS
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