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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAJAMAR/SP

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITAGOES - SR. ALEXANDER CARVALHO - PREGOEIRO

PAGCO MUNICIPAL — PRAGA JOSE RODRIGUES DO NASCIMENTO, N° 30, AGUA FRIA, DISTRITO SEDE DE
CAJAMARI/SP — CEP: 07.752-060; TELEFONE: +55 (11) 4446-7699 - E-MAIL.: licitacoes@cajamar.sp.gov.br;

REF.: RAZOES DE RECURSO ADMINISTRATIVO - PREGAO PRESENCIAL N° 69/2.021 - PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 10.968/2021 - CONTRATACAO DE EMPRESA PRESTADORA DE SERVICOS DE
ADMINISTRAGCAO DE AUXILIO-ALIMENTACAO

BIQ BENEFICIOS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
07.878.237/0001-19, estabelecida na Rua Vergueiro, n°® 3185, Cj. 123, Vila Mariana, S&o Paulo/SP, CEP: 01504-001,

por seu representante legal devidamente qualificado no credenciamento do presente certame, vem, perante V. S&,,
com fulcro no artigo 109, Inciso |, Alinea "b® da Lei Federal n.° 8.666/93, interpor e apresentar as presentes

RAZOES DE RECURSO ADMINISTRATIVO

em face da DESCLASSIFICACAO DA SUA PROPOSTA COMERCIAL APOS ANALISE DA PLANILHA DE

EXEQUIBILIDADE, fazendo-o em consonancia com os fatos e fundamentos a seguir expostos.

1- O objeto do presente certame consiste na “CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA
PRESTAGAO DE SERVIGOS DE IMPLANTAGAO E OPERAGAO DE UM SISTEMA INFORMATIZADO PARA
ADMINISTRAGAO DE VALORES DO AUXILIO AS FAMILIAS INTEGRANTES DO PROGRAMA FAMILIA CAJAMAR
QUE ESTEJAM EM SITUAGAO DE VULNERABILIDADE E QUE ATENDEREM AOS REQUISITOS PREVISTOS NA
LEGISLAGAO, POR MEIO DA UTILIZAGAO DE CARTOES COM CHIP EM ESTABELECIMENTOS CREDENCIADOS
ENQUADRADOS COMO MICROEMPREENDEDOR, PEQUENA OU MEDIA EMPRESA DO RAMO DE
ALIMENTAGAO, REFEIGAO, FARMACIA, HIGIENE PESSOAL, VESTUARIO, CALGADO E MATERIAL ESCOLAR,
POR MEIO DA SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL, CONFORME TERMO DE REFERENCIA QUE
INTEGRA ESTE EDITAL COMO ANEXO II”.

2- Como é de conhecimento, a primeira sessdo do pregédo em tela ocorreu em 05/10/2021;
Tendo em vista a agressividade dos pregos ofertados na sessao (taxas de administragdo negativas), os concorrentes a

frente da BIQ foram sendo desclassificados, motivo pelo qual, em 23/10/2021, a Comissao_solicitou o envio da

planilha de exequibilidade, a qual foi devidamente encaminhada em 25/10/2021. (DOC. 01)

3- Ato continuo, em 23/11/2021, o Sr. Alexander Carvalho — Pregoeiro, enviou uma
correspondéncia eletrénica solicitando diversos esclarecimentos acerca da planilha apresentada em 25/10/2021,
sendo que tais duvidas foram devidamente esclarecidas em 25/11/2021 (DOC. 02). Cumpre esclarecer que o Sr.
Pregoeiro possibilitou a apresentagao de nova planilha de exequibilidade, a aqual foi apresentada na sessao do

certame ocorrida em 25/11/2021.
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4- Apos a realizagdo da sessdo acima, em 30/11/2021 recebemos uma correspéndencia
eletronica informando que o resultado da analise de planilha de custo culminou com a decisdo que desclassificagao

da empresa, abrindo-se prazo legal para recurso.

5- No entanto, apds detida analise do parecer subscrito pelo Sr. Donizete Aparecido de
Lima, constatamos que toda a avaliagdo pautou em cima da planilha enviada em 25/10/2021, haja vista que

diversos pontos apontados pelo Sr. Secretario ja tinham sido esclarecidos no e-mail datado de 25/11/2021.

6- Desta forma, O QUE SE PEDE EM PRELIMINAR DE MERITO, E QUE SEJA
REALIZADA A ANALISE DA PLANILHA DE EXEQUIBILIDADE APRESENTADA NO DIA 25/11/2021, MESMA DATA
DA SESSAO PRESENCIAL. De qualquer forma, considerando os apontamentos externados no referido Parecer, mister

se faz esclarecer as duvidas sucitadas.

7- Quanto ao percentual maximo a ser cobrado dos estabelecimentos, é fato que a empresa
horara com os termos editalicios e cobrara taxa maxima de 7% (sete por cento). Em que pese a BIQ ter apresentado
um percentual de cobranga de taxa administrativa maior que o percentual estabelecido no edital, uma simples
corregcdo na planilha evidencia que a taxa de desconto de 4,49% é exequivel, ndo sendo motivo determinante

para desclassificar uma proposta efetivamente exequivel:

PREMISSAS DO CONTRATO
CuanSdads de Funciondnos | Servidores [ Cartbes 2500
Percentual de Afivacio de Serndores 10026
Valor da Carga % 130,00
Valor Estmado Mensal R$ 375.000,00
Valor Estmado Global (12 meses) R A4 500 000, 00
A - RECEITA MENSAL (CALCULADO SOBRE OVALOR DA CARGA)
Receita Direta da Rede Credenciada (Taxa Retomo Essmado (Taxa Bruta) ; . :
1 Mensal) Calculado Sobre o Valor do Padido Mensal Faturado i 2 TIh
2 Receita Direta da Rede Credenciada (Float ki Eclrde = Elia 0.40% RS 1.500,00
IMensal)
Retomo de Tanias (Tania de adesdo, Amudade; Tanta de
S Wl W ol St 5 nisrconexdo POS, TEF, Web; Mobile, Menealidade TEF) 3,809 R% 14 250,00
3 G = Calculado Sobre o Valor do Pedido Mensal Fawrado
Antecipagdes (Mensal)) o
Retomo EsSimado {Antecipacbes) 2 S
6,005 RE 3.375.00
Calculado Sobre o Valor do Pedido Mensal Fatwrado
y - . . Aplicacio Mensal ’ N ;
4 Aplicagies Financeins Calculado Sobre o Valor do Pedido Mensal Fawrado Ll RS 130,00
FATURAMENTO BRUTO MENSAL - SUBTOTAL (A) R$ 46.125,00
B — DESPESAS | CUSTO MENSAL
I Taxa de Admimistracio / Desconto Concedido 4495 3 16 837 50
____________ Calculado Valor do Pedido Mensal {Em % = RE)
I Custo Medio com C—a:ci—a de ?a'sag.)es {Ausonzadora) 1.60% A2 5 000 00
____________ {R% 0,30 por captura)
m Des: Gesais Mensais Cusio com Processamenio de ?a'sagﬁes. [PusonzadoradRE 0,20 3901,
____________ DO DroCESSanmenio)
A" Confecgio de Cantbes e outros | (Em RS por més) R% 2,00
------------ Custos / Despesas Adminictrativas "
e R$ 2 306,25
L Calculado sobee o Faturamenio Mensal - Subiotal (A) g T
Trbuics {1SS) : D& T AE 7
Vi ’ Calculado Sobee a Faturamento Mensal - Subiosal (A) e T
"""""" e Prowisdo Trbuios (P18 1 COFINS)
revis&o Trbutos (] ! ] .
vii Calculado sobre o Fatwramenio Meneal - Subsotal (A) s
DESPESAJ/CUSTO MENSAL —- SUBTOTAL (B)
Vil Prewvisdo Trbutos {IRPJ / CSLL) . 24 Do RS 7 110 03
Calculado sobre o Lucro Mensal | a ser apurado no pericdo
DESPESA/ CUSTO MENSAL - SUBTOTAL (B) R% 39.443 25
RESULTADO - LUCRO / PREJUIZO MENSAL ESTIMADO (A-B) R% 6.681.75
RESULTADO - LUCRO/ PREJUIZO GLOBAL ESTIMADO (12 MESES) R% 80.180,95
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8- A BIQ se utiliza de uma planilha de exequibilidade padrdo, com taxas pré determinadas de
acordo com seu modelo de negdcio, a qual é ajustada de acordo com as propostas finais apresentadas nos certames
licitatérios. Os valores informados s&do meramente estimativos e refletem as variagbes desse mercado especifico. Um

simples equivoco no preenchimento da Taxa a ser cobrada do credenciado nao pode servir de motivo

determinante para a declassificacdo da proposta se a sua correcdo no limite determinado no edital comprova
sua exequibilidade.

9- Além disso, considerando que os credenciamentos serdo efetuados apds determinagdo do
vencedor, essa Administragédo tem o poder-dever de exiguir os instrumentos de contrato / ades&o formalizados junto aos
estabelecimentos como forma de comprovar se o edital estd sendo cumprido pelo licitante vencedor. De antemao, a

BIQ se compromete a apresentar todos os instrumentos juridicos formalizados junto a rede credencada exigida
no edital comprovando o cumprimento dessa obrigacao.

10- Outro ponto a ser aborado refere-se a receita de produtos que ndo podem e nem devem
ser confundidos com a taxa de administragdo cobrada do estabelecimento. Foi apontado no Parecer, que as receitas
advidas de FLOAT MENSAL, RETORNO DE TARIFAS, ANTECIPAGAO MENSAL E APLICAGOES FINANCEIRAS
extrapolariam o limite de taxa imposto no edital, no entanto, essas receitas sdo inerentes ao modelo de negdcio de

qualquer empresa de cartbes.

11- Neste mercado especifico, quando da formalizagdo de contratos / termos de adeséo de
credenciamentos junto aos comerciantes, além da taxa de administracdo, é negociado o prazo de pagamento das

transacoes realizadas dentro de determinado periodo.

12- O FLOAT MENSAL refere-se ao prazo de pagamento dos estabelecimentos
credenciados, de acordo com os periodos de corte, variando de d+1 a 60 dias para pagamento; O “RETORNO DE
TARIFAS” refere-se a expectativa de receita dos custos informados (transagéo, etc.), com vistas a equilibrar os custos
operacionais; A Receita extraida das “ANTECIPAGOES DE RECEBIVEIS” podera variar de acordo com o porte do
estabelecimento, condicdo financeira do estabelecimento, situacdes econOmicas e afins: na hipdotese de o
estabelecimento entender que deve receber os valores antes do prazo previsto para pagamento, tem a sua disposi¢ao a
possibilidade de antecipar os valores & pagar, com regras especificas para pagamento antecipado; As “APLICAGOES
FINANCEIRAS” referem-se ao retorno estimado com a aplicagéo bancaria sobre o valor da carga, cujo célculo leva em

consideragao o prazo de pagamento do 6rgao e o prazo de pagamento da rede credenciada.

13- Desta forma, fica claro que a taxa de administragdo cobrada no estabelecimento ndo
pode ser confundida com as demais receitas intrinsecas ao modelo de negdcio das empresas do segmento, portanto,
considerando essas rubricas de receita, ndo o que se falar de cobranga de taxa maior daquela estabelecida no
edital. Por fim, no que se refere ao aspecto tributario a planilha apresentada em 25/11/2021 corrigiu as

inconsisténcias (DOC. 02).

14- Uma coisa que deve ficar bastante transparente no presente processo, é a atuacdo da
Adminitracdo Publica, cujos limites, parametros e principios estdo determinados no artigo 37 da CF. No caso concreto,

convém destacar o inciso XXI:
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“Art. 37. A Administragéo publica direta, indireta e fundacional, de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecera aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e,
também, ao sequinte:

XXI - ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras, servigos, compras e alienagoes serdo contratados
mediante processo de licitagdo publica que assegure igualdade de condigées a todos os concorrentes, com clausulas
que estabelecam obrigacbes de pagamento, mantidas as condicoes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual
somente permitira as exigéncias de qualificagdo técnica e econémica indispenséveis a garantia do cumprimento das
obrigagaes.

15- Neste diapasdo, regulamentando o artigo 37 da CF, a Lei Federal n.° 8.666/93

determina:

“Art.” 3° A licitagéo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia e a selecionar a proposta mais
vantajosa para a Administragéo e sera processada e julgada em estrita conformidade com os principios basicos da legalidade,
da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento
convocatorio, do julgamento objetivo e dos que lhe sé&o correlatos.

16- Nota-se que ao prestigiar os principios da moralidade, legalidade, igualdade e eficiéncia,
o legislador constitucional originario teve como destinataria a protegdo do interesse publico, ja que todas as

contratagbes realizadas pelo Estado devem ser realizadas mediante condigdes de preco, qualidade e eficiéncia.

17- A luz dos principios constitucionais que regem a Administracdo Publica, além do direito
positivado da Lei n.° 8.666/93, ndo resta qualquer divida de que a Pessoa Juridica de Direito Publico devera prestigiar a
legalidade, moralidade, eficiéncia e isonomia em todos os certames icitatérios em busca da contratagdo mais vantajosa
ao interesse publico. Trata-se de buscar uma garantia a moralidade e impessoalidade administrativa, bem como, ao

primado da seguranca juridica.

18- O Objetivo do processo licitatério em tela é a busca da propostas mais vantajosa para a
administragdo, o que impde ao Administrador Publico ndo apenas a busca pelo menor preco, mas também, a
certificacdo de que a contratagdo atenda ao interesse publico. Selecionar a proposta mais vantajosa €, a um s6 tempo,
o fim de interesse publico que se alcangar em toda licitagdo (sentido amplo) e o resultado que se busca em cada

licitacdo (sentido estrito).

19- O artigo 48, Inciso Il da Lei 8.666/93 prevé a desclassicagao de propostas com
precos manifestamente inexequiveis, assim considerados aqueles que nao se revelam capazes de possibilitar
ao licitante, uma retibuicdo financeira minima (ou compativel) em relagao aos encargos que tera de assumuir
contratualmente. No caso conso concreto, ja restou evidente que uma simples corre¢ao de taxa na planilha é

suficiente para comprovar essa condigao!

20- A previsdo legislativa acima destina-se a minimizar riscos de uma futura inexecugao
contratual, ja que o particular, ao apresentar pregos muitos baixos, pode estar assumindo obrigagdo que ngao podera
cumprir. Além disso, tal previsdo objetiva tutelar valor juridicamente relevante, qual seja, o de que as atividades

econdmicas sejam lucrativas, promovendo a circulagdo de riquezas.

21- Com bastante propriedade, Marga Justen Filho leciona que: “Se o particular puder
comprovar que sua proposta é exequivel, ndo se lhe poderd interditar o exercicio do direito de apresenta-la. E
inviavel proibir o Estado de realizar contratagao vantajosa. A questao é de fato, nao de direito. Incumbe o 6nus
da prova ao particular. Essa comprovagao podera fazer-se em face da prépria Administracdo, pleiteando-se a
realizagdo de diligéncia para tanto” (in Comentarios a Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, 142 Ed. S&o

Paulo: Dialética, 2010, p. 660).
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22- No caso concreto, o que se precisa comprovar, é a exequibilidade da proposta da
BIQ, proposta essa, que se demonstrou efetivamente exequivel! E de se exaltar, que a taxa de desconto de -
4,49% (quatro virgula quarenta e nove por cento negativo) ofertada pela BIQ no certame, por si s6 ja é
exequivel, uma vez que o mercado publico tem observado diversos licitantes aventureiros que ofertam
descontos muito superiores, e o proprio limite de taxa informado no edital permite essa conclusdao, nao
havendo qualquer elemento que possa considerar esse desconto inexequivel, haja vista toda a literatura trazida

no presente!

23- As bases da licitagdo de acordo com a legislagdo devem ser respeitadas, como o
principio da impessoalidade, que esta totalmente relacionado ao principio da isonomia e do julgamento objetivo: todos
os licitantes devem ser tratados igualmente em termos de direitos e obriga¢des, devendo as decisdes pautar-se por
critérios objetivos sem levar em consideragao as condigdes pessoais do licitante ou as vantagens por ele oferecidas,

salvo as expressamente previstas na lei ou no instrumento convocatério.

24- Ha mais nas ligdes do limo. Professor Margal Justen Filho, (In Comentarios a Lei de
Licitagcdes e Contratos Administrativos, 82 ed., S&o Paulo: Dialética, 2003, p. 456/457):

“(...) Desclassificagao por Inexequibilidade. A comissdo devera excluir do certame as propostas que apresentem
pregos diminutos a ponto de inviabilizar a execugao do objeto licitado (art. 44,§ 3°). A Lei reprova as propostas com
pregos infimos. Obviamente, a reprovagdo da Lei nao se dirige contra o prego reduzido. A desproporgdo entre a
estimativa de custo e a oferta autoriza a presuncgdo da inviabilidade da execugdo da proposta. O prego irrisério nao
oferece vantagem para a Administragdo Publica, pois o particular ndo tera condigbes de executar as prestagées que lhe
incumbem. A Administragdo sofrerd maior prejuizo, consistente na frustragdo dos cronogramas, prestagoes mal-
adimplidas, necessidade de nova licitagdo etc. A licitagao visa selecionar a proposta de menor prego, mas
economicamente executavel. Observe-se que nao ha vedagdo a desclassificagcdo fundada em irrisoriedade do prego.

()"

25- Por todo o exposto, a BIQ BENEFICIOS LTDA. requer que as presentes “RAZOES DE
RECURSO ADMINISTRATIVO” sejam recebidas tempestivamente e, NO MERITO, ACOLHIDAS AS JUSTIFICATIVAS
APRESENTADAS PARA CONSIDERAR A PROPOSTA COMERCIAL E A PLANILHA DE CUSTOS APRESENTADAS
DEVIDAMENTE EXEQUIVEIS EM FUNGAO DAS JUSTIFICATIVAS ARROLADAS NO PRESENTE!

26- Havendo a REVISAO DA DECISAO QUE DESCLASSIFICOU A PROPOSTAS DA BIQ,
com o acolhimento das razées em tela, o Procedimento Administrativo em referéncia estara pautado nas regras

determinadas pela Lei Federal n.° 8.666/93 e regerd uma contratacao inquestionavel, sob o ponto de vista legal.

27- Caso essa D. Comissdo mantenha a decisdo inicial, submeter-se-a esta Edilidade aos
6rgéos de controle direto da Administragdo Publica, e, se for caso aos llustres Ministério Publico e Tribunal de Contas

do Estado de Sao Paulo para apreciagéo e decisao, tudo pelo cumprimento da mais lidima JUSTICA.!!

Sao Paulo, 03 de dezembro de 2021.

\ o o
C vl

Assinado de forma digital
ANDRE CARLOS DA por ANDRE CARLOS DA
FONSECA:1817411 FONSECA:18174119850

Dados: 2021.12.03 16:01:33
9850 s

BIQ BENEFICIOS LTDA.
i CNPJ: 07.878.237/0001-19
ANDRE CARLOS DA FONSECA - PROCURADOR
RG: 22.713.670-6 / CPF: 181.741.198-50
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DOC. 01

André Fonseca

De: licitacao@big.com.br

Enviado em: sexta-feira, 3 de dezembro de 2021 09:49

Para: Andre Fonseca

Assunto: Fwd: Re: Termo de Reabertura - Solicitacdo Cajamar
Anexos: ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DE CONTRATO.pdf

Atenciosamente,

.J Gabriella Mazza Q
Licitagoes e Contratos DUV 8

B’ i - Conj. 123 - VilaMariana

et e licitacao@biq.com.br S&o Paulo /Sp - 04101-300
(16)99273-9555 | (11)5573-1879

Assunto::Re: Termo de Reabertura - Solicitagdo
Data:25/10/2021 11:08
De:licitacao@big.com.br
Para::Alexander Carvalho <alexander.carvalho@cajamar.sp.gov.br>

Prezado Alexander bom dia!!

Conforme solicitado, segue em anexo a planilha comprovando a exequibilidade da taxa final
apresentada pela BIQ (-4,49%), na sessao .

Gentileza, acusar recebimento.

Permaneco a disposigdo.

Atenciosamente,



Em 22/10/2021 16:24, Alexander Carvalho escreveu:

Boa tarde Licitantes

Considerando a desclassificacdo da empresa BPF CARTOES LTDA e a proximidade das propostas
comerciais dos demais licitantes, requeremos, com base no art. 43 § 39 da Lei de Licitagdes sejam
apresentadas as planilhas de composicdao de custos ajustadas ao lance final e tendo como base os
limites impostos pelo edital, sob pena de desclassificagao.

Atenciosamente

Alexander Carvalho



o J: e,

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DE CONTRATO
PREMISSAS DO CONTRATO
Quantidade de Funcionarios / Servidores / Cartdes 2500
Percentual de Ativagdo de Servidores 100%
Valor da Carga R§ 150,00
Valor Estimado Mensal R§ 375.000,00
R$ 4.500.000,00
Valor Estimado Global (12 meses)
A - RECEITA MENSAL (CALCULADO SOBRE O VALOR DA CARGA)
Receita Direta da Rede Credenciada (Taxa Retorno Estimado (Taxa Bruta) 0
1 Mensal) Calculado Sobre o Valor do Pedido Mensal Faturado 820% | R§30.750,00
Receita Direta da Rede Credenciada . 0
2 (Float Mensal) Retorno Estimado - Float 0,40% R$ 1.500,00
Retorno de Tarifas (Tarifa de ades&o, Anuidade; Tarifa de
o ) interconexdo POS, TEF, Web; Mobile, Mensalidade TEF) 3,80% R$ 14.250,00
3 Receita Direta da Rede Credenciada Calculado Sobre o Valor do Pedido Mensal Faturado
(Taxas e Antecipagdes (Mensal)) - :
Retorno Estimado (Antecipagdes) 6.00% R$ 3.375.00
Calculado Sobre o Valor do Pedido Mensal Faturado et R
T . Aplicagéo Mensal o
4 Aplicagbes Financeiras Calculado Sobre 0 Valor do Pedido Mensal Faturado 0.20% R$ 750,00
FATURAMENTO BRUTO MENSAL - SUBTOTAL (A) R$ 50.625,00
B - DESPESAS / CUSTO MENSAL
Taxa de Administragao / Desconto Concedido 0
I Calculado Valor do Pedido Mensal (Em % e R$) “449% | R$16.837,50
Custo Médio com Captura de transagdes (Autorizadora) 0
I (RS 0,30 por captura) 1,60% | R$6.000,00
m Custo com Processamento de transagdes (Autorizadora)(R$ 1.39% RS 5.200.00
Despesas Gerais Mensais 0,26 por processamento)
Tributos 0
v Calculado Sobre a Faturamento Mensal - Subtotal (A) 5,00% R$2531,25
v Confecgéo de Cartdes e outros / (Em R$ por més) R$ 1,49 R$ 310,42
Custos / Despesas Administrativas o
Vi Calculado sobre o Faturamento Mensal - Subtotal (A) 10,00% | R$5.062,50
DESPESA / CUSTO MENSAL - SUBTOTAL (B) R$ 2.266,67
RESULTADO - LUCRO / PREJUIZO MENSAL ESTIMADO (A-B) R$ 48.358,33
RESULTADO - LUCRO / PREJUIZO GLOBAL ESTIMADO (12 MESES) R$ 580.300,00

BIQ BENEFICIOS LTDA

Rua Vergueiro, n° 3.185 — conj. 123 — Centro Empresarial Santa Julia — Vila Mariana — S&o Paulo/SP
www.bigbeneficios.com.br Fone 11- 5573-1879
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A - RECEITAS

NOTAS EXPLICATIVAS — EXEQUIBILIDADE

1- Receita Direta da Rede Credenciada (Taxa Mensal): Receita diretamente relacionada a taxa de credenciamento
junto aos estabelecimentos credenciados. Trata-se de uma estimativa de receita, a qual podera variar de acordo
com a regido geogréfica; com o perfil de utilizagdo dos usuarios (que poderdo concentrar ou pulverizar a escolha de
estabelecimentos); localizagdo dos estabelecimentos e concentragdo de utilizagdo nos estabelecimentos.

2- Receita Direta da Rede Credenciada (Float Mensal): Refere-se ao prazo de pagamento dos estabelecimentos
credenciados, de acordo com os periodos de corte, variando de d+1 a 60 dias para pagamento.

3- Receita Direta da Rede Credenciada (Tarifas / Antecipagdes: O “retorno de tarifas” refere-se a expectativa de
receita dos custos informados, com vistas a equilibrar os custos operacionais; A Receita extraida das antecipacGes
de recebiveis poderd variar de acordo com o porte do estabelecimento, condigdo financeira do estabelecimento;
situagOes econdmicas e afins.

4- Aplicag6es Financeiras: Retorno estimado com a aplicagdo bancaria sobre o valor da carga, cujo célculo leva em
consideragdo o prazo de pagamento do 6rgdo e o prazo de pagamento da rede credenciada.

OBS: A EXPECTATIVA DE RECEITA LEVA EM CONSIDERAGCAO A LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA DE CADA CLIENTE, EM
RELACAO A REDE CREDENCIADA LOCAL, HAVENDO VARIACAO SAZONAL DE ACORDO COM O PORTE DO
ESTABELECIMENTOS E AS CONDICOES ECONOMICAS A EPOCA DOS SERVICOS DE CREDENCIAMENTO, AS QUAIS
PODERAO SOFRER ALTERACOES AO LONGO DA EXECUGAO CONTRATUAL.

B- DESPESAS

I- Taxa de Administragdo / Desconto Concedido: Trata-se do desconto concedido ao 6rgo licitante, o qual sera
mantido durante o periodo de 12 (doze) meses, contados da data da apresentagdo da proposta comercial, o qual
poderd ser reajustado em eventual renovagdo, de acordo com o indice previsto no edital / contrato, conforme
previsto no inciso XXI do art. 37 da Constituigdo Federal, combinado com o art. 32, § 12, da Lei 10.192 e com o art.
40, inciso XI, da Lei 8.666/93.

Il e lll- Custo Médio com captura e processamento de transagdes (Autorizadora): Trata-se do custo relacionado as
comunicag0es realizadas entre os estabelecimentos quando da utilizagdo dos cartdes pelos usuarios, bem como,
qualquer interagdo do usudrio do cartdo com sistema BIQ, compreendendo: compras efetuadas nos
estabelecimentos; compras negadas nos estabelecimentos; consultas de saldo disponivel no estabelecimento, site,
mobile, telefone; erros operacionais, ou seja, cartGes com problemas, com identificagdo incompleta dos usudrios;
senha incorreta; vicio de uso do estabelecimento credenciado, onde a tarja magnética é passada mais de uma vez
na leitora magnética da maquina; qualquer operagdo realizada pelo Tele Atendimento ou URA (0800); acesso ao
aplicativo para acompanhamento de saldo, utilizagdo, etc.; acesso ao portal para acompanhamento de saldo,
utilizagao, etc..

IV- Tributos: Tributagdo calculada sobre o valor abatido quando do repasse aos estabelecimentos credenciados;
V- Confecgdo de CartGes e outros: custo de emissdo dos cartdes ao longo do primeiro periodo contratual

VI- Custos / Despesas Administrativas: Refere-se ao valor / percentual de impacto do novo contrato, nos custos
fixos da empresa.

BIQ BENEFICIOS LTDA
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DOC. 02

André Fonseca

De: licitacao@big.com.br

Enviado em: quinta-feira, 2 de dezembro de 2021 15:15

Para: andre.fonseca@biqg.com.br

Assunto: Fwd: Re: Questionamento para Continuidade no Processo Licitatério
Anexos: c00cdebe.png; ANALISE EXEQUIBILIDADE CAJAMAR pdf

ASSUNTO:
Re: Questionamento para Continuidade no Processo Licitatdrio

DATA:
2021-11-2512:31

DE:
licitacao@big.com.br

PARA:
Alexander Carvalho <alexander.carvalho@cajamar.sp.gov.br>

Prezado Alexander, bom dia!
Seguem respostas, porém a maioria das informagdes constam das notas explicativas.
Qual sera a receita advinha do contrato, e se sera cobrado algo adicional sobre outra nomenclatura?

R. AS LICITAGOES DESTE SEGMENTO DE MERCADO POSSUEM CARACTERISTICAS PROPRIAS, E SAO ARREMATADAS
COM TAXA ZERO OU NA IMENSA MAIORIA COM TAXA NEGATIVA. DESTA FORMA, NAO EXISTE COBRANGA DE TAXA
ADMINISTRATIVA NOS CONTRATOS COM O ORGAOS PUBLICOS.

Como foram estimados os custos administrativos e financeiros, dado valor exiguo?

R. A BIQ ATUA NO MERCADO PUBLICO DESDE 2006, E POSSUI FORTE EXPERTISE NO SEGMENTO. POR ESSE MOTIVO,
SEMPRE OFERTA TAXAS DE DESCONTOS DENTRO DA REALIDADE, E NUNCA TAXAS INEXEQUIVEIS NOS CERTAMIES,
COMO E FATO COMUM NOS ULTIMOS ANOS, ONDE ALGUNS CONCORRENTES DE FORMA AVENTUREIRA, OFERTAM
TAXAS IMPRATICAVEIS QUE COMPROMETE COM TODA CERTEZA A CORRETA EXECUGCAO CONTRATUAL.

A ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA APRESENTADA PELA BIQ PREVE ESTIMATIVAS DE RECEITA MENSAL, E DE
DESPESAS/CUSTOS TAMBEM MENSAIS. OS CUSTOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS SAO APURADOS E
REALIZADOS MENSALMENTE, E DILUIDOS PROPORCIONALMENTE A TODO FATURAMENTO, ENGLOBANDO TODA A
OPERAGAOQ. ESTIMAMOS PARA ESTE CONTRATO, O DESCONTO DE -4,49% CONCEDIDO NO CERTAME, O CUSTO DE
CAPTURA E DE PROCESSAMENTO PROJETADO (CUSTO COM MAQUININHAS), ISS COM ALIQUOTA DE 5% SOBRE O
VALOR EFETIVAMENTE GASTO NA REDE CREDENCIADA, CUSTO COM CARTOES, COM DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DIVERSAS, PIS E COFINS (1,65% E 7,60%) E IRPJ E CSLL (15% + 9%) SOBRE O LUCRO OBTIDO NO PERIODO.

A empresa ndo fard qualquer investimento em equipamentos nos estabelecimentos, como instalagdo de terminais;
tendo como base o quantitativo de estabelecimentos exigidos?

R. NAO, POIS ATUALMENTE ATUAMOS COM A GRANDE MAIORIA DAS ADQUIRENTES, E AINDA DISPONIBILIZAMOS
VENDA POR APLICATIVO E WEB, POSSIBILITANDO ATENDIMENTO E CREDENCIAMENTO DE TODOS
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ESTABELECIMENTOS QUE QUEIRAM SE FILIAR AO SISTEMA BIQ, NAO SENDO NECESSARIO NENHUM OUTRO
INVESTIMENTO, SEJA POR PARTE DA BIQ, OU MESMO DO ESTABELECIMENTO.

Na planilha consta alguns impostos, mas outros ndo, é em razdo do prejuizo; poderia explicar melhor esse item?

R. AS ESTIMATIVAS DE DESPESAS COM IMPOSTOS APRESENTADAS NA PLANILHA, DEMONSTRAM O PERCENTUAL DE
5% DE ISS, SOBRE O VALOR EFETIVAMENTE GASTO E REEMBOLSADO AOS ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS
MENSALMENTE,

PIS E COFINS QUE TOTALIZAM 9,25% SOBRE O FATURAMENTO, PODER SER MENOR DEPENDENDO DOS CREDITOS
QUE PODEM SER UTILIZADOS E ABATIDOS, E DEPOIS SOBRE O LUCRO AUFERIDO, E APLICADO AS ALIQUOTAS DE IRPJ
E CSLL, QUE NO CASO CHEGARAM A 24%, SENDO 9% DE CSLL E 15% DE IRPJ. AS DESPESAS ADMINISTRATIVAS SAO
TAMBEM CONTABILIZADAS E DILUIDAS ENTRE TODOS OS CLIENTES.

Obs.: Na planilha de custo enviada, ndo conseguimos identificar onde estdo os valores referente aos impostos e os
impostos embutidos na planilha sobre o lucro presumido tais como: IR=?%, CSLL=?%, PIS=?%, CONFINS=?% e
ISS=?%. RESPONDIDO NA PERGUNTA ACIMA.

SEGUE EM ANEXO A PLANILHA ATUALIZADA, COMPROVANDO A VIABILIDADE DA TAXA APRESENTADA NA SESSAO (-
4,49%).

Gentileza, acusar recebimento.

Permaneco a disposicao.

Atenciosamente,
Em 22/11/2021 14:04, Alexander Carvalho escreveu:

> Boa tarde BIQ

>

> Para que possamos dar continuidade nos processo licitatério e também
> devido a urgéncia na conclusdo do mesmo, solicito assim como

> solicitado anteriormente a Planilha com a composicao de custo aberta,
> que nos responda aos pontos abaixo:

>

> a) Qual serd a receita advinha do contrato, e se sera cobrado algo

> adicional sobre outra nomenclatura?

>

> b) Como foram estimados os custos administrativos e financeiros, dado
> valor exiguo?

>

> ¢) A empresa ndo fara qualquer investimento em equipamentos nos

> estabelecimentos, como instalacdo de terminais; tendo como base o

> quantitativo de estabelecimentos exigidos?

>

> d) Na planilha consta alguns impostos, mas outros ndo, é em razao do
> prejuizo; poderia explicar melhor esse item?

>

> Obs.: Na planilha de custo enviada, ndo conseguimos identificar onde
> estdo os valores referente aos impostos e os impostos embutidos na

> planilha sobre o lucro presumido tais como: IR=?%, CSLL=?%, PIS=?%,
> CONFINS=?% e ISS=?%

>

> Assim que corrigidos essas informacgdes, nos envie por email e na
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> sessdo apresente a original.
>

> Atenciosamente

>

> Alexander Carvalho



< BIQ

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DE CONTRATO

PREMISSAS DO CONTRATO
Quantidade de Funcionérios / Servidores / Cartdes 2500
Percentual de Ativagdo de Servidores 100%
Valor da Carga R$ 150,00
Valor Estimado Mensal R$ 375.000,00
R$ 4.500.000,00

Valor Estimado Global (12 meses)

A - RECEITA

MENSAL (CALCULADO SOBRE O VALOR DA CARGA)

Receita Direta da Rede Credenciada

Retorno Estimado (Taxa Bruta)

0,
1 (Taxa Mensal) Calculado Sobre o Valor do Pedido Mensal Faturado 7.00% | R§26.250,00
2 | Receita D"ﬁﬁfo::‘ I&:::a‘l")’ede“c'ada Retorno Estimado - Float 040% | RS 150000
Retorno de Tarifas (Tarifa de adesdo, Anuidade; Tarifa de interconex&o
POS, TEF, Web; Mobile, Mensalidade TEF) 3,80% | R$14.250,00
3 Receita Direta da Rede Credenciada Calculado Sobre o Valor do Pedido Mensal Faturado
(Taxas e Antecipagdes (Mensal))
Retorno Estimado (Antecipagdes) 0
Calculado Sobre o Valor do Pedido Mensal Faturado 6,00% R$3.375,00
- . Aplicacdo Mensal o
4 Aplicagbes Financeiras Calculado Sobre 0 Valor do Pedido Mensal Faturado 0.20% R$ 750,00
FATURAMENTO BRUTO MENSAL - SUBTOTAL (A) R$ 46.125,00
B - DESPESAS / CUSTO MENSAL
Taxa de Administragdo / Desconto Concedido 0
I Calculado Valor do Pedido Mensal (Em % € R$) 449% | R$16.837.50
Custo Médio com Captura de transagdes (Autorizadora) 0
I (R$ 0,30 por captura) 1.60% R§6.000,00
. . Custo com Processamento de transagdes (Autorizadora)(R$ 0,26 por 0
] Despesas Gerais Mensais rocessamento) 1,39% | R$5.200,00
v Confecgéo de Cartées e outros / (Em R$ por més) R$2,00 | R$416,67
Custos / Despesas Administrativas 0
v Calculado sobre o Faturamento Mensal - Subtotal (A) 500% R$ 2.306,25
Tributos (ISS) 0
vi Calculado Sobre a Faturamento Mensal - Subtotal (A) 500% R$ 2.306,25
Tributos P Tributos (PIS / COFINS)
revisdo Tributos 0
vil Calculado sobre o Faturamento Mensal - Subtotal (A) 9,25% R$ 4.266,56
DESPESA /| CUSTO MENSAL - SUBTOTAL (B) R$ 37.333,23
Previsdo Tributos (IRPJ / CSLL) o
vill Calculado sobre o Lucro Mensal , a ser apurado no periodo 24,00% R§2.110,03
DESPESA / CUSTO MENSAL - SUBTOTAL (B) R$ 39.443,25
RESULTADO - LUCRO / PREJUIiZO MENSAL ESTIMADO (A-B) R$ 6.681,75
RESULTADO - LUCRO / PREJUIZO GLOBAL ESTIMADO (12 MESES) R$ 80.180,95

BIQ BENEFICIOS LTDA

Rua Vergueiro, n°® 3.185 — conj. 123 — Centro Empresarial Santa Julia — Vila Mariana — Sdo Paulo/SP
www.bigbeneficios.com.br Fone 11- 5573-1879



http://www.biqbeneficios.com.br/

< BIQ

A - RECEITAS

NOTAS EXPLICATIVAS — EXEQUIBILIDADE

1- Receita Direta da Rede Credenciada (Taxa Mensal): Receita diretamente relacionada a taxa de credenciamento junto aos
estabelecimentos credenciados. Trata-se de uma estimativa de receita, a qual podera variar de acordo com a regido geografica;
com o perfil de utilizagdo dos usuarios (que poderdo concentrar ou pulverizar a escolha de estabelecimentos); localizagdo dos
estabelecimentos e concentragdo de utilizagdo nos estabelecimentos.

2- Receita Direta da Rede Credenciada (Float Mensal): Refere-se ao prazo de pagamento dos estabelecimentos credenciados,
de acordo com os periodos de corte, variando de d+1 a 60 dias para pagamento.

3- Receita Direta da Rede Credenciada (Tarifas / Antecipagdes: O “retorno de tarifas” refere-se 3 expectativa de receita dos
custos informados, com vistas a equilibrar os custos operacionais; A Receita extraida das antecipagdes de recebiveis podera
variar de acordo com o porte do estabelecimento, condigdo financeira do estabelecimento; situagdes econémicas e afins.

4- Aplicagdes Financeiras: Retorno estimado com a aplicagdo bancaria sobre o valor da carga, cujo calculo leva em
consideragdo o prazo de pagamento do 6rgdo e o prazo de pagamento da rede credenciada.

OBS: A EXPECTATIVA DE RECEITA LEVA EM CONSIDERAGAO A LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE CADA CLIENTE, EM RELAGAO A
REDE CREDENCIADA LOCAL, HAVENDO VARIAGAO SAZONAL DE ACORDO COM O PORTE DO ESTABELECIMENTOS E AS
CONDIGCOES ECONOMICAS A EPOCA DOS SERVIGOS DE CREDENCIAMENTO, AS QUAIS PODERAO SOFRER ALTERAGOES AO
LONGO DA EXECUGAO CONTRATUAL.

B- DESPESAS

I- Taxa de Administracdo / Desconto Concedido: Trata-se do desconto concedido ao 6rgdo licitante, o qual serd mantido
durante o periodo de 12 (doze) meses, contados da data da apresentagdo da proposta comercial, o qual podera ser reajustado
em eventual renovacdo, de acordo com o indice previsto no edital / contrato, conforme previsto no inciso XXI do art. 37 da
Constitui¢do Federal, combinado com o art. 32, § 12, da Lei 10.192 e com o art. 40, inciso XI, da Lei 8.666/93.

Il e lll- Custo Médio com captura e processamento de transa¢Oes (Autorizadora): Trata-se do custo relacionado as
comunicagOes realizadas entre os estabelecimentos quando da utilizagdo dos cartdes pelos usuarios, bem como, qualquer
interagcdo do usudrio do cartdo com sistema BIQ, compreendendo: compras efetuadas e negadas nos estabelecimentos;
consultas de saldo disponivel no estabelecimento, site, mobile, , portal, telefone; erros operacionais, ou seja, cartGes com
problemas, com identificagdo incompleta dos usuarios; senha incorreta; vicio de uso do estabelecimento credenciado, onde a
tarja magnética é passada mais de uma vez na leitora magnética da maquina; qualquer operagdo realizada pelo Tele
Atendimento ou URA (0800).

IV- Confecgao de Cartoes e outros: custo de emissao dos cartdes ao longo do primeiro periodo contratual.

V - Custos / Despesas Administrativas: Refere-se ao valor / percentual de impacto do novo contrato, nos custos fixos da
empresa.

VI- Tributos (ISS): Tributagdo calculada sobre o valor abatido quando do repasse aos estabelecimentos credenciados;

VII- PIS / COFINS — No PIS e Cofins, embora as aliquotas sejam 1,65% e 7,6% respectivamente sobre o faturamento, é possivel
realizar dedugdes, que representam uma redugao de impacto, e tornam as tarifagdes inferiores aos niumeros apresentados
acima.

VIII- IRPJ / CSLL — O célculo do IRPJ e da CSLL seguem as mesmas normas de apura¢io e pagamento. Para chegar ao valor a ser
arrecadado, ou restituido, é considerado o regime de tributagdo da empresa, no caso Lucro Real, bem como a aliquota de IRPJ
para cada um deles. Neste regime, o IRPJ e CSLL sdo taxados sobre o lucro apurado no periodo. Se ndo existe lucro, ndo ha
taxacdo. Existem aliquotas, adicional IRPJ, dependendo do lucro apurado.
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