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Artigo 92: nos casos de reembolso de agles previstos em lei, o vator de reembolso das agoes
corresponderd ao seu valor econdmico, nos termos do artigo 45, paragrafos 3° e 40 da Lei 6.404/76.

Artigo 10°: para fing do art. 44, paragrafo 6°, da Lei 6.404/76, o resgate das agies de emissio da
Companhia, independentemente de sua espécie efou classe, devera ser aprovado em assembleia geral
por votos de acionistas titulares de agbes que representem, no minimo, 50% (cinquenta porcento) do
capital social.

Artigo 119 A capitalizacdo de lucros ou de reservas serd obrigatoriamente efetivada sem modificagdo
do namerc de agbes. O grupamento e o desdobramento de ac¢Bes sdo também expressamente
proibides, exceto se previamente aprovado em Assembleia Especial, por aclonistas representandc a
maioria das agbes ordinarias.

Artigo 1209: Poderdo ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, acdes,
debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agbes e bdnus de subscricdo cuia colocacho seja
feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde gque a eliminacao do direito
de preferéncia seja previamente aprovado em assembleia especial, por acionistas representando a
maioria das agées ordinarias.

Artigo 13°: A alteracdc deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espéries g/ou
classes de acOes nde requerera a concordancia de todos os titulares das acgdes atingidas, sendo
suficiente a aprovacdo de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das acGes com
direito a voto, quando das acles de cada espécie ou classe de ag¢des.

Artigo 149: A emissdo de debéntures conversiveis, bonus de subscricdo, outros titulos ou valores
mobilidrios conversiveis em agbes e partes beneficidrias, estas conversiveis ou ndo, bem como a
outorga de opgdo de compra de agbes dependera da prévia aprovagdo de acicnistas representando a
maioria das agles de cada espécie ou classe de acles.

Artigo 159: Os certificados representativos das acdes serdo sempre assinados por dois Diretores, ou
mandatarios com poderes especiais, podendo a Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas.

Paragrafo Unico - Nas substituicdes de certificados, bem como na expedicdo de segunda via de
certificados de agbes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos.,

Artigo 169: O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas aces detidas por
acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por iei, devera corresponder
ao valor econdmico de tais agles, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliacdo aceita
pela Lei no 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o
artigo 45 da Lei no 6.404/76.
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CAPITULO IXI ~ ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 179: a assembleia geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao términe
do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem,
guardados os preceitos de direito nas respectivas convocachbes, que serdo feitas por quaiquer Diretor
e, na auséncia destes, pelos acionistas, nas hipéteses previstas no artigo 123 da Lei 6.404/76.

Artigo 189: a assembleia geral sera instalada e presidida por qualquer um dos presentes, indicado por
acionistas titulares das agles ordinarias representativas de mais de metade do capital social votante.
No momento da instalagdo, o presidente escolherd outro dentre os presentes para secretariar os
trabathos da assembleia geral.

Paragrafo 19: salvo nas excegbes previstas em lei ou neste estatuto social, as deliberagbes das
assembleias gerais serdo tomadas por maioria absoluta de votos, por voto afirmativo de acionistas
com acgbes com direito a voto, ndo se computando os votos em brance.

Parédgrafo 2°: os acionistas poderdo ser representados nas assembieias gerais por procuradores
constituidos na forma do art. 126, paradgrafo 19, da Lei 6.404/76, seja para formacdo de quérum, seja
para votag3do.

Paragrafo 30: os acionistas também poderdo participar das assembleias gerais por intermédio de
conferéncia telefénica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo eletrfnico que
permita a perfeita identificagdo do participante, sendo considerados presentes a assembleia e devendo
confirmar seu voto através de declaragdo de voto por escrito, encaminhada ao presidente da
assembleia por carta, fac-simile ou correic eletrbnico durante a assemblieia. Uma vez recebida a
declaracdo, o presidente da assembleia geral ficara investido de plenos poderes para assinar a ata de
reunido em nome do acionista participante da assembleia geral nos termos deste paragrafo.

Paradgrafo 4°: a deliberagdo a respeito das seguintes matérias € de competéncia privativa da
Assembleia Geral da Companhia, além das matérias previstas na Lei 6.404/76:

a) Alteragdo do estatuto social da Companhia;

b) Aumento ou redugdo do capital social, bem como a fixagdo do prego de emissdo de acdes
representativas de capital social da Companhia;

¢} Reorganizagbes societarias como fusdo, Incorporagide, inclusive de acbes, transformaciio da

Companhia, cisdo da e pela Companhia, venda de ativos ou a sua participacdo em qualquer

outra forma de reorganizacdo socletaria; @ |

d) Emissdo de agdes ou de quazsquer valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis ﬁm?{gﬁé?s Eo

ey Constituicdo de guaisquer &nus sobre agles de titularidade dos acionistas ou se‘b,: ~° j

da Companhia; f,—.\s\@s\@é Y

f) Aprovagdo das demonstracdes financeiras anuais da Companhia, das ’

admsmstradores, das destmagoes dos resultados bem come da retencdo da resewa\ée cre

de juros sobre capital proprio, além do parecer dos auditores indeper;dentes;
g) Alteragdo das caracteristicas & preferéncia das agbes de emissdo de Companhia;
h) Ele:gao destituicdo de dxretores ﬁxac;ao e remuneragao dos diretores, outorga dos pi

de subscrigdo; outorga de opc¢do de compra ou opgdes de subscrigdo; Ay “\;\’v"‘ :
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i} Faléncia e propositura de recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia;

1) Dissolucgdo, liquidacdo e extingdo da Companhia;

k) Suspensdo do exercicio dos direitos dos acionistas;

) Aguisicdo, alienagBo ou oneragdo de qualquer participagdo societaria detida pela Companhia
emn outras empresas, sediadas no Brasil e/ou no exterior, ou a celebragdo pela Companhia de
acordos de socios ou acionistas;

m} Nomeacdo e destituigdo de auditor independentes;

n} A contratacdo de novos financiamentos ou de empréstimos bancarios gue, quando somados a
outros pré-existentes, no seu total ultrapassem R$10.000.000,00 {dez mithdes de reais);

o) A celebragdo, alteragdc ou rescisdo de contratos, inclusive para aquisigdo ou locagdo de bens
ou direitos que obriguem a Companhia por valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais); e

o) A ceiebragdo, alteracdo ou rescisdo de contratos de qualquer valor gue envolvam partes
relacionadas dos acionistas e/ou diretores.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 199: a companhia sera administrada pela Diretoria, observadas as disposicies gerais e as deste
Estatuto Social, podendo os diretores acumular o cargo de membro do Conselho de Administragdo,
ainda que provisoriamente, se assim determinado em sua eleicdo e respeitada a legisiagdo vigente.

Paragrafo Gnico: a assembleia geral fixarad os honorarios da Diretoria, competindo a esta a divisdo da
remuneragdo entre seus membraos.

Artigo 20°: O prazo mandato dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos, havendo previsdo de
reeleicdo. O prazo de gestdo dos diretores e conselheiros se estendera até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Paragrafo Gnico: a investidura dos direitos se dard mediante assinatura de termo de posse nos livros
das atas de diretoria, independentemente de caugdo.

Artigo 21°: A Diretoria sera composta por 4 {quatre) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela assembieia geral de acionistas e designados como
“Diretores”.

Artigo 22°: Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleigdo do respectivo substituto,
que completara 0 mandato do Diretor substituido, com observancia dos direitos de eleicdo em
separado previstos no Paragrafo 2° do artigo 5° deste Estatuto.

Artigo 239: Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serdo Sub‘;tltUldOSdm‘f' %@w
O]

mandatarios da companhia que vierem a constituir, ende serdo especificades nos atos ou OpETE 'ﬁ &4
o que poderao praticar, e a duragdo do mandato, sendc que no caso de mandado judiciah? Qoﬁﬁ f
por prazo indeterminado. Sl g%““ %'gi o

o vt‘}
Artigo 24°; Compete a Diretoria conceder licenga aos Diretores, sendo que esta ndo p@ﬁi{}@? XC
a 30 {trinta) dias, quando remunerada.

Artigo 259: A remuneracdo dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, em montantesid
individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de suaﬂgef}éo.
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Artigo 269: A Diretoria reunir-se-8 sempre que convocada por qualguer um dos membros, com no
minime 5 ({cince) dias de antecedéncia, devendo constar na convocacdo a ordem do dia.
Independentemente de convocagao, serdo validas as reunides de Diretoria que contarem com a
presenca da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo dnico: nas reuniBes de diretoria, 0 Diretor ausente poderd ser representado por um dos
seus pares, para formacao de qudérum de instatacdo ou de deliberacio e, igualmente, serdo admitidos
votos por carta, fac-simile ou correio eletrénico, guando recebidos até o momento da reunido.

Artigo 279: Aiém dos que forem necessarios a realizagdo dos fins sociais e ao regular funcionamento
da Companhia e observado o disposto nos artigos 15 e 20 deste Estatuto, a Diretoria fica investida de
poderes para transigir, renunciar, firmar compromissos, contrair obrigactes, confessar dividas, fazer
acordos e constituir procuradores. Compete especialmente a Diretoria:

a) Cumprir e fazer cumprir o Estatute Social e as deliberagles da Assembleia Geral de Acionistas;

b) Apresentar & Assembleia geral o relatdrio da administragdo e as demonstragdes financeiras
previstas em lei.

c) Apresentar a acionistas, guando exigidos, refatorios que retratem ¢ desempenho operacional
e financeiro da Companhia;

d) Propor a Assembleia Geral a destinagdo dos lucros do exercicio, observado as disposigdes legais
e deste Estatuto;

e) Representar a Companhia ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, respeitadas as

. condigBes do artigo 289 abaixo; e

f) Celebrar, alterar ou rescindir acordos e contratos, incluindo financiamentos, empréstimos
bancarios e contratos de aquisicBo de bens e direitos que obriguem a Companhia, sendo que
eventuais acordos que ultrapassem R$1.000.000,00 {um milhdo de reais) deverdoc ser
submetidos a apreciagdc prévia da Assembleia Geral da Companhia.

Artige 289; a Companhia considerar-sg-a obrigada gquando representada:
a) Em conjunto pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro;

b) Em conjunto pelo Diretor Presidente e outro Diretor sem designacéo especifica;
¢} Em conjunto pelo Diretor Financeiro & outro Diretor sem designagio especifica.

Artigo 299 fica proibido a utilizagdo da Razdo Social da Companhia em operagbes alheias ao objeto
social, tais como avais, fiangas, abonos, endossos, aceites € abonos e outros que se assemethem,
salvo nas hipoteses contempladas no presente instrumento.

Paragrafo (nico: os atos praticados com violagdo deste dispositivo ndo serdo validos ou eficazes, nem e
obrigardo a Companhia, respondendo o Diretor ou o procurador infrator pessoalmente pelos efe;g

de tais atos e pelas obrigagbes deles decorrentes. e f‘
< j,‘ ‘-"2\\“\'
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CAPITULO V ~ CONSELHO DE ADMINISTRAGAC “g;\@sf‘ ;
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Artigo 30°: a Companhia ndo tera consetho de administracdo permanente. b
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Artigo 3190: caso seja solicitado o funcionamente do Conselho de Administragdo, os acionistas deverdo
determinar o ndmero de membros efetivos, entre 3 (trés) e 5 (cinco), e suplentes em igual nimero,
com mandato até a primeira assembleia geral ordinaria apds a sua instalacio.

Paragrafo Gnico: a remuneragdo dos conselheiros de administracdo fiscais serd determinada pela
Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO V ~ CONSELHO FISCAL
Artigo 32°: a Companhia ndo tera conselho fiscal permanente.

Artigo 33°: caso seja solicitado o funcionamento do Consetho Fiscal, os acionistas deverdo determinar
o nimero de membros efetivos, entre 3 (trés) e S (cince}, e suplentes em igual nimero, com mandato
até a primeira assembleia geral ordindria apos a sua instalagdo.

Paragrafo Unico: a remuneragdo dos conselheiros fiscais seré determinada pela Assembleia Geral que
o0s eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162, paragrafo 3° da Lei 6.404/76.

CAPITULD VI ~ ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 340: a Companhia e todos os acionistas obrigatoriamente observardc, no exercicio de direitos
e no.cumprimento de obrigagles, todas as clausulas, disposi¢des, termos e condicies constantes de
eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social.

Paragrafo Qnico: o presidente da Assembleia ndo computard o voto proferido por qualquer dos
acionistas que de qualquer forma seja contrério a disposicdo, clausula, termo ou condicdo contida em
acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL £ DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 352: o exercicio social terd inicic em 10 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que serdo elaboradas as dernonstragfes financeiras previstas em lei, em
conformidade com os Principios Contabeis Geralmente Aceitos e ResolucBes do Conselho Federal de
Contabilidade.

Paragrafo Unico; a escrituragdo ficara a cargo de contabilista legalmente habilitado conforme art.
1182, da Lei n® 10.406/02, sendo os seus poderes conferidos por escrito pelos socios administradores,
gque terdo a anuéncia expressa do profissional liberal e registrados no Livro de Atos da Admmlstragap
para efeitos da responsabilidade civel, v \-a"\‘é:;%e; 5

Artigo 36°: do resultado do exercicio, serdo deduzidos 05 prejuizes acumuiados e a pro s"‘é‘qc,@}
imposto de renda e para a confribuigdo social sobre o lucre fiquide e demais deducbes prew aex§a
artigo, serdo destinados sucessivamente e nesta ordem: ‘\\\\""

a) 5% (cinco porcento) para constituicdo para reserva legal, até que se atinja o valor d@ 0%
(v:nte porcenta) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispenSada no
exercicio em que o saldo desta reserva, acrescxdo do montante das reservas de capital, exgede
30% (trmta porcento) do capital soclai P"J/j
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b) 25% (vinte e cinco porcenta) do lucro liguido para distribuicdo aos acionistas a titulo de
dividendo minimo obrigatdrio, compensados os dividendos intermedidrios que tenham sido
declarados no curso do exercicia e o valor liquido dos juros sobre capital préprio.

paragrafo 19: o dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatdric no exercicio social em que a
Diretoria informar & Assermbiegia Geral ndo ser ele compativel com a situagdo financeira da Companhia.

0 Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre esta Informagdo. Os lucros que
assim deixarern de ser distribuidos, serfo registrados como reserva especial e, se n&o absorvidos por
prejuizos em exercicio subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que ¢ permitir a
situagdo financeira da Companhia.

Artigo 37°; A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e deciarar,
por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balanc¢os, por conta
do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitacdes previstas
em lei.

Paragrafo 10: Ainda por deiiberagdo da Assembieia Geral, poderdo ser declarados dividendos
intermediarios, a sua conta de lucros acumuiados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balanco levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que se refere o Paragrafo 1o do
artigo 16.

Paragrafo 29: Também, mediante decis3o da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos
intermedidrios poderdc ser pagos a titulo de juros sobre o capital social.

Paragrafo 3°: Dividendos intermedidrios deverdo sempre ser creditados e considerados como
antecipacdo do dividendo obrigatoria.

CAPITULO VIII - LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA
Artigo 389: o fore da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3a Paulo, € neste ato eleite para dirimir
quaisquer duvidas ou controvérsias decorrentes deste Estatuto Social, com a exclusio de quaisquer

outros, por mais privilegiados que sejam.

Artigo 39°: o presente Estatuto Social rege-se pelas disposiches gerais da Lei 6.404/76, de 15 de
dezembro de 1976 e alteragdes postetiores,
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