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Vamos juntos. O unidas 

ILUSTRÍSSIMOS SR. PREGOEIRO E COMISSÃO DE LICITAÇÕES DO MUNICÍPIO DE 

CAJAMAR-SP 

PREGÃO PRESENCIAL Nº 62/2020 

PROCESSO Nº 10.181/2020 

OBJETO DO PREGÃO: Contratação de empresa especializada para prestação de serviços 

de locação de veículos automotores e motocicletas para atender a demanda operacional 

desta Prefeitura do Município de Cajamar. 

UNIDAS VEÍCULOS ESPECIAIS S.A, pessoa jurídica de direito 

privado, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 02.491.558/0001-42, com sede social da matriz 

estabelecida na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Deputado Rubens 

Granja, nº 121, bairro Sacomã, São Paulo/SP, CEP 04298-000, por meio de seu 

procurador, vem, mui respeitosamente à presença de Vossa Ilustríssima apresentar a 

sua IMPUGNAÇÃO, o que o faz com base nas razões fáticas e de direito a seguir 

articuladas. 

Requer que todas as notificações relativas ao presente processo 

licitatório sejam encaminhadas ao representante legal da empresa, Sr. Felipe Ricardi Dos 

Santos, no endereço supramencionado, através 

licitacao.ve@unidas.com.br ou através do telefone (11) 3141-6206. 

Canal de Ética Unidas: 
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas 

Felipe mrlrdi dos Santos 
Geren~~ão 

do e-mail 

unidas.com.br 
frotas.unidas.com.br 
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Vamos juntos. O unidas 

1. DOS FATOS 

A PREFEITURA DO MUNÍCIPIO DE CAJAMAR, publicou o 

Edital de PREGÃO PRESENCIAL nQ 62/2020, para Contratação de empresa 

especializada para prestação de serviços de locação de veículos automotores e 

motocicletas para atender a demanda operacional desta Prefeitura do Município 

de Cajamar 

Após analisar o Edital a Impugnante verificou a presença de 

vícios merecem revisão, a fim de evitar a sua invalidação. 

1.1. TEMPESTIVIDADE: 

De acordo com o edital supracitado, em seu item 8.1, qualquer 

pessoa ou licitante poderá impugnar ao edital em até 2 (dois) dias úteis antes da data 

fixada para o recebimento das propostas. 

Diante disto, a apresentação nesta data comprova a 

tempestividade e consequentemente o conhecimento desta peça impugnatória. 

Canal de Ética Unidas: 
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas 

Felipe Rica~i do\Santos · 
Gerent~·~_)j<:lfução 

unidas.com.br 
frotas.unidas.com.br 

J \ . ..,. 



, ......... , ·'\ .... \ . ,... 
V-,.,,.,., - -r}. -_. 

Vamosjuntos. o unidas 

2. DO MÉRITO DA IMPUGNAÇÃO 

2.1. INVIAVILIDADE DO PRAZO DE ENTREGA 

O subitem 6.4 do termo de referência estabelece prazo de até 

45 (quarenta e cinco) dias para entrega de veículos. 

A condição estabelecida no edital é incompatível com os 

princípios e garantias que regem os procedimentos licitatórios, especialmente o 

princípio da competividade. 

Isto porque ao prever o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias para 

entrega de veículos, no cenário atual de Pandemia, em que os prazos de entrega dos 

veículos estão superando 90 (noventa) dias. 

O mercado de automóveis foi um dos mais afetados com essa 

Pandemia, principalmente as fábricas, que suspenderam as atividades por vários meses 

em decorrência da COVID-19 e, apesar de já ter sido retomada a produção, esta não 

chegou aos patamares anteriores a Pandemia. 

Em decorrência desta adversidade ocorreram acúmulos de 

pedidos e, por conseguinte, aumento dos prazos de entrega, por conta do longo período 

Canal de Ética Unidas: 
~c_esse~~?~~~'t:>~!~~ro.com.br/unidas ,._,,_ - .... - - \ .. unidas.com.br 

frotas.unidas.com.br 
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Vamos juntos. O unidas 

que estas permaneceram sem produção, de modo que para entrega de um veículo 

simples, sem necessidade de adaptação, o prazo médio é de 90 (noventa) dias. 

Tais fatos podem ser comprovados através das diversas matérias 

publicadas na imprensa especializada, como por exemplo as abaixo destacadas e este 

link publicado no site UOL 

https://wwwl.folha.uol.com.br/mercado/2020/12/desarranjo-da-cadeia-automotiva­

leva-a-fila-de-espera-por-carro-zero-e-falta-de-usado.shtml 

https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudoi2020/12/08/risco-de-

e 

paralisacao-de-fabricas-por-falta-de-insumos-e-alto-diz-amfavea.htm 

Mn't.QM!n° ~ "' A$!.llll!Club!IJ:loAsslnanteOIArlo-Vlrtuallogln 

Seffcldades ~IIS Naciooal lnll!roacio!W Ecaoom!a Pol!tl~ Cultura, & Lai.at 

Canal de Ética Unidas: 
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas felipe Rica~ s~ntos 

111..·, 

unidas.com.br 
frotas.unidas.com.br 
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~ C ÍI 91.globo.com/mt/mato-gro~s.o/notic:ta/2020!12./08/vtnda·de-ve:rnloi;-rwvu~-cai-.:.m-mt-J€.,1do-a-mt;no1-produc.:.o-durant-=-s-pandemia-de-ccrnoilvirus..ghtm! 

globo.com g1 ge gshow vfdeos 

=:MENU Gil MATO GROSSO 8 QBUSCAR 
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Venda de veículos novos cai em 
MT devido à menor produção 
durante a pandemia de 

, 
coronav1rus 
Em novembro foram comercializados 8.599 veículos entre todos os segmentos (automóvel e 
comercial leve. caminhão e ônibus, moto, implemento rodoviário e outros), volume abaixo dos 
8.814 veículos em outubro. 

~ C li et:O~OmÍa,uol.com.br/r10t1,:13c,ffeô.:'ICJ0.'2.020i1 i/1.i/f-'lll3•C.'lf1"0S-10S.acin:dS,htl1t 0 * 0 

Faltam carros em locadoras, e clientes têm de 
esperar devolução pai-a alugar 

Canal de Ética Unidas: 
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas 

unidas.com.br 
frotas.unidas.com.br 
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f- · C i exame.com/negocios/locadoras-perdem-receita-e-pode-faltar-carro-com-atraso-das-montadoras/ 

EiifrMi+W 

Locadoras perdem receita e pode faltar 
carro com atraso das montadoras 
Segundo a Abla, associação que reúne as empresas de locação, os atrasos chegam a quase 6 meses em 
alguns modelos 

Por Juliana Estigarribia 
Pul,Hc;ido em: 04/11 i2020 às ·12n13 
Alterado em:. 04/11i2020 ás ·12025 

© Tempo de leitura: 5 min 

---·-------

in 

Diante do exposto é claro e notório que o problema advém do 

mercado, devido a pandemia, seja pela baixa capacidade de produção por conta do 

distanciamento social nas linhas de produção, quanto na falta de insumos para a 

produção. 

Ademais é possível confirmar todo o exposto através de consulta 

as concessionárias de veículos, através do atendimento a vendas diretas, canais este 

utilizados pelas empresas para a aquisição de veículos. 

Canal de Ética Unidas: 
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas 

unidas.com.br 
frotas.unidas.com.br 
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Com isso, fixar prazo de entrega incompatível com o mercado 

infringe a lei 8.666/93, conforme abaixo exposto: 

Art. 15. As compras, deverão: 

/ - atender ao princípio da padronização, que imponha 
compatibilidade de especificações técnicas e de 
desempenho, observadas, quando for o caso, as condições 
de manutenção, assistência técnica e garantia oferecidas; 

li - ser processadas através de sistema de registro de 
preços; 

Ili - submeter-se às condições de aquisição e pagamento 
semelhantes às do setor privado; 

IV - ser subdivididas em tantas parcelas quantas 
necessárias para aproveitar as peculiaridades do mercado, 
visando economicidade; 

V - balizar-se pelos preços praticados no âmbito dos órgãos 
e entidades da Administração Pública 

Desta forma solicitamos que o prazo de entrega seja alterado e 

admitido para até 90 dias da ordem de início, com possibilidade de extensão de mais 30 

dias, mediante solicitação da contratada dentro do prazo inicialmente previsto. 

2.2. RESTRIÇÃO A COMPETITIVIDADE - INDÍCES FINANCEIROS 

Canal de Ética Unidas: 

Em acordo com o item 6.1.4.7, são exigidos os índices: 

6.1.4.7. A verificação da boa situação financeira do 
licitante avaliada pelos Índices de Liquidez Geral 

Acesse: contatoseguro.com.br/unidas 
unidas.com.br 

frotas.unidas.com.br 
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Canal de Ética Unidas: 

O unidas 

{!LG} igual ou superior a 1,00, Índice de Solvência {IS} igual 

ou inferior a 1,00 e Índice de Endividamento {!E) igual ou 

inferior a 0,5, resultantes da aplicação das fórmulas 

abaixo, com valores extraídos de seu balanço patrimonial: 

/LG = 

Ativo Circulante+ Realizável a Longo Prazo 

Passivo Circulante + Passível Exigível a Longo Prazo 

IS= 

Ativo Circulante + Ativo Realizável a Longo Prazo + Ativo 

Permanente 

Passivo Circulante + Passível Exigível a Longo Prazo 

/E= 

Passivo Circulante + Passível Exigível a Longo Prazo 

Ativo Total 

Acesse: contatoseguro.com.br/unidas ç:i:,lini:i Rir\cli dos Santos 
unidas.com.br 

frotas.unidas.com.br 
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Cumpre salientar que a lei 8.666/93 em seu artigo 31, prevê que 

os índices financeiros devem ser os usualmente utilizados: 

Art. 31. A documentação relativa à qualificação 
econômico-financeira limitar-se-á a: 

§ So A comprovação de boa situação financeira da 
empresa será feita de forma objetiva, através do cálculo de 
índices contábeis previstos no edital e devidamente 
justificados no processo administrativo da licitação que 
tenha dado início ao certame licitatório, vedada a 
exigência de índices e valores não usualmente adotados 
para correta avaliação de situação financeira suficiente 
ao cumprimento das obrigações decorrentes da 
licitação. 

Desta forma, o Índice de Endividamento inferior a 0,5, não é o 

costumeiro a ser solicitado pelos órgãos licitantes sejam municipais ou estaduais. O 

Governo do Estado de São Paulo, ainda possuí normativa clara quanto a exigência de 

índices financeiros que possam restringir competitividade aos certames, determinando 

inclusive que caso não possam ser atingidos, exista a possibilidade de substituição pelo 

percentual de até 10% do Patrimônio Líquido e/ou Capital Social. 

Canal de Ética Unidas: 
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas 

unidas.com.br 
frotas.unidas.com.br 
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Exigir os índices acima mencionados impedem a participação por 

exemplo das 3 maiores locadoras de veículos do Brasil (Localiza, Unidas e Movida) -

Balanços nos anexos extraídos dos próprios sites das empresas. Ora vejamos, será que 

estas empresas não possuiriam capacidade financeira para o atendimento do serviço 

licitado, ou a exigência dos índices estão impondo condições excessivas e restritivas no 

edital? 

Diante do exposto solicitamos a revisão dos índices exigidos para 

a habilitação das empresas no certame e a inserção da possibilidade de apresentação 

do Patrimônio Líquido ou Capital Social quando os mesmos não forem atingidos. 

2.3. DA ESPECIFICAÇÃO DAS MOTOCICLETAS 

Quanto a especificação das motocicletas apresentadas no item 

1 do Lote 1, cumpre salientar que apenas 1 marca/modelo de veículos atende as 

especificações solicitadas, sendo assim condição restritiva de competitividade, uma vez 

que algumas empresas possuem condições melhores com cada marca de veículo/ moto. 

Canal de Ética Unidas: 
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas 

unidas.com.br 
frotas.unidas.com.br 
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Desta forma solicitamos a revisão das especificações técnicas 

para que seja ampliada a gama de motos a serem ofertadas. Atualmente temos diversas 

marcas, fornecendo motocicletas as forças de segurança sejam elas Guardas Municipais 

e Policias Militares. Exemplo BMW 310GS, Triumph Tiger, Honda XRE300. 

2.4. DA AUSÊNCIA DE GARANTIA CONTRATUAL 

Costumeiramente, os municípios, afim de garantir uma correta 

e fiel prestação do serviço contratado, solicitam a apresentação de garantia contratual. 

Esta prevista até pela lei 8.666/93, no valor de até 5% do valor 

contratual. 

Desta forma, afim de garantir lisura e segurança a esta 

Prefeitura, solicitamos a inserção da solicitação de garantia contratual no edital (Seguro 

Garantia). 

3. PRINCÍPIOS E GARANTIAS DAS LICITAÇÕES. 

Canal de Ética Unidas: 
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas 

Felipe Ric ~di dos;antos 
Gerent~e J.i(ttação 

unidas.com.br 
frotas.unidas.com.br 
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Visando a higidez do certame, requer que as retificações supra 

sejam realizadas, a partir do acolhimento da presente impugnação, a fim de evitar as 

nulidades. 

Deste modo, a fim de viabilizar que a finalidade do certame seja 

alcançada - selecionar a proposta mais vantajosa, além do respeito a todos os 

princípios aplicáveis, indispensável a retificação dos temas apontados, garantindo, por 

conseguinte, o respeito a todos os princípios e garantias preconizadas no art. 3º da lei 

8.666/93: 

4. DOS PEDIDOS 

"Art. 3º A licitação destina-se a garantir a observância do 
princípio constitucional da isonomia, a seleção da proposta 
mais vantajosa para a administração e a promoção do 
desenvolvimento nacional sustentável e será processada e 
julgada em estrita conformidade com os princípios básicos 
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da 
igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da 
vinculação ao instrumento convocatório, do julgamento 
objetivo e dos que lhes são correlatos." 

Ante o exposto, requer o acolhimento da presente impugnação, 

a fim de que os itens impugnados sejam revisados e corrigidos por V.Sa., de modo a 

evitar futuras alegações de nulidade. Requer seja acolhida a presente impugnação como 

medida de Direito. 

Canal de Ética Unidas: 
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas Felipe Ri~rdi d~Santos 

unídas.com.br 
frotas.unídas.com.br 
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Em caso de improvimento desta impugnação, solicitamos o 

envio do processo administrativo ao Tribunal de Contas de Estado de São Paulo para a 

verificação das condições exigidas e pactuadas neste edital. 

São Paulo (SP), 18 de dezembro de 2020. 

Canal de Ética Unidas: 

Unidas Veículos Es 

CNPJ sob o nº 02.4 

t 0.::. 4b 1 00üi vUU1-4·;i 
UNIDAS VEÍCULOS ESPECIAIS S A 

R D·::r,trtado Rubens Granja nº121 

L 
S;:ir:0i':l;; CEP ú,!298-000 _J 

;:;àc, Pauio SP 

Acesse: contatoseguro.com.br/unidas 

Felipe Rlcardi dos Santos 
Gerente de licitaç~o 
CPF: 353.696.278-51 

unidas.com.br 
frotas.unidas.com.br 



LOCALIZA RENT A CAR S.A. 

BALANÇO PATRIMONIAL 
(Em milhares de reais - R$) 

ATIVO 

Ativo circulante 

Caixa e equivalentes de caixa 

Aplicações financeiras 

Contas a receber 
Dividendos a receber de subsidiárias 

Carros em desativação para renovação da frota 

Outros ativos circulantes 

Total do ativo circulante 

Ativo não circulante 

Realizável a longo prazo: 

Contas a receber 

Depósitos judiciais 

Imposto de renda e contribuição social diferidos 

Outros ativos não circulantes 

Total do realizável a longo prazo 

Investimentos em subsidiárias 

Imobilizado 

Intangível: 
Software 
Ágio na aquisição de investimentos 

Total do ativo não circulante 

Total do ativo 

Nota 

4 

5 
6 

B(b)(iii) 

9{c) 
7 

6 

15{a) 
16{a) 

7 

B(b) 

9{a) 

10 

10 

Individual Consolidado 

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18 

1.622.676 1.435.459 2.220.102 2.175.302 
267.018 44.905 610.838 267.484 

1.095.724 871.112 1.274.723 1.016.497 
72.212 9.064 
20.361 17.451 141.735 51.844 

199.828 155.720 246.681 182.683 

3.277.819 2.533.711 4.494.079 3.693.810 

1.809 3.837 
75.064 60.978 114.586 96.272 

32.407 42.153 
18.281 2.868 40.564 45.969 

93.345 63.846 189.366 188.231 

1.141.043 925.114 
11.645.968 7.465.360 14.569.571 10.031.886 

44.715 42.122 49.958 47.768 
89.986 30.719 

12.925.071 8.496.442 14.898.881 10.298.604 

16.202.890 11.030.153 19.392.960 13.992.414 



LOCALIZA RENT A CAR S.A. 

BALANÇO PATRIMONIAL 
(Em milhares de reais - R$) 

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Individual 

Nota 31/12/19 31/12/18 

Passivo circulante 

Fornecedores 11 2.290.871 1.918.424 
Obrigações sociais e trabalhistas 12 139.365 110.734 
Empréstimos, financiamentos e títulos de dívida 13 33.269 372.883 
Imposto de renda e contribuição social a pagar 12.024 17.727 

Dividendos e juros sobre o capital próprio 17{b) 63.394 42.643 

Arrendamento por dire.ito de uso 3.1 128.321 

Outros passivos circulantes 14 366.500 274.386 

Total do passivo circulante 3.033.744 2.736.797 

Passivo não circulante 

Empréstimos, financiamentos e títulos de dívida 13 6.595.798 4.938.085 

Provisões para riscos 15{a) 159.083 109.537 

Imposto de renda e contribuição social diferidos 16{a) 194.012 140.293 
Arrendamento por direito de uso 3.1 761.274 

Outros passivos não circulantes 14 11.447 10.939 

Total do passivo não circulante 7.721.614 5.198.854 

Total do passivo 10.755.358 7.935.651 

Patrimônio líquido 17 

Capital social 4.000.000 1.500.000 

Gastos com emissões de ações (43.111) 

Ações em tesouraria (22.288) (40.257) 

Reservas de capital 185.494 165.231 
Reservas de lucros 1.327.437 1.469.528 

Total do patrimônio líquido 5.447.532 3.094.502 

Total do passivo e do patrimônio líquido 16.202.890 11.030.153 

Consolidado 

31/12/19 31/12/18 

2.565.387 2.202.565 
161.770 134.968 
144.342 616.587 

54.647 41.102 
63.394 42.643 

115.966 
416.743 301.555 

3.522.249 3.339.420 

9.235.117 7.029.391 
207.237 148.798 
352.699 297.276 
526.767 
101.359 83.027 

10.423.179 7.558.492 

13.945.428 10.897.912 

4.000.000 1.500.000 
(43.111) 
(22.288} (40.257) 
185.494 165.231 

1.327.437 1.469.528 

5.447.532 3.094.502 

19.392.960 13.992.414 



LOCALIZA RENT A CAR S.A. 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 0u 1,;u1.ü 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro líquido por ação) 

Individual Consolidado 

Nota 2019 2018 2019 2018 

Receitas líquidas 20 8.411.780 6.107.868 10.195.637 7.626.654 

Custos 21 {6.622.651) {4.643.653) {7.685.944) (5.556. 760) 

Lucro bruto 1.789.129 1.464.215 2.509.693 2.069.894 

Receitas {despesas) operacionais: 

Com vendas 21 {672.542) (529.751) (747.381) (600.307) 

Gerais, administrativas e outras 21 {226.491) {181.157) {272.685) {214.948) 

Equivalência patrimonial B(b) 319.974 252.403 

(579.059) (458.505) {1.020.066) {815.255) 

Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.210.070 1.005.710 1.489.627 1.254.639 

Resultado financeiro: 22 

Receitas financeiras 161.057 109.167 220.173 167.901 

Despesas financeiras {430.024) {345.324) (629.966) {536.809) 

{268.967) {236.157) {409.793) (368.908) 

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 941.103 769.553 1.079.834 885.731 

Imposto de renda e contribuição social: 16(b) 
Corrente {53.446) {42.164) {180.727) {139.873) 

Diferido {53.719) {68.181) {65.169) {86.650) 

{107.165) (110.345) {245.896) {226.523) 

Lucro líquido do exercício 833.938 659.208 833.938 659.208 

Lucro líquido atribuível aos acionistas da Companhia 833.938 659.208 

Lucro líquido por ação (em R$): 18 
Básico 1,11509 0,94942 

Diluído 1,10840 0,94499 



LOCALIZA RENT A CAR S.A. 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 
(Em milhares de reais - R$) 

Lucro líquido do exercício 

Outros resultados abrangentes 

Itens que serão reclassificados para o resultado do 
exercício em períodos subsequentes 

Itens que não serão reclassificados para o resultado do 
exercício em períodos subsequentes 

Resultado abrangente total do exercício 

Atribuível a acionistas da Companhia: 

Individual 

2019 2018 

833.938 659.208 

833.938 659.208 

;'· -. ''; : .. , ., }"j 
vvuv.1., 

Consolidado 

2019 2018 

833.938 659.208 

833.938 659.208 

833.938 659.208 



Balanço Patrimonial Consolidado (R$ mil) 

ATIVO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ATIVO CIRCULANTE 
caixa e equivalentes de caixa 167.313 121.779 172.478 402.489 1.755.864 1.770.114 
Contas a receber de clientes 118.194 121.724 87.688 136.913 377.743 457.875 
Tíl:ubs e vabres mobiliários 35.306 156.411 29.544 21.516 207.324 243.240 
Veí::ubs em desativação para renovação de frota 95.809 78.960 47.616 63.965 330.290 475.704 
Veí::ubs para revenda 20.780 
Impostos a recuperar 17.479 21.895 33.959 38.935 73.730 86.473 
Despesas antecipadas 6.140 5.321 2.948 13.681 10.926 13.198 
Instrumentos financeiros derivativos 3.495 14.210 
Partes relacionadas 16.850 34.465 
Outros ativos de curto prazo 7.825 8.977 9.585 14.158 11.872 20.251 
Total do ativo circulante 451.561 529.277 383.818 691.657 2.784.599 3.122.100 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 
Contas a receber de clientes 6.861 6.353 7.425 2.639 6.399 16.202 
Tíl:ubs e vabres mobiliários 3.333 6.721 1.710 1.340 
Despesas Antecipadas 1.130 
Outros ativos de bngo prazo 3.102 302 2.913 2.121 3.064 2.116 
Impostos diferidos 37.580 30.003 
Depósitos judiciais 7.294 8.699 9.521 14.379 49.829 59.771 
Ativos Mantidos para Venda 3.223 2.373 
Partes relacionadas 302 282 
Propriedade para Investimento 850 
Imobilizado 890.832 998.756 917.407 1.591.234 4.957.861 6.705.097 
Direito de uso de arrendamento 132.595 
Investimentos 442 2 2 
Intangfvel 5.321 4.334 4.800 85.409 899.949 974.133 
Total do ativo não circulante 913.410 1.018.444 945.399 1.702.945 5.959.919 7.925.894 

TOTAL DO ATIVO 1.364.971 1.547.721 1.329.217 2.394.602 8.744.518 11.047.994 

PASSIVO 2014 2015 2016 2017 2018 2.019 

PASSIVO CIRCULANTE 
Fornecedores 63.436 101.280 71.258 168.193 976.041 1.450.247 
Empréstimos, financiamentos, debêntures e Instrumentos fiianceiros derivativos 37.869 227.604 125.328 250.294 330.193 142.216 
Arrendamento de imóveis 38.536 
Cessão de créditos por fornecedores 78.761 155.774 82.753 186.463 998.086 476.620 
Saiários e encargos a pagar 3.358 3.075 5.484 10.499 23.997 42.490 
Obrigações tributárias 1.845 1.493 1.600 6.945 21.730 23.331 
Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar 8.566 10.711 4.941 25.567 35.872 
Partes Relacionadas 13.840 32.370 
Outras contas a pagar 837 22 12.754 4.778 26.623 36.720 
Imposto a reconier IRPJ/CSLL 586 
Total do passivo circulante 195.258 499.959 299,177 632.113 2.416.077 2.278.402 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 840.472 698.836 707.975 1.212.482 3.594.154 4.553.004 
Arrendamento de imóveis 94.059 
Provisão para contingências 2.595 2.595 2.595 11.721 108.846 115.885 
Impostos diferidos 18.700 20.735 17.715 51.091 57.574 100.881 
Outras contas a pagar 862 3.914 2.321 1.352 
Total do passivo não circulante 861.767 722.166 729.147 1.279.208 3.762.895 4.865.181 

Total do passivo 1.057.025 1.222.125 1.028.324 1.911.321 6.178.972 7.143.583 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
capital social 299.279 299.279 299.279 397.900 1.969.517 3.195.790 
Gastos com emissões de ações (15.038) (15.038) (15.038) (15.D38) (47.336) (100.888) 
Ações em tesouraria (5.906) (5.906) (5.061) (9.785) (9.925) (35.562) 
Ajustes Avaliação Patrimonial 4.864 (9.176) (11.914) (16.291) (20.925) 
Reserva de capital 6.743 7.014 7.647 60.167 528.961 550.969 
Reservas de lucros 22.868 35.383 23.242 61.951 140.620 315.027 
Lucros Acumulados 
Total do patrimônio líquido 307.946 325.596 300.893 483.281 2.565.546 3.904.411 

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍ UIDO 1.364.971 1.547.721 1.329.217 2.394.602 8.744.518 11.047.994 
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Relatório da Administração 2019 

1- Perfil da Companhia: A Unidas é uma Companhia especializada em soluções de locação e gestão de veículos, Preço Médio de venda Giro do Estoque e #de Lojas 
aluando nos segmentos de Terceirização de Frotas e Aluguel de Carros (AAC), com sólido histórico de expansão 11 # de Veículos Vendidos 
acelerada e presença nacional. Atualmente somos a líder no segmento de Terceirização de Frotas (em termos de ,,,6;.1/, 
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permite uUlizar as marcas da Enterprise, Alamo e National em nossas operações no Brasil. Adicionalmente, temos 48.394 :~ ~. 

b~~:~i: ~~:r~:iuc:: [~~~;~~~·r!':!~ã~ ~i1~~:~j~~d~i; {;:r~~ io~;';;d~!:e~~~~.c~~::~:r~õ~~-~g~sb~=t~il~ ="·~~---"-~- 1 1 1.621,2 • pedágio, rastreamento, telemetria e assistência 24h. No segmento de Terceirização de Frotas, no qual a Companhia 2018 Cooülado 2019 2018Cartllnaclo 2019 2018 2019 
é líder de mercado no Brasil, encerramos o ano de 2019 com um portfólio de 1.979 clientes corporalivos através de • IIVeiCWISVenddos ltjasPr6p1asAlacado •fr.lllqliasVarejo 

•1.t1asPróp1asV.nti, -%Esloque/Fro!alotll contratos de locação de longo prazo, na sua maioria entre 2 a 3 anos. A Unidas conta com uma base de clientes - PniçoMédo (R$ t.wl 

~~~f!!fi~:dt a~ t~~ ~=!~~l~:t::r~~i~i:~~~j:~ ~~~!:~t:f1t:~~t!e:~:~!ª;1~~~º:s ~g~~~~~o::~~::-~~!~~: Rede de Atendimento: Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia contava com uma rede de 320 pontos de aten-
do agronegócio, e O Unidas Livre, produto que oferece aluguel de veiculas para O consumidor final em contratos dimento, sendo 132 lojas próprias e 76 lojas franqueadas de Aluguel de Carros {AAC), 83 lojas próprias e 18 lojas 
anuais de um, dois ou três anos. No segmento de Aluguel de Carros (AAC), a Unidas realiza contratos de curta e franqueadas de venda de Seminovos Varejo e 11 lojas de venda de SeminovosAtacado {desmobilização de ativo), 

média duração com pessoas lisicas que demandam veículos para lazer e negócios, com empresas que demandam rdi_st,_ib_ui_da_sc_po_,_10_da_s_a_s _"'_gio_-•_s_do_B_ra_s_il co_nf.m~m~e ~'ª~b•~'ª,ª~ba
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veículos por necessidade de negócios, com as seguradoras que demandam veiculas substitutos {carro reserva) f-------------+cª="d=º="=º+ª="=f-t-=No=rd=•="=º+cC=•n=tr=o-~O=•'='º"-+'"=º=rt=•+"=•=d•="=º='ª"-<' 
para a ocorrência de sinistro com os seus clientes e com motoristas de aplicativos (Hailing Business). Em 31 de de- 154 57 42 25 17 295 
zembro de 2019, a Companhia contava com uma rede de 208 pontos de atendimento, sendo 132 lojas próprias e 76 F.f-====--====-----t--':;6;c6-r.1,;-3 t-----;2;';4-t------'c9;:-t-~;;-7t---"1c;-21c-l 
lojas franqueadas de Aluguel de Carros (RAC).As nossas operações de Aluguel de Carros (RAC) estão presentes 29 29 13 10 8 89 
em todos os 26 estados brasileiros e no Distrito Federal. Para atender a constante necessidade de renovação de ia 41 9 4 o 56 
sua frota, a Companhia realiza a desmobilização de seus veiculas através da venda de Seminovos e conta com 
uma rede de vendas no varejo composta por 101 lojas, sendo 83 lojas próprias e 18 lojas franqueadas, e 11 lojas 
voltadas para as vendas de atacado, totalizando 112 lojas, presentes em 74 cidades e localizadas em 21 estados e 
no Distrito Federal. Considerando todas as atividades, a Companhia possuía em 31 de dezembro de 2019 uma fro­
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ta total de 164.588 veiculas, incluindo a frota total dos franqueados.A Companhia construiu, ao longo de 2018, uma -=-==-=-e==---+--~+-"=+-~=-+---=+-~+--~=< 
plataforma completa de serviços, que consegue atender todo o ciclo de demanda de nossos clientes, sejam eles F-==-'éi"=-='~~~----l---',;:-+-'e~--cc-+-----=-+---=-+-----'c"4 
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49 12 12 3 63 pessoa lisica ou pessoa jurídica. 
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2- Cenário Macroeconômico e Concorrência nos Mercados: Cenário Macroeconômico: Segundo projeções do 
Banco Central, é esperado um crescimento de 2,30% para o PIB de 2020, demonstrando assim uma tendência de 
melhora da economia brasileira.A taxa de inllação oficial em 2019, medida peb IPCA, foi de 4,31%, acima do cen­
tro da meta do governo, de 4,25% a.a. Já para 2020, espera-se uma inflação no patamar de 3,25%, patamar inrerior 
à inflação de 2019. Destacamos que, em 2019, grande parte dos nossos contratos de Terceirização de Frotas eram 
indexados a um indicador de inflação (IPCA ou IGP-M1.A taxa básica de juros medida pela SELIC, encerrou-se ao 
final de 2019 em 4,50% e é esperada uma ligeira queda para 2020. O setor de locação de velculos é intensivo em 
capital e, uma SEUC mantida em baixos patamares, impacta positivamente o crescimento das operações das com­
panhias do setor, proporcionando um menor custo de capital. 

PIB lnflaqão{IPCA) TaxadeJuros(SEUC) 
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Fonte:lBGEeBaoctlC8n1ral. 'ln~lcadoresprojetadospara2020conrorme Boleum Focusde07.02.2020. 

Fonte: IBGE e Banco Central. "Indicadores projetados para 2020 conforme Boletlm Focus de 07.02.2020. 
Concorrência nos Mercados: O Setor de Locação Brasileiro ainda é bastante segmentado em comparação às 
economias mais desenvolvidas como a dos EUA. Considerando as informações mais atualizadas do setor de 2018 
e a participação de mercado calculada considerando a Frota Total por Segmento, a Unidas detinha uma participa­
ção de mercado de 17,4% considerando o segmento de Terceirização de Frotas e uma participação de mercado de 
14,2% no segmento de Aluguel de Carros (AAC). Enquanto, no mesmo período, as 3 maiores empresas dos EUA 
detinham 94,9% do mercado de Aluguel de Carros (AAC) dos EUA. 

TercoirizaçãodeFrotas 
(Brasil) 

Aluguel de Carros 
(RAC,Brasll) 

Dana, -· 
Aluguel de Carros 

(RAC,EUA) 
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Foote:Anuàr1oBrasllelrocloSetordeLocaçãodeVelru!os2019-ABLA(AsSociaçãoBrasllelraclasl.ocadorasdeAutomovels)),referente 
ao emcíclode 2018 (lilUma llllonnaçáodlsponiveQ e Auto !lentai News(http://http://www.aulDl'entalnews.ccmll1!evlewern689.aspi). 
Cooslderaosresultadosrombl/ladosda CompanhladeLocaçâodasAmé1lcaselJlliclasS.A.paraoexerclck:lde20l8. 

Fonte: Anuário Bmsllelro do Setor de Locação de Veículos 2019 - ABLA {Associação Bmsllelra das Locado­
ras de Automóveis), referente ao exercício de 2018 (última informação disponivel) e Auto Rental News 
{http://www.autorentalnews.com/f[[evlewer/2689.aspx). Considera os resultados combinados da Companhia 
de Locação das Américas e Unidas S.A. para o exercício de 2018. 
3- Gestão de Negõcios:Terceirização de Frotas: No segmento de Terceirização de Frotas, o qual a Companhia 
ocupa a posição de llder, conseguimos ao final de 2019 conquistar um crescimento de 23,3% no Valor Global de 
Novas Contratações e de 34,0% do número de novos veículos contratados no mesmo período. Por sua vez, a Re­
ceita Liquida atingiu R$1.214,5 MM, crescendo 19,4% em relação ao combinado de 2018, enquanto a Margem EBI­
TDA Recorrente reduziu em 0,5 p.p. no mesmo perlodo, alcançando 64,8% em 2019. Já a Frota Total ao final de 
2019 totalizou 85.027 veiculas, com uma redução de 1,2 p.p. da Taxa de Ocupação, atingindo 97, 1 %. 

Novas Contratações Receita Liquida e Margem EBITDA Frota Total e Taxa de Ocupação 
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Investimentos: O investimento líquido atingiu R$1.953,7 MM em 2019, superior em 27,6% ao investimento líquido 
de 2018, resultando na adição líquida de 28.929 veículos em nossas operações ao longo de 2019. O aumento do 
inveslimento no periodo teve como objetivo a expansão da frota operacional em ambos os segmentos, em Terceiri­
zação de Frotas, devido ao maior nümero de veículos oriundos dos novos contratos assinados ao longo de 2019, e 
em Aluguel de Carros (RAC), por conta da estratégia de acelerar o nümero de diárias. 

Investimento liquido em frotas Investimento Liquido em frotas 
(R$m11/Jões) {ndcVeículos) 
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Frota no Final do Período e Idade Média da Frota Operaclonal: Em 2019, a frota total da Unidas (considerando 
a frota do Franqueado) atingiu 164.588 veículos, representando um crescimento de 25,5% em relação a frota total 
de 2018 e nos consolidando como a segunda maior locadora do pais, tanto em termos de frota como em lermos de 
receita. No segmento de Terceirização de Frotas, a idade média da frota operacional atingiu 17 meses, apresentan­
do um aumento de 0.3% frente a 2018 devido a mudança de mix de contratos, com maior exposiçãõ a contratos 
mais longos. No segmento de Aluguel de Carros {AAC), a idade média da frota operacional atingiu o patamar de 7.1 
meses por conta da estratégia da Companhia de proporcionar uma frota renovada aos clientes, além de acelerar a 
desmobilização e, assim, obter menores custos de manutenção e depreciação. 

i i 
ldldeM,dladafrclaOpc,aalanal' 

(Meses) 

2011 m• 201e 
•Ton:OUlaç&a"'fratas•AlugoollleCiffll, -Toralll?lfl\*"'Frvlas 

-Al"ll"'ol"'CMIOS·~"'ª -Al"!l"ollllll:arflll 
"201B.iDllmr...t.MC11mlimsU1par1rm711e,-r1o ... -dolB'mlr/1a1Jl/,ra/lBpar~p;,l'lrl<n:ll. 
...,,_a,,~<1e~<1ec..it6p;,r11aMOldéolall3f®.(ll>noo'ial<I02013~urNmchlr!WOc.omparma. 

4- Desempenho Econômico-Financeiro•: Participação dos segmentos da Receita Bruta da Companhia: No 
ano de 2019, a Companhia registrou uma Receita Bruta de R$4.904, 1 MM, 43,6% superior a Receita Bruta combi­
nada de 2018, no montante de R$3.416,0 MM. Este crescimento deveu-se ao aumento da Receita Bruta em lodos 
os segmentos de atuação, conforme já citado em "Gestão dos Negócios~ Considerando apenas a Receita Bruta dos 
negócios de locação, esta cresceu 32,9% em relação a 2018, alcançando A$2.385,6 MM. Abaixo, apresentamos o 
comparativo da Receita Bruta em termos percentuais, subdividindo a Receita Bruta Consolidada em Receita Bruta 
de Locação e Receita Bruta de Seminovos, e subdividindo a Receita Bruta de Locação em Receita Bruta de Tercei­
rização de Frotas e de Receita de Aluguel de Carros (AAC). 
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EBITDA: O EBITDA Recorrente Consolidado no ano de 2019 foi de R$1.265,5 MM, representando um crescimento 
de 24,4% se comparado aos R$1.017,2 MM registrados em 2018.A margem EBITDA Recorrente de Locação (EBI­
TDA Recorrente Consolidado sobre Receita de Locação) alcançou 58,6% em 2019, represenlando uma queda de 
3,7 p.p. em relação a 2018. A queda na Margem EBITDA Recorrente de Locação é explicada pela maior exposição 
ao segmento de Aluguel de Carros {AAC), que encerrou 2019 com uma Margem EBITDA Recorrente de 47,2%, en­
quanto a Margem EBITDA Recorrente de Terceirização de Frotas atingiu 64,8% no mesmo periodo. Adicionalmente, 
houve queda anual de 2,9 p.p. da margem EBITDA de Seminovos em 2019. Ressaltamos que em 2019 não houve 
custos e despesas não recorrentes em 2018. Já em 2018, despesas não recorrentes incorreram por conla da fusão 
Locamerica-Unidas no montante de R$27,4 MM, referentes às i) despesas de assessoria financeira e juridica da 
transação; ii) despesas com consultorias para integração das duas empresas; iii) despesas com a administração da 
Unidas S.A., que foram descontadas do preço de aquisição e iv) despesas nas baixas de ativos para renovação da 
nova marca (rebranding). Conforme norma da CVM segue abaixo tabela com a conciliação do EBITDA da Compa­
nhia: 

EBITDA A$ mll 

EBlTDA (R$ milhões) e 
e Margem EBITDA de Locação 
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Aluguel de Carros1: O segmento de Aluguel de Carros (AAC) atingiu 14,2 milhões de diárias em 2019, com uma 
queda da Tarifa Média de 4,6%, atingindo R$70,9. A Receita Liquida do segmento apresentou um crescimento de 
53,8%, atingindo R$943,8 MM, com aumento da Margem EBITDA Recorrente em 0,9 p.p., encerrando 2018 no pa- 2D18CombinadocomlfflS16 
tamar de 47.2%. A frota total atingiu 79.561 veiculas (inclui a Frota do Franqueado), 41, 1% superior ao saldo de • EBmlA(R$MM) - MargemEBfTDAReoorrente 
2018. Já o lotai de lojas reduziu em 2 lojas em 2019, resultado da redução do número de franquias no periodo. A sobrB Receita de Locação(%) Mar em EBITDA de 
Taxa de Ocupação (exclui Franquias) apresentou uma queda de 0,8 p.p., atingindo 78,0% em 2019. 

# de Dlãrlas e Tartta Média Receita liquida e Margem EBITDA Frota Total e # de Lojas 
{Rede Própria) (Rede Própria e Franquias) (Rede Própria e Franquias) 
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Depreciação: A Depreciação Anual por 
Veiculo Operacional atingiu R$3,8 mil/vei­
culo no segmento de Terceirização de 
Frotas e R$2,0 miVveiculo no segmento 
de Aluguel de Carros (AAC). Ambas as 
variações em 2019 refletem a mudança de 
CB/IT de veículos em 2019, uma vez que 
as taxas de depreciação de ambos os 
segmentos não foram alteradas peta 
Companhia. 
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to 2018: Inclui os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T08, além do seu resultado de 09/março/18 a 31/março/18 
por equivalência patrimonial. Apresentamos os resultados de Aluguel de Carros para Idade Média da Frota Ope-

l11 2018: Inclui os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T08, atém do seu resultado de 09/março/18 a 31/março/18 racional de 2018 para uma melhor base comparativa. 
por equivalência patrimonial. Margem EBITDA Recorrente desconsidera as despesas não recorrentes em 2018, Endividamento e Custo financeiro: A divida bruta em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$4.695,2 MM, 19,6% 
devido a fusão Locamerica-Unidas.Apresentamos os resultados de aluguel de Carros de 2018 para uma melhor superior a divida bruta de R$3.924,3 MM em 31 de dezembro de 2018. O aumento da divida bruta se deve ao fato 
base comparativa. de que captamos novas dividas como fonte de financiamento para o crescimento da frota, conforme gráfico de Di-

Semlnovos: Totalizamos 64.564 ve(culos vendidos em 2019, com um aumento no preço médio da venda de 16,9%. vida Bruta e Frota Total no Final do Período (não considera a Frota do Franqueado). Segue, na tabela abaixo, o com­
A Receita Bruta alcançou R$2.518,5 MM, um aumento de 55,3% em relação ao combinado de 2018. Com o plano parativo do custo médio (em CDI + e % do CDI) e o saldo médio da divida bruta no periodo, por tipo de financia­
de expansão nacional, expandimos a nossa rede de Seminovos em 27 lojas. Por conta do processo de maturação menta e consolidado. Destacamos que embora as operações de leasing possuam um custo médio superior às de­
dessas novas lojas, houve aumento do Giro do Estoque de 7,7% para 8,6%. A idade média de veículos vendidos do mais dividas, a Companhia é beneficiada por créditos sobre PIS e COFlNS ao contratar estas operações, visto que 
segmento de Aluguel de Carros (AAC) ficou em 16,6 meses. enquanto a idade média de venda em Terce1rização de os veículos serão utilizados nas atividades da Companhia. Destacamos ainda a queda de 0,8 p.p. no comparativo 
Frotas foi de 28,9 meses em 2019. do custo financeiro médio em 31/12/2019 de 1,14% com o custo financeiro médio em 31/12/2018 de 2.02%. 
----------------------------------, continua-* \ 
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Custo Financeiro Médio Anual 
# de Colaboradores Turnoveram 2018 Turnoveram 2019 

Divida Bruta e 
Frota no Final do Perlodo 

Spread 
%do CDI 

134% í]_ 7,6% 9,5% 10,6,Y. 12,2% 
40

~% 
56,0% 

14,1% 16,1% 13,5% 12,5% " 
4.695,2 124% 

183% 
94% 

1,15% 119% 

2.269 2.245 2.263 2AOO 2.294 ••••• ••••• 112 
114% 125% 2018 2018 ma 2T18 3T18 4118 Acumulado 1T19 2T19 3119 4119 20f9 •. - '\ _/ .. \ r\ 0,. 

2018 
•FrotaaoF!naldoPeriodo 

Divida Bruta no Final 

2019 0,81% 118% 
8,62% 290% 
1,19% 126% 

2018 
8MediadeColaboradoresnoPerlodo 

-rurnover 
aMCdiadcColaboradoresnoPer:~~~.\J t} \) i:;·,. 

-rurnover 

do Perlodo (R$ MM) Segue na tabela abaixo, o Balanco Social da Companhia para 2018 e 2019: 
Indicadores - Balanço Saciai (A$ mll) 
Receita líquida (RL) 

Já a dívida liquida apresentou um crescimento de 36,8%, conforme movimentação abaixo: 

MovlmantaçãodaDlv!dallqulda EBT (Lucro antes do imposto de renda e contribuição social) 
Folha de Paoamento Bruta IFPBI 

Valor • - - Indicadores Sociais Internos 
(R$mll) 

·1.162,4 ·3!11,1 

·2.660,5 

2016 AuxadaCaba AlllladeCelxa Dividendos, Divida RBCL/1'60S 2019 
Op.llvre Não-OpUvt1 M&AelJ\llros lncllf))Dl'ada follow-On 

atri!VésdeAqulslçllts 

A Companhia, no comparativo de 2019 com 2018, manteve a classificação de risco de crédito {rating) peta agência 
Standard & Poor's no maior patamar de brAAA "tripie lt 

Alimentação 11.618 
Encargos sociais compulsórios 36.333 
Assistência Médica e Social 12.653 
Treinamento e Desenvolvimento 2.574 
Auxílio Creche 46 
Outros (Interno) 501 
Participação Resultados 33.301 
Total~ Indicadores Sociais Internos 97.026 

Evolução da Classificação de Risco de Crédito (2018 e 2019) Indicadores Sociais Externos 
Valor (A$ 

~~i,"c,~~SRD ll!(\i/l:111 ; l!ltll . -- ) 111111 Outros (Externo) 

lndlc.adores do Corpo de Colaboradores 
Conforme gráfico abaixo, destaca-se a melhora nas captações de dividas estruturadas da Companhia no compara- Total de colaboradores próprios 
livo de 2019 com 2018, resultante da rolagem da divida em 2019 ter tido um custo de spread menor, atém de mon- • Total de admissões 
lantes captados e prazos maiores. Total de colaboradores lerceirizados 

Captações de Dividas.Estruturadas ~:::1g~~~:laboradores acima de 45 anos 

mil) 
207 

JPCA.+7,30% Número de mulheres que trabalham na empresa 

'·"" 
CDI+ Debênl!res % mulheres no total de colaboradores 

0eki8:es ,~o % mulheres em cargo de liderança 

%sobre 
FPB 
7,2% 

22,6% 
7,9% 
1,6% 
0,0% 
0,3% 

20,7% 
60 4% 

% sobre 
EBT 

0,09% 

2018 2019 
2.917.195 4.798.607 

242.126 431.591 
160.660 275.382 

%sobre Valor %sobre % sobre 
RL (R$mll) FPB RL 

0,4% 16.181 5,9% 0,3% 
1,3% 51.745 18,6% 1,1% 
0,5% 12.924 4,7% 0,3% 
0,1% 3.496 1,3% 0,1% 
0,0% 155 0,1% 0,0% 
0,0% 815 0,3% o.o% 
1,2% 21.092 7,7% 0,4% 
35% 106.408 386% 22% 

% sobre Valor(R$ % sobre % sobre 
RL mil) EBT RL 

0,01% 1.326 0,31% 0,03% 

2018 2019 
2.601 3.314 
1.055 1.869 

272 243 
6 20 

240 287 
1.062 1.356 

40,8% 40,9% 
41,8% 37,6% 

2 5% RS4200MM COI Total de colaboradores oortadores de necessidades esoeciais 
' 1~ sallJS l~f;. 1,15~ 

1J:: 1~0: 112% llo:~ Ações Internas: Ao longo do ano, a Unidas promoveu as seguintes ações internas com o objetivo de melhorar o 
2
'00% =~u: • ~r.r~ ~~ == :tt~: =.rMM RS~~M 109,7% ~!:ii~:d~=:~~~~~; :o ~~~

1
c~~sit~s~j~i: ~:s~;i~~:~:~~~~~~=~~i~~ p~e:r::~:~n!ed: ~i:~: ~~::~:~=i~ 

25 70 

t,S% • 5
Õ'IOS • • •sanos •

3
anos 7aoos 5aoos saros • da COI colaboradores;ª Encontro Regional: convenção anual com lodos os colaboradores para alinhamento de metas e 

1,00% i~= i=ir': ~J€t • 1J;,g:i 1
:: 

1J:rat J~~l 1:i~ = 1:c': estratégia da Companhia;• Festa de Final de Ano: festa anual considerando todas as unidades operacionais da 

0,50% l,00%~:,0MM ~~M =r~~.~~.~~~u: =~ f ~~~~ .~:~J WA S 8!: RSI~ MM ;~~:t;::~crNmP~~bJ:~;i:i~~:~~~dC:sr=~~:f~~~~o;;~s~~~lf:r :o !~~fa~o~; ~~=~~i=~o~=d~~~~~~~: ~~:~~: 
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5"'""'=----~7""'~ nhia e o nível de cooperação entre as áreas. Pesquisa leve um crescimento de 3% referente à medição do ano an· 
Jun-17 olll-17 Jan-18 abr-tB Jul·tB nov-1s fev-19 mal-19 sel-19 dez-19 terior, se enquadrando no grupo P25 (25 melhores resultados na pesquisa, realizada pela Korny Ferry que avalia o 

c11 A remuneração desta divida estruturada. 12m Debêntures/2' Série se dá pela correção da divida pelo JPCA (cor- total de 288 empresas);• Semana de Carreira: semana de palestras e workshops sobre carreira de maneira geral 

reção monetária)+ 7,30% a.a. ~a~~~;~~s~~;~ºe:p~~:~::r~~/d:::e~~~~;dea~~~rf;s:ii~~a:;;b~fh~Peª~e~:~~l~eo~~~/:o~~~~:~o~su~~ c~~\~ 
5 ~ Posição Acionária: A Companhia de Locação das Américas (nome fantasia "Unidas•) é um grupo brasileiro de Maio Amarelo para conscientização da segurança no trânsito, onde são reitos ciclos de palestras, Outubro Rosa 
capital aberto, cujas ações são negociadas na 83 S.A. • Brasil, Bolsa, Balcão (83) desde 2012. Em 2019, o volume para a prevenção do câncer de mama, Novembro Azul para a prevenção de câncer de próstata e Dezembro Ver­
médio diário negociado da LCAM3 foi de R$30,2 MM, um aumento de 417,9% vs. 2018. Em 17 da dezembro de melho para a prevenção da AIDS;• Semana SIPAT (Semana Interna de Prevenção de Acidentes no Trabalho), con-
2019, foi realizada a Reunião do Conselho de Administração que deliberou sobre o aumento do capital social da tandocom diversas palestras sobre o lema;• UPA Kids ~ Unidas de Portas Abertas: oportunidade para os colabo· 
Companhia, no âmbito da conclusão da orerla de fol/ow-on no valor de A$1,2 bilhões, mediante a emissão de radares compartilharem um dia de trabalho com os seus lilhos através de uma programação especial com as crian-
61.000.000 novas ações, ao preço de A$19,50 por ação, passando assim o capital social da Companhia de ças; • UPA Family • Unidas de Portas Abertas: oportunidade para os colaboradores compartilharem um dia de 
A$1.922.181 mil para R$3.094.902 mil. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuía 508.729.411 ações, trabalho com os seus famlliares; • "De Bem com a Vida": Quick Massage no ambiente de lrabalho, Copa Interna 

sendo que 4.608.449 ações estavam em tesouraria.A Companhia participa, desde 11 de dezembro de 2018, do Pro- fa~~~~~~~: :i:~~~":i~ ~=~~º;a~::e;n~~a::~; ~:s~:r:!;~ª~:u.nºe~~~;::~~=~~~!~~~a~fa~~~n~~c~~~~t~0::~: 
grama de American Depositary Receipts (ADR) Nível l. conforme aprovado pela Comissão de Valores Mobllfárlos rações temáticas da aniversariantes da Companhia- Carnaval, Festa Junlna, Natal e outros;• Parearias: A Compa­
(CVM) e Securities and Exchange Commission (SEC), com inicio da negociação em 12 de dezembro de 2018. Em nhia realiza parcerias para descontos com faculdades, escola de idiomas, Gympass e com empresas de serviços 
31 de dezembro de 2019, a posição da Companhia era de 1.965.556 ADAs nos Estados Unidos. Cada ADA corres- (restaurantes, beleza/estétlca, saúde, etc);. Treinamentos: A companhia investiu um total de 62.922 horas de Irei­
ponde a 1 ação da Companhia. 6 - Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio: A Companhia realiza Assemblela namentos para os colaboradores, um crescimento de 248% referente ao ano anterior;• PFS - Programa de Forma­
Geral de Acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, quando o dividendo anual poderá ser declarado. No entanto, ção Superior: O programa oferece através de uma seleção, bolsas de estudo de até 50% para os Colaboradores 
dividendos intermediários e intercalares, bem como juros sobre o capital próprio poderão ser declarados pelo Con- selecionados para cursos de graduação, pós-graduação e MBA. No ano de 2020 oferecemos 60 bolsas; • Desen­
selho de Administração, nos termos da Lei das sociedades por Ações e demais le!s apllcávels. o parágrafo 111 do volve Unidas: O Desenvolve Unidas oferece anualmente para todos os colaboradores que ocupam os cargos de 

artigo 36 do Estatuto Social da Unidas determina que no mínimo 25% do lucro liquido apurado no exercício seja :;a~~~:~:.d~o~~:~~:1~
1~~!~C:~r~~=~~· :ex~if~~:ad;u;~~t=~~!:~~1!,'i:~~~~~o~ :~0~~~o2:~º::: ~~g~~~:. 

destinado ao pagamento do dividendo anual mínimo obrigatório aos acionistas.Assim, em 2º19• a Unidas distribuiu boradores elegíveis a utilização desse beneficio;• Universidade Unidas: A Universidade Unidas é uma plataforma 
a seus acionistas na forma de Juros sobre o capital próprio (JCP) o montante de R$163,7 milhões. Em 2018, foram onde oferecemos cursos online para colaboradores, tanto para especialização na sua função atual, quanto para as· 
d!slribufdos na forma de Juros sobre o capltal próprio (JCP) o montante de RS87,1 milhões e na forma de dividendos suntos diversos. Capacitação e Desenvolvimento: Em 2019, foram realizadas 62.922 horas de treinamento, sen­
o montante de A$17.5 milhões, do lucro liquido após a reserva legal. 7- Investimentos em Subsidiárias•: O quadro do 31.462 horas através de Ensino à Distância (EAD), contando com a participação de 3.023 colaboradores de 
a seguir demonstra a movimentação dos inveslimentos realizados em cada uma das subsidiárias da Unidas· todas as áreas e negócios da Unidas. Isso resulta em 21 horas/colaborador em ações de treinamento, 16,6% acima 

Planos da média de mercado que é 18 horas/colaborador. O ano de 2019 foi o que mais investimos na capacitação dos 

:~~:~~ ~~~I~~ Aumen- E:~~r; de remu- Investi- ~~se5:t~!!~~~~~1~~~~n:~~;:: ~f ~~~r;~e~:;:~~0d: ge~~ln'::i~~~!~e~~~~~n~~~T;~~t!ç~:sc:~~:~~. es~nud~ 
Unidas em Investi- to de Patrl- que a média nacional brasileira foi de um investimento médio de A$2.217 mil em 2018/2019 e que, aproximadamen-

neração Mais e mentas 
baseado Menos Dlvl· em 

llRS mil 31/1212018 mantos ca ltal monlal te, 86% das empresas brasileiras trabalham com orçamento anual para T&D1
• Já a média de investimento por cola· 

l'iA~,0'+,e"'ro~~===-r==.-==,=='-,-'==',-~=,===-r==,-==='-j borador pela Unidas foi de R$1.403 em 2019, e a média nacional brasileira foi de R$7461 no mesmo período.A Com· 
em acão Valia dendos Outros 31/1212019 

Comércio de panhia conta com o "Programa de Formação Superior'; ação na qual beneficia colaboradores elegíveis com bolsas 
Veiculas de graduação e pós-graduação e de um programa dedicado à especialização do colaborador em sua área de atu-
ltda. (1.2321 12.000 567 ação. Ambas iniciativas abrangem cerca de 660 colaboradores. Também disponibilizamos aos nossos colaborado· 11.335 
"'~°"~ie'~~:1a~e:~:~a+-~==-t---+-==+-~=-,,----,,---+---+---+-~.c.c.; ~~:t~Uc~

1
;:r~l=~d=o~n~~t~s~~~:t~~:~!;e~at~eb:~:~::1.d~~oi~d:!f:orad~~~~o~fmC:~!~;~!º~e;od!u~!~:~ 

~l:r:'.ços 2.499 1.793 ~~::~:~:sUen!d::uc~::~d::~n~~~v~~::t:.ª~:~i!~:;c~a~~~~~~~: ~:a:::~c:~~c~ª~: ~~~~::~: :~r~~:; ~~ 
li'uê'nicéda-,~S~.A-. +-71.~53ê'é1.cé'27Sc0+---t-4~00~.0~00cc-t-,,17,,i6,;,_95;;;0;+---,=c+,==-i==c+-=t-----..é~ãa seu Programa de Remuneração Variável, com base no alcance de metas e objetivos em todos os niveis da organi­
>.===c...+~==+---t-===-r==+~=c+>-==;=="+--+-"=='-i zação, e que são divulgados de forma clara e transparente para todos os seus colaboradores. A Companhia tem-

50 4.342 
4.846 16.830\ I (42.028l 2.064.218 

~!~~::~~ bém adota o programa de Stock Options e Ações Restritas como uma política adicional de retenção para os cargos 
Veículos S.A. 105.172 140_000 28.101 elegiveis. Atração e Retenção de Talentos: A Unidas tem na Atração e Retenção de Talentos um dos seus princi-

i-i0ci1h"'e"', =""t----t-"==r=,~=+---t-'==-i~="-!----t-=='-J pais objetivos, que está diretamente alinhado aos seus valores organizacionais, como '1\gimos como dono· e "Aes­
lnvestments 2 peitamos as pessoas e trabalhamos em equipe~ Inclusão, diversidade e recrulamento Interno são práticas volla-

~>fo1fa1".:""'.'.".:j:::;,1.5~3;;2.;;53~9j:;:10~5';:.1:';12;::!:;5~52;;.o~oo:2:!::;20~,'.:;.42;;'.1'.:;~=::;;;'.:;:'.::~;;~~:;:;:~;;'.;;:'.:1::::;::;:!::;:;::::';;::;:! :~se~:\~~a~~~~çn: ~:~~~/:~~ir~~º:tai;:niisº~~~~~:~~~~ess~~= j~
0
;i:i~=~~d;:~~i~~~s~~:.~ ~~7-

11.666\ {6.630) 264.978 

2 
4.846 (8.496} I (48.6581 50 2.344.875 

8 - Incorporações e Fusões: Ao longo do primeiro trimestre de 2017, a Companhia de Locação das Américas das consegue promover e disseminar uma visão estratégica do negócio, melhorando o Clima Organizacional e a 
(Companhia) concluiu o processo de integração da frota e carteira de clientes adquiridos jun!o à Panda de ltu Vef- satisfação dos seus Colaboradores, os quais,.a Companhia avalia anualmente através da aplicação da Pesquisa de 
cuias Lida. Em 19 de março de 2017, foi anunciado através de Falo Relevante a assinatura do Acordo de Investi· Clima e do ciclo de Avaliação de Competências. Essas ações reforçam os nossos valores e demonstram o compro­
mentas com a finalidade de implementar os termos e condições para a combinação de negócios entre a Auto Ale- melimento da Unidas com o desenvolvimento dos seus colaboradores. Destacamos ainda que em 2019 loram pro­
cl S.A. e a Companhia. Em 29 de abril de 20l7, foi anunciado através de Comunicado ao Mercado O acordo para movidos 384 colaboradores. 10 - Prêmios Recebidos:• Fomos destaque no Empresas Humanizadas do Brasil 

adquirir a frota e carteira de clientes da Meridional Locadora de Veículos Ltda. através da Agile Car Locações ~~.
9
s:~i~d~ ~:i~r~:ri~=~s~~~:ê~~i=~~~e~8:~rfaed~: d~~~:;~~ªS:~~J~~~a~s!d:~r~;~~~/g:t!~~:: ~~:~~t 

Lida., subsidiária da Companhia. Em 11 de maio de 2017, foi anunciada através de Fato Relevante a conclusão da zadas no ambiente de negócios:. Subimos 5 posições e allngJmos O 11v lugar no ranking GPTW América Latina, 
combinação de negócios entre a Auto Alcei S.A. e a Companhia. Em 01 de dezembro de 2017, foi realizada a Aeu- na categoria Grandes Empresas;. A Unidas foi eleita como uma das melhores empresas na categoria userviços" 
nião do Conselho de Administração que deliberou sobre a Incorporação da Auto Rlccl S.A. e ratificou a prática de pelo Prêmio Esladão Empresas Mais 2019. Em 2018, haviamas ficado com o 7~ lugar e este ano subimos para a 31 
todos os atos necessários para a implemenlação. Em 27 de dezembro de 2017, foi realizada a Reunião do Conselho posição no ranking nacional;• A Unidas, segundo o ranking Valor 1.000, !oi classificada em 22av lugar entre as mil 
de Administração que deliberou sobre a celebração do Acordo de Investimento entre a Companhia e os acionistas maiores empresas do país, melhorando 246 posições com relação ao rankíng do ano antarlor; ª Fomos destaque 
da Unidas S.A.. Em 02 de janeiro de 2018, foi anunciado através de Comunicado ao Mercado a incorporação pela no ranking Exame Maiores & Melhores 2019, Além de sermos reconhecidos por sermos: 1()11 maior corporação no 

Companhia da Auto A Icei S.A., sociedade integralmente controlada pela Companhia, bem como a sua consequen- ~~í~ra~~t~~;~~~o~n;~i;i:;~:~!·n~:: ~:~~~:=~~d:~~=• d!~~;~rd;!P~:::i:!hi;~:::~~ ~n~!~~1~::sf:tj::ii: 
te extinção, visando à simplificação de suas estruturas organizacionais e societárias, propiciandoª redução de cus- a melhor locadora de veículos do Brasil no ranking MESC; • Fomos vencedores do prêmio '1\s 100+ Inovadoras no 
tos administrativos e operacionais. Em 23 de janeiro de 2018, a fusão entre a Companhia e a Unidas S.A. foi apro- Uso de TI" na categoria Serviços Diversos;. Conquistamos O Selo MAeclame Aqui 1.000~ que reconhece as empre­
vada sem restrições pelo Conselho de Administrativo de Defesa Econômica (CADE) no despacho publicado no Di- sas com excelência em atendimento no site Reclame Aqui. 11 ~ Patrocínios: Em 2019, a Companhia realizou os 
ária Oficial da União. Em 08 de fevereiro de 2018, a Companhia concluiu o procedimento de bookbuifding da 151 seguintes palrocinios: • Brasll Ride 2019: maior evento de mountain bike das Américas realizado entre os dias 20 
emissão de debêntures para pagamento da Operação com a Unidas S.A. no montante total de A$500,0 MM. Em e 22 de junho de 2019 com a participação de mais de 1.000 atletas:• Turismo Nacional: Campeonato Brasileiro de 
12 de março de 2018 foi anunciada através de Fato Relevante a conclusão da combinação de negócios entre a Turismo Nacional contou com o patrocínio da Unidas para o pitotoWillon Pena;• Mltsublshl Cup: o mais tradicional 
Companhia e Unidas S.A •• Em 05 de setembro de 2018 foi anunciado através de Comunicado ao Mercado que, rali monomarca de velocidade cross counlry da América Latina contou com o patrocínio da Unidas para a dupla Ai· 

após vários estudos, foi decidido que, a partir desta data, a Companhia passaria a utilizar o Nome Fantasia e a mar- ~ea~di/;!r~~:~~=~e;~;~~i~~ ~~t;~~~r~~~~j~;~~:ra~i!~~t~!r~:ii!~i~. d:e!~~J::~~!~~i~=1~
0
e e~~~\~:::i~::;~ 

ca "Unidas" em substituição à marca "Locamerlca'! Em 26 de dezembro de 2018 foi anunciada através de Co- em 07 de setembro, que contou com um público de mais de 40 mil pessoas;. Brasil Summer Golf: um dos maiores 
municado ao Mercado a aquisição da NTC Serviços Ltda. com a finalidade de ampliar a frota de veículos disponí- eventos que unem relacionamento, negócios e esporte do Brasil;. os Dois Lados da Mesa: evento realizado no 
veis da Companhia e assumir um novo posicionamento na indústria do Agronegócio, na qual foi criada a divisão de Cubo ltaú em São Paulo e organizado pelas Mulheres Elétricas em parceria com a G2 Capital, teve como objetivo 
negócio Unidas Agro.A aquisição foi aprovada pelo CADE em 03 de janeiro de 2019 e em Assembleia Geral Extra· fomentar o diálogo entre"investidorasM e Minvestidasw no mercado de starlups no Brasil, com foco nas empresas que 
ordinária em 31 de janeiro de 2019. 9 ~ Gestão de Pessoas: Balanço Social: A Unidas encerrou o ano de 2019 tãm mulheres em cargos de liderança a mulheres que atuam no mercado de investimentos;• Dentro da caixinha 
com 3.314 colaboradores, representando um aumento de 27.4% com relação aos 2.601 colaboradores ao linal de segredo de Criança: produção audiovisual brasileira destinada ao público infantil, que resgata cantigas de roda 
2018, mesmo com uma taxa de desemprego média no Brasil ainda elevada de 11,6% em 2019 (em 2018, a taxa de tradicionais de maneira divertida e "antenada" com o universo das crianças de hoje. O média-metragem foi exibido 

desemprego média foi de 12,3%). ::~e:~~ª:ú~~~~~~~~I ~~~~~ ::~:!~~.d~~~~:~=z~=.t~=~::~~~:~: ~~meu~~~ç:~,~~!:s ªe c:~~~::~~~:~~::: 
A Companhia acredita que o sucesso dos resultados passa pela valorização e pelo desenvolvimento dos seus pro· desconectadas da nossa identidade cultural. O diferencial de "Dentro da Caixinha• é exatamente acreditar na cultu­
fissionais. A taxa de tumoverda Companhia atingiu 56,5% em 2019, patamar maior do que o observado em 2018. ra brasileira, resgatando tradicionais brincadeiras de roda e dando vida nova a um repertório musical que embalou 
Ressaltamos, conforme já mencionado, que a Companhia começou a atuar no segmento de Aluguel de Carros • a infância de antigas gerações, Possibilidade, aliás, já comprovada pelo sucesso do filme de 2016; • Komedl: o pro­
AAC a partir de 2018, segmento similar ao varejo, que intrinsecamente apresenta taxas de tumover mais elevadas ------
no comparativo com outros setores. ,,1 Fonte: Associação Brasileira _de_T_re_in_•m_e_n_,a_s •_ºª-'-ª"-'º-''_im_e_nto_(A_B.TD __ l ______ continua -Â' 
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escolas e Instituições beneficiadas;• Tucca: a TUCCA é uma Associação que acolhe Crianças e Adolescentes com Sérgio Augusto Guerra de Resende Vice-Presidente do Conselho de Administração 
Câncer. Além do tratamento de crianças e adolescentes carentes com câncer, a TUCCA trabalha em diferentes Luis Fernando Memória Porto Membro Efetivo 
abordagens de temas ligados ao paciente e ao câncer, da pesquisa por novos medicamentos ao retorno do jovem Lee A. Kap1an Membro Efetivo 
ao ambiente escolar e soclal; • Gamblologla • Favela Hack Lab: Gambiologla é um projeto originário de Belo Ho· Dirley Pingnatti Aicci Membro Efetivo 
rizonte, Brasil, que desde 2008 propõe iniciativas que exploram peculiaridades da cultura brasileira no contexto ele- Jayme Nicolato Corres Conselheiro Independente 
Irônico, especialmente relacionadas à tradição da ~gambiarra~ O projeto apresenta-se como uma plataforma inde· Eduardo Luiz Wurzmann Conselheiro Independente 
pendente de criação e reflexão em arte e tecnologia, com colaboradores em vários paises. 12- Responsabilidade ~º~''ª~'º~''~•=•x="=º"="=v•~~----- ,C,sª=' =º~~-==------
Social: A Unidas acredita que a sua participação nas questões socioambientais é fundamental para a construção Luis Fernando Memória Porto Diretor Presidente (CEO) 
de um mundo melhor. A empresa adota no seu dia a dia diversas ações que refletem essa crença e nesle sentido Diretor Financeiro e Relações com Investidores 
possui uma área totalmente dedicada à organização e promoção da Responsabilidade Social Corporativa (ASC). Marco TUlio de Carvalho Oliveira (CFO) 
Ao implementar uma área totalmente dedicada à Responsabilidade Social Corporativa, a Unidas mostra ter em seu Carlos Horácio Sarquis Diretor Head de Renr a Car (AAC) 
DNA alributos essenciais de sustentabilidade. A iniciativa rerorça uma cultura colaborativa perante à sociedade, en· Francisco Nuno Pontes Correia Neves Diretor Head de Sem inovas 

~~~~;~i ~:~~~ ~;~~~:~1:~ªc~~~~n~!!~~:: ;ifa1:s~~n:~!!':~n;~ :C;:~:~.ºs:~1~~ !::~~~~::.~s ;~~~ª;:e~~ Dirley Pingnalli A icei ~D~,',~e;t~o:,º HHn:e~add.~dt"eºr~º,º:~:~~~e~~~a: 
nança & gestão rornece orientações de como alinhar o negócio aos conceitos de responsabilidade social e susten- João Antonio Martins Mendes Diretora de Gente e Gestão 
tabilidade, desde a implementação de politicas até sua integração com os processos de gestão corporativa. Na es- g~~:~:aM~~~i=d~e~~~ ~:~t~~a Diretor de Operações 8 Logística 
tratégia de implementação das práticas busca-se o alinhamento das ações da Unidas ao Pacto Global • conexão da Felipe José Gomes Ribeiro Diretor Unidas Agro 
estratégia de negócio com prioridades globais; e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável · ODS • Agenda Flavio Kanaan Nabhan Diretor de Relacionamento 

:~;~n~:l~~~~~o:~;~s~~~!~I ;~~~~:~:: ~~~!~d!~::::~s:afsº: i~~~;: ~~~li~::~:t~e~~::~p::~:::~::. ~eu~t!:aA~!ú~~nseca Filho g:~::~~ !~e~:r:inovos Varejo 
saúde e bem-estar e gestão. Neste pilar a Unidas atende aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável · ODS 3 Luciano Antônio de Oliveira Diretor Jurídico, Comp1iance e Auditoria Interna 
(Boa Saúde e Bem-Estar), o ODS 4 (Educação de qualidade para todos), ODS 5 (Igualdade de Gênero), ODS 10 Luis Augusto de Lima Diretor de SeminovosAtacado 
(Redução das Desigualdades) e ODS 17 (Parcerias em Prol das Metas), neste item pretende-se aperfeiçoar proces- Marcelo Andrade dos Reis Diretor de Rede de Rent a Car (AAC) 
sos, melhorar resuttados e a gestão das instituições as quais a empresa apoia.• Projeto Elo: A Unidas apoia insti- Marcos Moreira Marques Diretor de Seminovos Varejo 
tuições da sociedade civil fazendo o levantamento de suas necessidades e construindo uma relação pautada na Mauricio Borges de Oliveira Diretor de Pricíng e Produtos (RAC) 
parceria. As organizações ganham espaços revitalizados, capacitação de funcionários e melhoria em seus proces- Paulo Alexandre Chequetti da Rocha Diretor Comercial de Rent a Car (RAC) 
sos internos e na gestão. O cuidado ao públ!co assistido pela Instituição é suportado pelo programa Interno de vo- Renan Martinez Campoy Corres da Rocha Diretor de TI de Rent a Car (AAC) e Inovação 
Juntariado. Algumas instituições atendidas em 2019: Cantinho da Paz, Casa Aquarela e Sementes do Futuro, Diretor de TI de Terceirização de Frotas, 
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BH/ MG. Público assistido pelas Instituições: 70. • Iniciativa Projeto Transformara: Esse projeto é direcionado Ricardo Luiz Matos de Sousa Seminovos e Infraestrutura Não Estatutário 
a jovens em condições de vulnerabilidade por meio da promoção da educação técnica e profissionalizante (parceria Ricardo Ramos de Souza Diretor de Suprimentos Não Estatutário 
SENAUSENAC), mentoria, palestras e oficinas para resgate da vocação e dos sonhos dos adolescentes e sua for- Wagner Dias da Silva Diretor de Seminovos Varejo Não Estatutário 
mação emocional. No final busca-se inserir os jovens no mercado de trabalho como jovem aprendiz/colaborador na Nosso estatuto social prevê que os colaboradores da Companhia, nossos acionistas e administradores, efetivos e 
Unidas ou na sua rede de fornecedores. merecemos cursos como Técnico em Manutenção, Qualificação em Manu- suplentes, são obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na for­
tenção Automotiva, Assistente Administrativo e Técnicas em Negociação e Vendas, entre outros. Jovens atendidos ma de seu regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou 
em 2019: 186 Jovens. Jovens contratados como jovem aprendiz 2019 (último trimestre): 12 jovens.• Dlversl- oriunda, da sua condição de emissor, acionistas, administradores, em especial, decorrentes das disposições da Lei 
dada e Inclusão: Fomentamos a pluralidade na Unidas, pautado no respeito às diferenças. Assim, promovemos um n11 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ações, no nosso Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Mo­
ambiente de trabalho ainda melhor para todos e valorizarmos a diversidade de perfis profissionais. Parceria Ser netário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, bem como nas demais nor­
Especlal: Com o objelivo de promover a inclusão social e profissional de pessoas com deficiência no mercado de mas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do 
trabalho através da inclusão monitorada, mantemos uma parceria com a associação Ser Especial. O que está na Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participação no Novo 
essência do programa: Inclusão de pessoas com deficiência pela sua capacidade; Acompanhamento Técnico Pro- Mercado. Adicionalmente, a Companhia adota as práticas de governança corporativa recomendadas pelo Código 
fissional: Treinamento e orientação continua. Participantes do programa: 36 profissionais. PCDs (total): 61. de Melhores Práticas de Governança Corporativa publicada pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governança Corpo­
• Programa de Voluntariado Empresarial: Uma das ações estruturantes da Responsabilidade Social da Unidas é rativa, ao qual é associada, e declara que aplica os principias e as regras estabelecidas em tal código. Visando à 
0 seu Programa de Volun!ariado - Unidos por um mundo melhor. A Unidas acredita que toda atuação voluntária é uniformização de padrões élicos e principias morais entre nossos colaboradores, elaboramos e instituímos nosso 
também um espaço para o diálogo, para a troca de experiências e para a ação que transforma, principalmente se Código de Conduta Ética ("'Código de Ética"), conforme já mencionada no item de "Gestão de Pessoas~ Entende­
realizada com compromisso e cooperação, quando todos ganham: comunidades, voluntários e a empresa. Número mos que, para garantir nossa integridade e o sucesso e a sustentabilidade do nosso negócio é essencial o estabe­
de horas de voluntarlado em 2019: 461 horas. Número de assistidos pelas ações: 2.400 pessoas.• Ações Jecimento de regras referentes à conduta, convivência, relacionamento com a imprensa, sigilo profissional, dentre 
Gerais: campanha do agasalho: As campanhas do agasalho acontecem uma vez ao ano em parceria com erga- outras. Nossa diretriz é que os acionistas, diretores e colaboradores cumpram rigorosamente todas as leis e regu­
nizações que atendem pessoas em situação de rua e envolvem todos os colaboradores Unidas. A estratégia da lamentos aplicáveis e observem os mais elevados padrões de ética corporativa. A Companhia possui um canal de 
parceria, além de fortalecer O trabalho das organizações, amplia os resultados das ações. Instituições parceiras: denúncias, que se chama Canal de Ética Unidas ("Canal de Ética"), que visa estimular ainda mais o diálogo aberto 
Banho de Amor (BH), Entrega por SP (SP), ORES (RJ). Kits distribuídos (cobertor e kit higiene): no Kits. Dia e a transparência nas relações com a Companhia, com o mercado e com a sociedade. O Canal de Ética é adminis­
das crianças: Em parceria com as instituições apoiadas pela Companhia e forte envolvimento dos voluntários. Le- trado por sociedade contratada que não pertence ao seu grupo societário e está aberto a denúncias internas e ex­
var cuidado e carinho às crianças e jovens, promovendo um dia de muita brincadeira, interação e aprendizado. Jns- ternas, podendo ser acessado no website hllps://www.contatoseguro.com.br/unidas. Todas as denúncias recebidas 
tltulções parceiras: Creche Cantinho da Paz, Casa de Acolhimento Aquarela, Comunidade Jardim lpê,Asso- via Web ou pelo telefone 0800·602-6914 são apuradas pelo Comitê de Ética, sendo passivei a realização de denún­
clação Santo Agostinho. Crianças atendidas: 516 crianças. Natal: Em parceria com as instituições apoiadas cias anônimas, garantindo-se, portanto, o sigilo e a confidencialidade. As denúncias relacionadas a violações das 
pela Companhia e forte envolvimento dos voluntários, atendimento das cartinhas do Papai Noel. Instituições par- normas de conduta não implicarão, em hipótese alguma, em retaliação. Auditoria Interna: O Departamento de Au­
ceiras: Creche Cantinho da Paz, Casa de Acolhimento Aquarela, Projeto Sementes do Futuro, Escola de Edu- ditaria Interna, subordinado à Diretoria Financeira e Presidência da Companhia, tem as seguintes responsabilida­
cação Especlal Luiz Bifon-APAE, CEI Pequena Luz. Crianças atendidas: 257 crianças. Distribuição do Valor des: (1) averiguar todas as comunicações recepcionadas no canal de denúncias; (il) criar e executar plano de aud!­
Adlclonado: Demonstração do Valor Adicionado. DVA: essa demonstração evidencia a representatividade da Uni- toria interna com foco em controles internos e adequação às leis e pollticas internas da Companhia; e (iii) executar 
das para a sociedade, responsável pela geração de riqueza no montante de R$1.345,5 milhões em 2019 (R$965,6 testes de controles internos nos controles-chave em relação às demonstrações financeiras da Companhia. Com­
milhões em 2018) assim distribuído: p/iance: O Departamento de Complíance, subordinado à Diretoria Financeira e à Presidência da Companhia, tem 

as seguintes responsabilidades: (1) averiguar todas as comunicações recepcionadas no canal de ética; (ii) realizar o 
treinamento continuo dos Colaboradores, Administradores e Terceiros da Companhia; (iii) monitorar o cumpnmento 
do Código de Conduta Ética, das demais políticas, processos, padrões, normas e regulamentos da Companhia; 
(iv) aplicar as sanções e medidas disciplinares e pedagógicas cabíveis no inluito de corrigir as condutas Inadequa­
das; (v) assegurar, em conjun!o com as demais áreas, a adequação, o fortalecimento e o funcionamento de contro­
les internos da Companhia, buscando a miligação de riscos existentes; e (vi) garantir o cumprimento da legislação 
em vigor. Politlca Anticorrupção: a Politica Anticorrupção obriga todos os colaboradores, administradores e tercei­
ros atrelados à Companhia a conduzirem negócios e pautar suas atitudes profissionais de maneira ética e com ab­
soluta integridade, exigindo o cumprimento do Código de Conduta Ética da Companhia e de toda a legislação apli-
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cável contra suborno e corrupção, em especial a Lei n11 12.846/2013 e seu decreto n11 8.420/2015, bem como de to­
dos e quaisquer outros atos normativos e regulamentos pertinentes. A Política Anticorrupção foi aprovada em Reu· 
nião do Conselho de Administração da Companhia realizada em 03 de janeiro de 2018. Política de Segurança da 
Informação: A Politica de Segurança da Informação tem por objetivo garantir a confidencialidade, integridade e a 

13- Responsabilldade Ambiental: No pilar ambiental encontra-se as ações voltadas para a relação com os recur- disponibilidade dos ativos de informação das empresas que atuam no mercado brasileiro sob a denominação "Uni­
sos naturais, atendendo, principalmente, o Principio 8 do Pacto Global • Desenvolver iniciativas para promover das~ identificando as vulnerabilidades e a gestão dos riscos associados aos diversos ativos da informação indepen­
maior responsabilldade ambiental e ao ODS 13 (Ação contra a Mudança Global do Clima).• Gestão de Carbono: dentemente de sua forma ou meio em que são compartilhados ou armazenados, digitais ou impresso. Esta Política 
A Unidas faz parte do eslorço mundial pela redução das emissões de gases de efeito (GEE) na atmosfera! Em linha foi elaborada pelo Departamento de Tecnologia da Informação da Companhia e aprovada pela Diretoria Executiva 
com sua politica de governança colaborativa, faz a sua parte na mitigação dos riscos climáticos, adotando um pro- em 06 de abril de 2017. Política de Operações Societárias: A Pol!lica de Operações Societárias da Companhia 
cesso consistente de Gestão de Carbono. Uma vez que a empresa está engajada e comprometida com o processo, tem o objetivo de estabelecer as regras e orientações para realização de operações societárias, isto é, alterações 
o primeiro passo foi medir as emissões, a fim de entender de fato qual seu impacto. Neste sentido, a Unidas realizou no tipo ou na estrutura da sociedade empresária, incluindo, mas sem se limitar, à transformação, incorporação, ru­
seu Inventário de GEE em 2019. em conformidade com as normas ISO 14.064-1 e GHG Protocol, idenliftcando e são, cisão e incorporação de ações. Tal Política se aplica a toda a Companhia, seus administradores, colaborado­
medindo todas as fontes emissoras relacionadas com sua atividade. Inventário de emissões anuais GEE 2019 res, auditores, terceiros e fornecedores. A Polilica de Operações Societárias da Companhia foi aprovada em Aeu­
(considerando Escopo 1, 2 e 3): 267.985,35 t C02e.A Unidas decidiu compensar 100% de emissões relacio- nião da Diretoria em 31 de outubro de 2012. Polftlca de Gerenciamento de Riscos Financeiros: A Politica de Ge­
nadas ao uso da sua frota, por melo da aquisição de crédito de carbono, Já no ano de 2019, garantindo que renciamento de Riscos Financeiros da Companhia tem o objetivo de estabelecer as diretrizes de gestão no que diz 
seu Impacto seja zero. Característica do Projeto apoiado pela Unidas:• Compensa as emissões, e também li· respeito à (i) alocação do caixa em aplicações financeiras e análise dos alivos, (ii) monlagem de carteira para alo­
naneis iniciativas que promovem o desenvolvimento sustentável da região, por meio de alternativas de geração de cação de Investimentos; (Ili) hedge de Investimentos em veículos; (lil) contratação de financiamentos; e (iv) aprova­
renda; • Além de conservar a rica biodiversidade da Amazônia, cerca de 90.000 heclares, promove o manejo sus- ções de pagamentos a fornecedores. Esta Polilica é a toda a Companhia, seus administradores, colaboradores e 
tentável da rloresta junto às comunidades tocais - cursos de coleta de sementes e produção sustentável de açaí controladas. A Politica de Gerenciamento de Riscos Financeiros da Companhia foi aprovada em Reunião do Con­
para as comunidades locais; Construção de viveiro para recuperar áreas degradadas com o plantio de espécies selho de Administração em 17 de outubro de 2019. Polftlca de Contribuições, Doações e Patrocínios: A Política 
oleaginosas para Incentivar a atividade de coleta de sementes, tais como Andiroba e Virola; • Uso de padrões lnler· tem como objetivo estabelecer as diretrizes e regras a serem observadas quando forem realizadas contribuições, 
nacionalmente reconhecidos - Projetos de Carbono: VCS / SOCIALCARBON; • Contribuição para os Objetivos de doações e patrocinios pela Companhia para que estas ocorram com transparência, integridade e legalidade, e veda 
Desenvolvimento Sustentável (ODS), Agenda 2030, da ONU:• ODS 1 - Erradicação da Pobreza;• ODS 4 - Educa- expressamente qualquer tipo de contribuição, pagamento de despesas, doação e desembolso de caráter pecuniário 
ção de Qualidade; • ODS B - Trabalho Decente e Crescimento Econômico;• ODS 12 • Consumo e Produção Res- ou não em favor de agentes públicos ou pessoas a eles relacionadas, bem como para candidatos políticos a cargos 
pensável;• ODS 13 -Ação contra a Mudança Global do Clima;• OOS 15 - Vida Terrestre.• Consumo consciente: públicos, partidos politicos ou para campanhas eleitorais. A Política de Contribuições, Doações e Patrocinios foi 
Promovemos o consumo consciente junto aos colaboradores. E o que é o consumo consciente: não é apenas con- aprovada em Reunião do Conselho de Administração em 17 de outubro de 2019. Polltlca de Transações com Par­
sumir menos, mas consumir melhor] Dessa maneira geramos menos lixo e diminuímos o impacto ambiental, eco- tes Relaclonadas: A Potltica tem como objetivo estabelecer diretrizes para assegurar que Iodas as decisões envol· 
nômico e social, proporcionando recursos suficientes para todos os seres vivos do planeta. Reutilizamos papéis, vendo Partes Relacionadas e outras situações com potencial conflito de interesses, sejam tomadas observando os 
adotamos copos reutilizáveis, nossas torneiras têm sensores automáticos, damos preferência a embalagens recar- nossos inleresses e de nossos acionistas. A Polltica de Transações com Partes Relacionadas foi aprovada pelo 
regáveis (por reduzirem o consumo de matéria-prima), usamos o ar condicionado com moderação e compramos Conselho de Administração em reunião realizada em 05 de outubro de 2018. Polftlca de Conflitos de Interesse: 
equipamentos com selo Procel (Programa de Conservação de Energia Elétrica), entre outras ações. 14 - Inovações Esta Política tem como objetivo estabelecer as diretrizes e orientar na identificação, declaração e resolução de situ­
Tecnológlcas e Novos Produtos: Ações desenvolvidas pela Unidas em 2019:- Unidas Agro: unidade de negócio ações que possam apresentar conflitos de interesse reais, potenciais ou aparentes, e suas disposições devem ser 
altamente especializada em terceirização de frotas para o segmento corporativo nos mais variados setores da eco- interpretadas em conjunto e complementam as diretrizes de conduta estabelecidas pelo Código de Conduta Ética 
nomia, em especial, no Agronegócio. - Parceria com a Alphabet: parceria firmada com a divisão de mobilidade do e pela Pol!lica Anticorrupção da Companhia. A Política de Conflito de Interesses foi aprovada em Reunião do Con­
Grupo BMW para a oferta cruzada de serviços de mobilidade que incluem locação de frotas e soluções de TCO, selho de Administração realizada em 17 de outubro de 2019. Política de Contratação deAudltorla lndapendente: 
como cartões-combustível, pedágio, rastreamento, telemetria e assistência 24h. A partir de agora, todos os clientes Esta Política estabelece que todas as propostas para contratação de serviço de Auditoria Independente ou serviços 
da Unidas de Terceirização de Frotas poderão usufruir destes serviços no Brasil e nos 28 países em que a Alphabet de Extra Auditoria serão submetidas ao Comitê de Auditoria e Gestão de Riscos, que analisará a sua !ndependên­
possui presença, bem como os clientes globais da A[phabet passam a ter no Brasil a extensão dos produtos e ser- eia, bem como a de seus Auditores Independentes que não poderão, em hipótese alguma, (i) auditar seu próprio 
viços da Alphabet através da Unidas .• Aplicativo AAC: a abordagem mullicanal para a experiência dos clientes de trabalho; (1i) exercer ou ter exercido funções gerenciais na Unidas; (iii) ter interesses financeiros ou operações de 
Aluguel de Carros passou a contar com o aplicativo de AAC com QR cede para 100% das lojas. - Aplicativo Uber créditos e garantias com a Companhia; (iv) ter relacionamento comercial relevante com a Companhia; e (v) ter rela­
Driver: plataforma para motoristas Uber que permite o agendamento, pagamento, retirada de veiculo e renovação cionamento familiar ou pessoal com administradores ou empregados da Companhia. A Política de Contratação de 
da locação .• Plataforma de Operações Unica e Integrada: plataforma exclusiva da Unidas em tempo real com as Auditoria Independente foi aprovada em Reunião do Conselho de Administração realizada em 17 de outubro de 
mais modernas ferramentas de relacionamento com clientes (Portal do Cliente • Auto Service) e fornecedores (Por- 2019. A Companhia também faz parte do Instituto Ethos, um Instituto especlallsta que possui know how para dire­
ta! do Fornecedor - SAC 3.0), integrando ambas as partes em todas as etapas de locação de frotas. - ERP Unlllca- cionar os nossos trabalhos neste assunto, além das referências e competências que possuem no mercado: i) Maior 
do: unificação de todos os ERPs da Companhia para o sistema SAP. 15 - Govemança Corporativa e Gerencia- rede de empresas para o desenvolvimento sustentável da América Latina (500 associados); ii) Acesso às ferramen­
mnto de Riscos: As práticas de governança corporativa adotadas pela Unidas valorizam a ética e a transparência tas para aprimorar a gestão, definindo a sustentabilidade como estratégia de negócio; iii) Participação dos nossos 
no relacionamento com os acionistas e demais stakehoolders da Companhia e estão devidamente evidenciadas na espaços de diálogo e de construção de políticas públicas nos temas de Integridade. Direitos Humanos, Mobilídade 
divulgação das informações ao mercado. Essas práticas têm a finalidade de cooperar com a compreensão do real Urbana e Mudanças Climáticas; iv) Maior visibilidade; e v) Benchmarking com demais empresas. 16- Relaclona­
valorda Companhia, facilitar o seu acesso ao capital e contribuir para a sua perenidade.As boas práticas da Unidas menta com Auditores Externos: Ao longo do exercício de 2019, em atendimento à instrução CVM 381/03, infor­
foram reforçadas com a aprovação, em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária realizada em 27 de fevereiro de mamas que a Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes prestou exclusivamente serviços de auditoria das 
2012, do Código de Conduta Ética da Companhia.A Unidas, ainda, possui as suas ações negociadas no segmento demonstrações financeiras individuais e consolidadas para o exercício social findo em 31 de dezembro de 2019 e 
especial de governança corporativa do Novo Mercado da 83, destinado exclusivamente a companhias que atendam serviços relacionados a demonstrações financeiras pró-forma, diligências e serviços para emissão de carta de can­
a requisitos mínimos e aceitem submeter-se a regras de governança corporativa diferenciadas. A Companhia é ad- for to com honorârios de R$768.000 que representam 82% dos honorários dos serviços de auditoria externa. Enten­
ministrada pelo Conselho de Administração composto atualmente por sete membros e pela Diretoria Executiva com- demos que estes serviços não representam conflito de interesse, perda de independência ou objetividade de nos­
posta de três membros.Atendendo às práticas de governança do Novo Mercado, o Conselho de Administração da sos auditores independentes. Em atendimento ao artigo 25, parágrafo 111 , incisos V e VJ, da ln.strução CVM ng 
Companhia possui dois membros independentes. A Unidas não possui Conselho Fiscal instalado. Para assessorar 480/09, os Diretores da Companhia Luis Fernando Memoria Porto, Diretor Presidente e Marco Túlio de Carvalho 
a Administração da Companhia a gerenciar e mitigar os riscos a que está sujeita, a Companhia criou comitês espe- Oliveira, Diretor Financeiro e de Relações com Investidores, declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com 
cializados: (l) Comitê de Auditoria e Gestão de Riscos; (il) Comitê de Gestão de Pessoas; (iii) Comitê de ComplJance: as demonstrações financeiras referentes ao exercício social lindo em 31 de dezembro de 2019; e (ii) reviram, dlscu­
(iv) Comitê de Seminovos; (v) Comitê de Relacionamento com Clientes; (vi) Comitê de Gerenciamento de Frotas; e tiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opiniões expressas no relatório emitido em 12 de março de 
(vii) Comitê Rent a Car (AAC). Cada comitê conta com a participação de uma quantidade especifica de membros, 2020 pela PricewaterhousecoopersAuditores Independentes, auditores independentes da Companhia, com relação 
eleitos pelo Conselho de Administração, por um período de 1 ano, podendo ser reeleitos. Em 31/12/2019, o Canse- às demonstrações financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 
lho de Administração e a Diretoria Executiva eram compostos conforme demonstrado a seguir: 2019. ______ contlnua-k 

\ 
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--"k continuação COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS - CNPJ n' 10.215.988/0001-60 
Balanço patrlmonlal em 31 de dezembro· Em milhares de reais 

Controladora Consolldado Controladora Consolidado 

Ativo ~ ~ ~ ~ Passivo e patrimônio lfquldo ~ ~ ~ ~ 

Circulante Circulante 

Caixa e equivalentes de caixa Nota 5a 1.255.550 1.678.246 1.770.114 1.755.864 Fornecedores Nota 13 394.881 244.271 1.450.247 976.041 

Títulos e valores mobiliários Nota5b 113.910 181.150 243.240 207.324 Empréstimos, financiamentos e debêntures Nota 15 48.386 163.375 119.521 298.687 

Contas a receber de clientes Nota6 148.975 128.967 457.675 377.743 Arrendamento de imóveis Nota 11 4.970 38.536 

Veículos em desativação para renovação de frota Nota 7 131.311 57.447 475.704 317.285 Instrumentos financeiros derivativos Nota 17 36.370 29.326 22.695 31.506 

Veiculas para revenda Nota 7 20.780 13.005 Cessão de créditos por fornecedores Nota 14 113.285 370.393 476.620 998.086 

Impostos a recuperar 50.234 39.Bn 86.473 73.730 Salãrios e encargos a pagar 17.857 13.037 42.490 23.997 

Despesas antecipadas 5.859 6.449 13.198 10.926 Obrigações lribulãrias 3.583 4.230 23.331 21.730 

Partes relacionadas Nota 18 50.717 26.599 34.465 16.850 Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar Nota 19 35.872 25.567 35.872 25.567 

Outras contas a receber ___j_1Zfil -----ª.:Z.11! ~ -----1.1:..lli Partes relacionadas Nola 18 4.376 799 32.370 13.840 

Total do ativo circulante 1.768.343 2.127.453 3.122.100 2.784.599 Outras contas a pagar 14.425 -----2.:..filil 36.720 26.623 

Não ctrculante Total do passivo circulante 674.005 853.681 2.278.402 2.416.077 

Titulas e valores mobiliários Nota 5b 1.340 1.710 1.340 1.710 Não circulante 

Contas a receber de clientes Notas 2.290 1.516 16.202 6.399 Empréstimos, Financiamentos e debênlures Nota 15 1.872.804 2.098.479 4.553.004 3.594.154 

Despesas antecipadas 1.130 Arrendamento de imóveis Nota 11 9.365 94.059 

Outros créditos 1.989 1.915 2.116 3.064 Provisão para contingências Nota 16 19.151 11.721 115.885 108.846 

Impostos diferidos Notas 30.003 37.580 Impostos diferidos Notas 30.011 44.463 100.881 57.574 

Depósitos judiciais Nota 16 23.020 17.123 59.771 49.829 Outras contas a pagar _Jfil>. _____g,_fil ~ _____g,_fil 

Ativos mantidos para venda 2.373 2.373 2.373 3.223 Total do passivo não circulante 1.931.611 2.156.984 4.865.181 3.762.895 

Partes relacionadas Nota 18 ~ ---ª,lli ______gg ______mg Total do passivo 2.605.616 3.010.665 7.143.583 6.178.972 

31.294 27.916 ---11ll.1l 102.107 Patrimônio líquido Nota 19 

Propriedade para investimento 850 Capital social 3.094.902 1.922.181 3.094.902 1.922.181 

Imobilizado Nota 10 2.262.983 1.804.517 6.705.097 4.957.861 Ações em tesouraria (35.562) (9.925) (35.562) (9.925) 

Direito de uso de arrendamento Nota 11 14.335 132.595 Reserva de capital e opções outorgadas 550.969 528.961 550.969 528.961 

Investimentos Nota9 2.344.874 1.532.539 2 2 Reserva de lucros 315.027 140.620 315.027 140.620 

lntangivel Nota 12 88.198 83.786 974.133 899.949 Ajustes de avaliação patrimonial {20.925) -11.§.gfill /20.925) -11.§.gfill 

Total do ativo não clrculante 4.741.684 3.448.758 7.925.894 5.959.919 Total do patrimônio liquido 3.904.411 2.565.546 3.904.411 2.565.546 

Total do ativo ~ ~ ....l1.2il.fil! ~ Total do passivo e do patrimônio lfquldo .§...§.1.Q&ll ~ ~ ~ 
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras 

Demonstração do resultado - Exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

Demonstração dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais 

Controladora Consolidado Controladora 

~~~~ 
Receita operacional liquida Nota 20 1.331.831 1.229.950 4.798.607 2.917.195 Lucro liquido do exerc(cio 
Custos de locação e venda de veiculas Nota 21 (900.028) (844.883) (3.477.065) (2.032.922\ Imposto de renda e contribuição social diferido 
Lucro bruto 431.803 385.067 1.321.542 884.273 Resultado de equivalência patrimonial 

Despesas com vendas Nota 22 (66.061) (51.755) (295.548) (165.801) Depreciação e amortização 
Despesas gerais e administrativas Nota 23 (93.964) (77.847) (227.531) (164 075) Provisào de veiculas roubados e sinistrados 

Outras receitas (despesas) operacionais 320 (5.054) 362 (7.887) v;~o;~~=i~~~a~~: ~~I~~~~: :::~~=livação para renovação 

Resultado de equivalência patrimonial Nota 9 2º7·421 l07.271 --- Valor residual dos veiculas roubados e perda total 
Lucro antes do resultado financeiro [íquldo e Impostos 479.519 357.682 798.825 546.510 Provisão de pagamento baseado em ações 
Receitas financeiras Nota 24 28.117 39.283 73.160 57.388 Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos 

____gQ12 
338.146 
(20.564) 

{207.421) 
197.202 

543.547 
14.013 
8.550 

Dêspesas financeiras Nota 24 {185.415) {209.355) (440.394\ (361.772) e debêntures 128.091 
Despasas financeiras, lfquldas Nota 24 (157.298) (170.072) (367.234) {304.384) Provisão para créditos com liquidação duvidosa 2.066 
Lucro antes dos Impostos 322.221 187.610 431.591 242.126 Provisão para contingências 7.430 
Impostos de renda e contribuição social Participação nos resultados 7.705 
correntesediferidos Nota25 15.925 ~ ~ ~ Ajusteavalorpresente 63 

Lucrolíquldodoexercíclo ~ ~ ~ ~ Arrendamentodeimóveis 1.154 
Lucro liquido por ação - básico - R$ Nota 27 0,75 0,43 0,75 0,43 Custo de cessão 11.988 
Lucro liquido por ação - diluido - R$ Nota 27 0,74 0,42 0,74 0,42 Swap 22.479 
(º)A partir de 31 de janeiro de 2019, as informações consolidadas do Grupo incluem as inrormações financeiras da Outros 20.290 
Unidas Agro Locação de Veiculas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. 1.074.739 
("') A partir de 9 de março de 2018, as informações consolidadas do Grupo incluem as informações financeiras da Contas a receber de clientes (22.911) 
Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. Impostos a recuperar (10.357) 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras Despesas antecipadas 590 

Demonstração do resultado abrangente - Exercfcios findos em 31 de dezembro 
Outros ativos circulantes e não circulantes ~ 

Em milhares de reais Acrãscimo (decréscimo) ativo ---1§Z.filfil 

Controladora Consolidado Aquisição de veiculas liquido do saldo a pagar a fornecedores 
~ ~ ~ ~ -montadorasecessãodecréditosporfornecedores (1.363.568) 

Lucro l[quldo do exercício 338.146 189.202 338.146 189.202 ~:~~:;:t:s~::m:~~::~;een~:
0
\~~~y~~~fº social (29_ 117) 

Outros componentes do resultado abrangente Fornecedores (exceto montadoras de veículos) ___Jª'1Qgl 
Hedge accounting - fluxo de caixa (11.897) (4.658) (7.849) (6.633) (Acréscimo) decréscimo passivo 11.395.787) 
Imposto de renda e contribuição social - hedge accounting 4.591 1.584 3.215 2.256 Caixa llquldo (apllcado nas) gerado pelas atividades 
Efeito equivalência de hedge accounting - controlada _____g,_§Zg ~ ___ operacionais 
Outros componentes do resultado abrangente Fluxos de caixa das atividades de Investimento 
do exercício, líquidos de Impostos .....H.&Ml ~ ~ ~ Aquisição de investimentos 

Total do resultado abrangente do exercfclo ~ ~ ~ ~ Aumento de capital em controladas 
(') A partir de 31 de janeiro de 2019, as informações consolidadas do Grupo incluem as informações Financeiras da Movimentação de partes relacionadas 
Unidas Agro Locação de Vefculos S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. Movimentação de outros imobilizados e lntangivel 
("") A partir de 9 de março de 2018, as informações consolidadas do Grupo incluem as informações financeiras da Dividendos recebidos de controladas 

(50.000) 
(552.000) 

(12.520) 
26.101 

Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. Titulas e valores mobiliãrios ______fil_filQ 
As notas explicativas da administração são parle integrante das demonstrações financeiras Caixa lfquldo apllcado nas atividades de Investimento {520.809) 

Fluxos de caixa das atividades de financiamento Demonstração do valor adicionado - Exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais Captação de emprésUmos, financiamentos e debêntures 

Receitas 
Receita bruta deduzidas de descontos e cancelamentos 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 

Insumos adquiridos de terceiros 
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 
Custos das vendas e locações de veiculas 

Valor adicionado bruto 
Depreciação e amortização 
Valor adicionado lfquldo gerado 
Valor adicionado recebido em transferência 
Equivalência patrimonial 
Receitas (despesas) linanceiras 
Valor adicionado recebido em transferência 
Valor adicionado total a distribuir 
Distribuição do valor adicionado 
Impostos, taxas e contribuições 
Federais 
Estaduais 
Municipais 
Pessoal 
Remuneração direta 
Benefícios 
FGTS 
Remuneração de capitais de terceiros 
Juros 
Aluguéis 
Remuneração de capitais próprios 
Dividendos e juros sobre capital próprio brutos 

Controladora Consolidado - liquido dos custos de captação 
~ ~ ~ ~ Amortização de empréstimos, financiamentos e debêntures 

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos 

1.408.458 1.295.945 5.031.454 
__jgJillfil _fufilm (33.227) 
1.406.392 1.298.844 4.998.227 

(57.465) 
{667.426) 
(724.891) 

681.501 

(65.221) 
{649.334) 
(714.555) 

584.289 
(197.202) (155.270) 
484.299 429.019 

207.421 107.271 
(29.207) 39.283 
178.214 146.554 

~ ~ 

74.041 75.358 
37.869 33.449 

371 1.040 

70.201 47.608 
9.327 8.021 
4.467 4.015 

128.091 209.355 
7.525 

163.739 104.648 

(240.999) 
(2.857.378) 
(3.098.377) 

1.899.850 
(471.033) 
1.428.817 

~ 
~ 
~ 

362.199 
115.592 

2.147 

188.032 
39.892 
15.575 

283.963 

163.739 

3.065_ 103 e debêntures 
~ Recursos proven~entes do plano de opções de ações 

3 054 360 
Recompra de açoes 

-· -·- JCP - pago aos acionistas da controlada Unidas S.A. 
antes da combinação de negócios 

(93·856) Valor recebido pela emissão de ações (fo/Jow-on), 
(1.758.134) liquido dos custos de captação 
/1.851.990) Dividendos e juros sobre capital próprio brutos pagos 
1.202.370 Caixa Hquldo gerado pelas atividades de financiamento 
(294.204) Redução (aumento) de caixa e equivalentes de caixa 

908.166 Caixa e equivalentes de caixa no Início do exercício 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercfclo 
(-) Caixa e equivalente de caixa advindo 

57.388 da Incorporação da Auto Alcei 
57.388 Dlvulgação suplementar sobre as lnfonnações 
~ do fluxo de caixa 

Demonstração do caixa pago pela aquisição de veículos 
Total de veiculas e acessórios adquiridos 

171.177 para o ativo imobilizado 

33.630 Total de veiculas adquiridos para revenda 

2.286 Variação líquida do saldo de fornecedores 
- montadoras e cessão de créditos por fornecedores 

126.073 
27.070 

7.517 

Total do caixa pago ou provisionado 
na aquisição de veiculas 

Atividades que não afetam o caixa 
Hedge Accounling - nuxo de caixa 

361.772 
46.827 

Juros sobre o capital próprio bruto provisionado e não pago 
Efeito equivalência de hedge accounting - controlada 
Aumento de capital por meio de emissão de ações 

104.648 
Adição de direito de uso de imóveis 
Ajusle peta adoção inicial da IFRS 9 

197.008 
(551.094) 

(129.154) 
4.767 

(39.979) 

1.135.948 
(130.720) 

486.776 
{422.696} 
1.678.246 
1.255.550 

{1.255.474) 

(108.094) 

{1.363.568} 

(11.897) 
40.030 
(2.672) 
36.773 
21.765 

~ 
189.202 
(1.592) 

{107.271) 
155.270 

524.929 
19.096 
4.701 

150.825 
(2.899) 

5.875 
(296) 

14.098 
26.620 

~ 
986.880 

3.228 
(970) 

(3.125) 
(57.585) 
(58.452) 

(639.515) 

(17.704) 

~ 
(661.834) 

266.594 

(397.714) 

1.125 
(1.577) 
27.536 

(154.623) 
(525.253) 

1.230.250 
(434.266) 

(128.460) 
3.029 

(3.544) 

944.664 
(75.795) 

1.535.878 
1.277.219 

aãs.sãã 
1.678.246 

15.344 

(900.066) 

260.551 

(639.515) 

4.658 
28.853 
(1.303) 

1.571.617 

-----ª.:.fil§ 

Consolidado 
~~ 

338.146 189.202 
93.445 52.924 

471.033 
54.747 

2.439.167 
76.410 
13.396 

283.963 
33.227 

7.240 
14.289 

754 
8.996 

43.068 
14.894 

~ 
3.935.776 
(113.363) 
(12.656) 

(1.513) 
(100.490) 
(228.022) 

(4.651.855) 
(31.490) 
(90.621) 

~ 
{4.780.628 

{1.072.875) 

(49.992) 

(119.031) 

~ 
(204.569) 

1.699.723 
(1.100.718) 

(277.327) 
4.767 

(39.979) 

1.135.948 
(130.720) 
1.291.694 

14.250 
1J55.864 

1.770.114 

(14.250) 

(4.472.497) 
(111.237) 

--1filh1.lli 

(4.651.855) 

7.849 
40.030 

182.863 

294.204 
29.962 

1.298.431 
51.459 
5.844 

258.820 
10.743 

(834) 
12.988 

(296) 

35.539 
26.620 

~ 
2.282.114 

(65.342) 
(13.678) 

40.152 

~ 
(69.032) 

(1.910.761) 
(11.498) 
(30.138) 

~ 
{1.989.186) 

223.896 

(210.004) 
442 

5.767 
(31.379) 

(180.797) 
(415.971) 

1.965.408 
(998.279) 

(262.497) 
3.029 

(3.544) 

(27.536) 

944.664 
(75.795) 

1.545.450 
1.353.375 
~ 

1.755.864 

(3.028.658) 

1.117.897 

(1.910.761\ 

(6.633) 
28.853 

_.!Lfil.§ 
Lucros retidos 174.407 84.554 174.407 ~ 
Valoradlc[onadototaldlstrlbuído ~ ~ ~ ~ 

~~~~ 

(") A partir de 31 de janeiro de 2019, as informações consolidadas do Grupo incluem as informações financeiras da 
Unidas Agro Locação de Veículos S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. 
("') A partir de 9 de março de 2018, as informações consolidadas do Grupo incluem as informações Financeiras da 
Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. 

(') A partir de 31 de janeiro de 2019, as informações consolidadas do Grupo incluem as informações linanceiras 

da Unidas Agro Locação de Veículos S.A., cujo conlrole foi adquirido na referida data. 

( .. ) A partir de 9 de março de 2018, as informações consolidadas do Grupo incluem as informações financeiras da 

Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. 
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações linanceiras As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras 

---------------------------------------- continua---'* \ 
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~ continuação COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS· CNPJ n' 10.215.988/000t-60 
Demonstração das mutações do patrimônio líquido - Em milhares de reais 

Em 1" de Janeiro de 2018 
Efeito da adoção inicial do IFRS 9 
Saldo Inicial ajustado 
Lucro líquido do exercicio 
Hedge accounting · lluxo de caixa 
IA/CSLL • hedge accounting 
Efeito equivalência de hedge accounting • controlada 
Total do resultado abrangente do exercfclo 
Aumento de capital 
Recompra de ações 
Ações outorgadas 
Opções exercidas 
Constituição da reserva legal 
Constituição da reserva de investimento 
Distribuição de dividendos 
Distribuição de juros sobre capital próprio 
Total das transações com acionistas 
Em 31 de dezembro de 2018 
Lucro líquido do exercício 
Hedge accountíng · fluxo de caixa 
IR/CSLL • hedge accounting 
Efeito equivalência de hedge accounting · controlada 
Total do resultado abrangente do axercfclo 
Aumento de capital 
Recompra de ações 
Ações outorgadas 
Opções exercidas 
Constituição reserva legal 
Constituição da reserva de investimento 
Reserva de lucro 
Distribuição de juros sobre capital próprio 
Total das transações com acionistas 
Em 31 de dezembro da 2019 

Nota4.1 
Nota4.1 

Nota 19f 

Nota4.1 
Nota4.1 

Nota 19b 
Nota19cef 
Nota19cef 

Capltal 
social 

397.900 

397.900 

Gastos com emissão Ações em 

___ ,,da,._,a"'ç,,_,õ,.,s tes{~.~a~~i 

Reserva de capital e 
ações outorgadas 

Ações Reserva de 
outorgadas ----ºªP.!1ª! 
_g,_m~ 

Reservas de lucros 
Reserva Reserva de 
~ investimentos 

8.770 ~ 

------ (9.785) ~ ~ 8.770 '~1.8::J 

(47.336) 

(47.336) 
(47.336) 

(53.552) 

(3.544) 

3.404 

---111Ql 
~ 

(39.979) 

14.342 

5.844 
(2.476) 

~ 
~ 

13.396 
(4.910) 

2.101 

480.464 
522.672 

18.399 

(212) 
(4.665) 

9.460 

9.460 
18.230 

16.905 

92.596 
(17.502) 

~ 
122.390 

157.502 

Controladora a Consolidado 

Ajuste de 
avaliação Lucros 

patrimonlal acumulados 
__{jj,WJ. 

~ 
(4.658) 

1.584 

189.202 

a:~~: 189.202 

(16.291) 

(11.897) 
4.591 

_____g,_§zg 

~ 

(9.460) 
(92.596) 

____igHfil 
~ 

~ 

~ 

(16.905) 
(157.502) 

Total 
483.281 

_êJillfil 
477.396 
189.202 
(4.658) 

1.584 
~ 

184.825 
2.002.644 

(3.544) 
5.844 
3.029 

(17.502) 
(87.146) 

1.903.325 
2.565.546 
338.146 

(11.897) 
4.591 

____2.filg 
333.512 

1.191.120 
(39.979) 

13.184 
4.767 

Nota 
19

e 1.226.273 (53.552) (25.637) 8.486 13.522 16.905 ~ g~~:~!~l ~~gs:::J 
~ (100888) (35.562) ----1ilZ§ ~ ~ ~ (20.925) ~ 

As notas explicativas da administração são parle integrante das demonstrações financeiras 

Notas explicativas da administração às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 
1 Contexto operaclonal: A Companhia de Locação das Américas (a "Companhia• ou "locamerica•), conslituida em as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando está exposta ou tem direitos a: retornos variáveis de 
18 de julho de 2008, é uma sociedade anônima de capital aberto domiciliada no Brasil. A Companhia e suas con· seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As informações 
\roladas (conjuntamente, "o Grupo6

) têm por objeto as seguintes atividades:• locação de veículos nacionais e im· consolidadas em 31 de dezembro de 2019 incluem as operações da Companhia e das seguintes controladas, cuja 
portados com ou sem motorista - segmento"fleer {Locamerica, Unidas e Unidas Agro):• Compra a revenda deve· participação percentual nas datas dos balanços é assim resumida: 
Jculos usados (Acelero e Unidas Comercial);• Geslão de frota de terceiros (Agile): • Gerenciamento de franquias Participação% 
(Unidas Franquias):• locação de veiculas rent-a-car (Unidas Locadora). Foi Incorporada pela Unidas S.A. em 1 de Empresas Direta Indireta Atividade principal Locallzação 
janeiro da 2020.A sede do Grupo está localizada na Rua Alameda Santos, 438 -Vila Mariana, São Paulo, São Pau- Unidas Comercial de Veicu1os Ltda. 100 Comércio de veiculas usados São Pauto 
lo. O Grupo atua em diversos estados brasileiros, por meio de suas filiais. As principais bases operacionais estão Unidas Locacfora de Veículos Llda. 100 Locação de veiculas· "Rent a Cat' São Paulo 
localizadas em São Paulo, Minas Gerais, Aio de Janeiro e Paraná.A Companhia está registrada na Bolsa de Valores Unidas Franquias do Brasil S.A. 100 Locação de veículos São Paulo 
(83) e suas ações são negociadas no Novo Mercado em função de suas práticas de Governança Corporaliva sob Unidas S.A. 100 Locação e comércio de veículos São Paulo 
o código LCAM3. Em 31 da dezembro de 2019, a frota do Grupo era composta por: (dados não auditados) 164.588 Agile Car Locação Lida. 100 Gestão de frotas Minas Gerais 
veiculos (131.099 em 31 de dezembro de 2018).A frota de veiculas é renovada após o término de sua vida üUl·ecO· Acelero Comércio de Veiculas Uda. 100 Comércio de veiculas usados São Paulo 
nõmica, que pode variar entre 12 e 50 meses, de acordo com as características dos veículos locados e das condi· Unidas Agro locação de Veículos S.A. 100 Locação e comércio de veiculas Minas Gerais 
ções dos contratos firmados com os clientes. Após o encerramento da vida ülil-econômica, os veiculas são vendi- As controladas são integralmente consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o controle, e continuam a 
dos para revendedores que possuem pontos de vendas próprios e independentes do Grupo ou vendidos em lojas ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de existir. Transações, saldos e ganhos não realizados em 
próprias. (a) Empresas controladas: transações entre empresas do Grupo são eliminados. Os prejuízos não realizados também são eliminados a menos 

Participação direta Participação Indireta que a operação forneça evidências de uma perda (impairment) do ativo transferido.As políticas contábeis das con-
Nome País Relaclonamentos nas ações ordinárias nas ações ordinárias !roladas são alteradas, quando necessário, para assegurar a consistência com as polllicas adoladas pelo Grupo. 
Acelero Comércio de Veículos lida. Brasil Controlada 100 (e) Demonstração do Valor Adicionado: A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado (DVA), individual 
Agile Gestão de Frotas e Serviços Lida. Brasil Controlada 100 e consolidada, é requerida pela legislação societária brasileira e pelas práticas contábeis adotadas no Brasil aplicá· 
Unidas Agro Locação de Veículos S.A. Brasil Controlada 100 veis a Companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico 
Unidas S.A. Brasil Controlada 100 CPC 09 ·"Demonstração do Valor Adicionado~ As IFRS não requerem a apresentação dessa demonstração. Como 
Unidas Comercial da Veículos Lida. Brasil Controlada indireta 100 consequência, pelas lFRS, essa demonstração está apresentada como informação suplementar, sem prejuízo do 
Unidas Franquias do Brasil S.A. Brasil Controlada indireta 100 conjunto das informações financeiras. 2.2. Apresentação da Informações por segmento: Segmentos operacio· 
Unidas Locadora de Veiculas Lida. Brasil Controlada indireta 100 nals são definidos como componentes que desenvolvem atividadas de negôcios: (i) que podem obter receitas e in-
Acelaro Comércio de Vefculos Ltda. - Subsidiária integral da Locamerica que atua no segmento de revenda de correr em despesas; (li) cujos resultados operacionais são regularmente revistos pela administração para a tomada 
ve{culos usados que possui sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. Aglle Gestão de Frotas e Servi- de decisões; a (lii) para os quais haja informação financeira individualizada disponível. O Grupo definiu dois sag­
ços Ltda. (anterlonnente denomlndada Aglle Car locações lida.) - Subsidiária integral da Locamerica que atua mentes operacionais, que são gerenciados separadamente, com base nos relatórios utilizados para a tomada de 
no segmento de gestão de frotas e possui seda na cidade de Balo Horizonte, estado da Minas Gerais. Unidas Agro decisões estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de Adminislração. A administração considera que as opera­
Locação de Veículos S.A. {anteriormente denominada NTC Serviços Ltda.) - Subsidiária integral da Locameri· ções do Grupo compõem dois segmentos operacionais identificáveis: (i) a locação de veículos através de contratos 
ca que atua no segmento de locação de frotas voltada ao mercado do Agro negócio e possui sede na cidade de Belo da longa duração rfleet"); e (ii) a locação de vefculos através de contratos de curta duração (·AAC" ou "rent•a-car"), 
Horizonte, estado da Minas Gerais. Unidas S.A. - Subsidiária integral da Locamerica que atua no segmento de lo· realizada peta sua controlada indireta Unidas Locadora. A administração do Grupo entende que a atividade de re· 
cação de frota sem condutor, com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo. Unidas Comercial da Vef- nevação de frota (semlnovos) não se trata de um segmento operacional separado, Já que essa sua atividade é íne­
culos lida. - Controlada indireta da Locamerica, através da Unidas S.A. que conduz o negócio de venda de veicu- rente ao processo dos segmentos de "fleet" e do "AAC~ 2.3. Combinação de negôcios: Nas demonstrações finan· 
los usados. A Unidas S.A. detém participação societária de 99,99% e a Unidas Franquias do Brasil S.A. detém par- cairas consolidadas, as aquisições de negócios são contabilizadas pelo método de aquisição.A contrapartida lrans· 
ticipação societária de 0,01 % na Unidas Comercial de Veículos Lida. com sede na cidade de São Paulo, estado de ferida em uma combinação de negócios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos 
São Paulo. Unidas Franquias do Brasll S.A. · Controlada indireta da locamerica, através da Unidas Locadora de dos ativos transferidos pela Companhia, dos passivos incorridos na data de aquisição para os antigos controladores 
Veículos Ltda., que conduz o negócio de Franquias no Brasil. A controlada indireta Unidas Locadora de Veiculas da adquirida a das participações emitidas em troca do controle da adquirida. Os ativos e passivos de uma controla­
llda. detêm participação societária de 100% na Unidas Franquias do Brasil S.A. com sede na cidade de São Paulo, da são mensurados pelo respectivo valor justo na data de aquisição. Qualquer excesso do custo de aquisição sobre 
estado de São Paulo. Unidas Locadora de Veículos lida.· Controlada indireta da Locamerica, através da Unidas o valor justo dos ativos líquidos identificáveis adquiridos é registrado como ágio. Nos casos em que o custo de aqui­
S.A., que conduz o negócio rent-a-car (AAC). A Unidas S.A. detém participação societária de 99,99% e a Unidas siçào seja inferior ao valor justo dos ativos líquidos identificados, a diferença apurada é registrada como ganho na 
Comercial de Veiculas lida detém participação societária de 0,01 % na Unidas Locadora de Veículos Lida. com sede demonstração do resultado do exercício em que ocorre a aquisição. Os custos de transação, que não sejam aquelas 
na cidade de São Paulo, estado de São Paulo. (b) Aprovação das demonstrações financeiras: A emissão dessas associados com a emissão da títulos da divida ou da participação acionária, os quais a Companhia incorre com re· 
demonstrações financeiras foi autorizada pela Diretoria e Conselho de Administração em 12 de março de 2020. lação a uma combinação de negócios, são reconhecidos como despesas à medida que são incorridos. 2.4. Con­
(c) Oferta primária e secundária de ações: Em 17 de dezembro de 2019, foi aprovada pela Assembleia Geral Ex· versão de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentação: Os itens incluidos nas demons· 
traordinária, a realização de oferta pública de distribuição primária no montante de 61.000.000 (sessenta a um mi- !rações financeiras da cada uma das empresas do Grupo são mensurados usando a moeda do principal ambiente 
lhões) de novas ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissão da Companhia, todas económico no qual o Grupo atua ("a moeda funcional"), As demonstrações financeiras individuais a consolidadas 
livres e desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames, com esforços restritos de colocação, nos termos da lns- estão apresentadas em A$, que é a moeda funcional do Grupo e também a moeda de apresentação do Grupo. 
trução CVM 476 ("Ofertaw), pelo preço por ação de A$19,50 (dezenove nove reais e cinquenta centavos), resultando (b) Transações e saldos: As operações com moedas estrangeiras são convertidas para a moeda funcional, utili­
em um aumento de capital de R$1.189.500 (um bilhão cento e oitenta e nove milhões e quinhentos mil reais), con- zando as taxas de câmbio vigentes nas datas das transações ou nas datas da avaliação, quando os itens são re· 
forme segue: mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa são 
Quantidade de ações ofertada 61.000 apresentados na demonstração do resultado como receita ou despesa financeira. 2.5. Caixa e equivalência de 
Valor da ação em reais 19,50 caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e outros investimentos de curto prazo 
Valor da oferta 1.189.500 da alta liquidez, com vencimentos originais da até três meses, e com risco insignificante de mudança de valor, sen· 
Gasto com emissão das ações do o saldo apresentado líquido de saldos de contas garantidas na demonstração dos fluxos de caixa. As contas ga· 
Comissões de instituições financeiras (46.387) rantidas são demonstradas no balanço patrimonial como "Empréstimos, financiamentos e debêntures: no passivo 
Consultoria (4.103) circulante. 2.6. Ativos financeiros: 2.6.1. Classificação: O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as saguin-
Auditoria (1.018) tas categorias de mensuração:• Mensurados ao valor Justo (seja por melo de outros resultados abrangentes ou por 
Outros ---1.1:.ª1..fil maio do resultado): a• Mensurados ao custo amortizado.A classificação depende do modelo de negócio do Grupo 
Total de gastos com ações 2018 (52.881) para gestão dos ativos financeiros a os termos conlratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros ao valor Justo 
Valor captado, liquido ~ por maio de outros resultados abrangentes Incluem:• Títulos patrimoniais que não são mantidos para negociação 
Gasto com emissão de ação 2018 (671) no reconhecimento inicial e que o Grupo decidiu, de forma irrevogável, reconhecer nessa categoria. Esses investi-
Gasto com emissão de ação 2019 (52.881) mentas são astratégrcos a o Grupo considera essa classilicação como sendo mais relevante,• Títulos da dívida, nos 
Total de gastos com ações (53.552) quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em juros e o objetivo do modelo de ne· 
Os recursos líquidos oriundos da Oferta Primária serão destinados para o crescimento das operações do Grupo, gócios do grupo é atingido por meio da arrecadação de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros. 
por meio de:• aquisição de novos veiculas visando aumentar a frota no segmento da aluguel da veículos (AAC), da O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por melo do resultado;• Investimentos patrimoniais 
modo a fazer frente aos aumentos de demanda deste segmento, com consequente aumento de receitas e ganhos mantidos para negociação; e investimentos patrimoniais para os quais a entidade não optou por reconhecer ganhos 
de escala;• aquisição da veículos relacionados com os novos contratos de terceirização da frotas (TF): • aprimora· e perdas por meio de outros resultados abrangentes. Para ativos rinanceiros mensurado5: ao valor justo, os ganhos 
menta das tecnologias empregadas nas operações de aluguel da veículos;• aprimoramento do treinamento dos co- e perdas serão registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos 
laboradores e otimização dos processos internos, com objetivo de gerar ganhos de eficiência operacional e redução de divida, isso dependerá do modelo do negócio no qual o investimento é mantido. Para investimentos em instru· 
de custos;• reforço do caixa do Grupo. Em 17 de dezembro da 2019, foi aprovada pala Assembleia Geral Extraordi- mentas patrimoniais que não são mantidos para negociação, isso dependerá de o Grupo ter feito ou não a opção 
nária, a oferta secundária de A$ 32.808.782(trinta e dois milhões, oitocentos e oito mil, setecentas e oitenta e duas) irrevogável, no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros 
ações de emissão da Companhia e de titularidade da Principal· Gestão de Aclives e Consultoria Administrativa e resultados abrangentes. 2.6.2. Reconhecimento e desreconheclmento: Compras e vendas regulares de ativos 
Financeira S.A. 2. Resumo das principais políticas contábeis: As demonstrações financeiras foram preparadas financeiros são reconhecidas na data de negociação, data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o 
conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronun- ativo. Os ativos financeiros são desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou 
clamentos Contábeis (CPC) e as normas internacionais de relatório linanceiro (/ntemational Financial Reporting tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente lodos os riscos e benefícios da propriedade. 
Standards (IFAS), emitidas pelo Jntemalional Accounting Standards Board (IASB))1, e evidenciam todas as infor- 2.6.3. Mensuração: No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no 
mações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as caso de um ativo financeiro não mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transação direta· 
utilizadas pela administração na sua gestão. As principais polltlcas contábeis apllcadas na preparação dessas de- mente atribulveis à aquisição do ativo financeiro. Os custos de transação da ativos financeiros ao valor justo por 
monstrações financeiras estão definidas abaixo. Essas políticas foram aplicadas de modo consistente nos periodos ma!o do resultado são registrados como despesas no resullado. Os ativos financeiros com derivativos embutidos 
apresentados, salvo disposição em contrário. 2.1. Base de preparação: As demonstrações financeiras foram pra- são considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento 
paradas considerando o custo histórico como base de valor, que, no caso de ativos financeiros e passivos financel- do principal e de juros. Instrumentos de dívida: A mensuração subsequente da títulos da dívida dependa do me­
ros (inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para refletir a mensuração ao valor justo. A preparação das de- dela de negócio do Grupo para gestão do ativo, além das características do !luxo de caixa do ativo. O Grupo clas­
monstrações financeiras requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e também o exercicio de julgamento sifica seus títulos de divida de acordo com as três categorias de- mensuração a seguir:• Custo amortizado - os ali· 
por parte da Administração do Grupo no processo da aplicação das politicas contábeis do Grupo. Aquelas áreas vos, que são mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos da caixa representam apenas 
que requerem maior nlvel de julgamento e têm maior complexidade, bem como as áreas nas quais premissas e es· pagamentos do principal e de juros, são mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes des· 
timalivas são significativas para as demonstrações financeiras estão divulgadas na Nota 3. (a) Demonstrações fi- ses ativos financeiros são registradas em receilas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer 
nancelras Individuais: As demonstrações financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforma as ganhos ou perdas devido a baixa do ativo são reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em receitas 
práticas contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). Elas também ou despesas financeiras, juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As pardas por impairment são apresenta· 
estão em conformidade com as normas internacionais de relatório financeiro (lntemational Financial Reporting das em uma conta separada na demonstração do resultado. • Valor justo por maio de outros resultados abrangen· 
Standards (IFAS), emitidas pelo lntemationafAccounting Standards Board (IASB)). Essas demonstrações individu- tas. os al!vos que são mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quan­
ais são divulgadas em conjunto com as demonstrações linanceiras consolidadas. (b) Demonstrações financeiras do tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, são mensurados ao valor justo por 
consolidadas: As demonstrações financeiras consolidadas foram preparadas e estão sendo apresentadas confor- meio de outros resultados abrangentes. Mudanças no valorconlábil são registradas em outros resultados abrangen· 
me as práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamen- tes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cam­
los Contábeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatório financeiro (lntemationa/ Financial Reporting biais, os quais são reconhecidos na demonstração do resultado. Quando o ativo financeiro é baixado, os ganhos ou 
Standards (IFRS), emitidas pelo lntemational Accounting Standards Board (IASB)). A Companhia consolida todas perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros resultados abrangentes são reclassificados do patri-

mônio liquido para o resultado e reconhecidos em receitas ou despesas financeiras. As receitas com juros prove· 

·----------"-;'_"'_"_"_esses ativos financeiros são registradas em receitas linanceiras usando o método da taxa er~irl!~ue/'.!;?;· 



-t,: continuação COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS - CNPJ n' 10.215.98810001·60 
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Os ganhos e as perdas cambiais são apresentados em outros ganhos/(per· te de um item do imobilizado, já que esse método é o que mais perto reflete as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contábeis nas demons­
das) e as despesas daimpairment são apresentadas em uma conta separa- o padrão de consumo dos beneficias econômicos futuros incorporados no lrações financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuição social 
da na demonstração do resultado, • Valor Justo por maio do resultado - os ativo. A vida Ulil econômica dos veículos reHete o padrão de uso e consumo diferidos não são contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um 
ativos que não atendem os critérios de classificação de custo amortizado ou de seus benellc!os económicos esperados pelo Grupo. As vidas úteis esti- ativo ou passivo em uma operação que não seja uma combinação de negó· 
de valor justo por meio de outros resultados abrangentes são mensurados madas para o exercício corrente e comparativo para os bens do ativo imobi· cios, a qual, na época da transação, não afeta o resultado contábil, nem o 
ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um in- lizado são aproximadamente: lucro tributável (prejuízo fiscal). O imposto de renda e a contribuição social 
vestimento em título de dívida que seja subsequentemente mensurado ao Anos diferidos ativo são reconhecidos somente na proporção da probabilidade de 
valor justo por meio do resultado são reconhecidos no resultado e apresen· Veículos 1-5 que lucro tributável futuro esteja disponível e contra o qual as diferenças 
lados lfquidos em receitas ou despesas financeiras, no exercício em que Acessórios para veículos 1·5 temporárias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e 
ocorrerem. Instrumentos patrimoniais: O Grupo subsequentemente men- Equipamentos de informática 5 passivos são apresentados pelo líquido no balanço quando há o direito legal 
sura, ao valor justo, lodos os investimentos patrimoniais. Quando a adminis- Máquinas e equipamentos 10 e a intenção de compensá-los quando da apuração dos tributos correntes, 
tração do Grupo escolher apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas Móveis e utensílios 10 em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade ris-
cam investimentos patrimoniais em outros resultados abrangentes, não ha- Outros 10 cal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos, em geral são apre-
verá reclassificação subsequente dos ganhos e perdas ao valor justo para o Os valores residuais e a vida útil dos ativos são revisados e ajustados, se sentados em separado, e não pelo líquido. 2.16. Benefícios a empregados: 
resultado após a baixa do investimento, Os dividendos desses investimentos apropriado. ao final de cada exercício. O valor contábll da um ativo é Imedia- (a) Remuneração com ba&e em ações: O Grupo opera uma séria de pia­
continuam a ser reconhecidos, no resultado, como outras receitas quando o tamente baixado ao seu valor recuperável quando o valor contábil do ativo é nos de remuneração com base em ações, liquidados com ações, segundo 
direito de o Grupo receber pagamentos é estabelecido.As variações no valor maior do que seu valor recuperável estimado. Os ganhos e as perdas de os quais a entidade recebe os serviços dos empregados como contrapresta­
justo dos ativos financeiros ao valor iusto por meio do resultado são reconhe- alienações, exceto veicules, são determinados pela comparação dos valores ção por Instrumentos de património Jfquldo (opções) do Grupo. O valor justo 
cidas em receitas ou despesas financeiras na demonstração do resultado de venda com o seu valor contábil e são reconhecidos em "Outras receitas dos serviços do empregado, recebidos em troca da outorga de opções, é re· 
quando aplicável. As perdas por impairment (e a reversão dessas perdas) ou despesas operacionais~ na demonstração do resultado. 2.10. Intangível: conhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é determinado me· 
em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros (a) Contratos de clientes: As relações contratuais com clientes (carteira de diante referência ao valor justo das opções outorgadas, excluindo o impacto 
resultados abrangentes não têm uma divulgação separada das outras mu- contratos de locação adquirido de terceiros), são reconhecidas pelo valor de quaisquer condições de aquisição de direitos com base no serviço e no 
danças no valor justo. 2.6.4. lmpairment: O Grupo avalfa, em base prospec- justo na data da aquisição. As relações contratuais com clientes têm vida útil desempenho que não são do mercado (por exemplo, rentabilidade, metas de 
tiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulas de dívida regis- finita e são contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortização acu- aumento de vendas e permanência no emprego por um período de tempo 
Irados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados mulada. A amortização é calculada usando o método linear durante o tempo especifico). As condições de aquisição de direitos que não são do mercado 
abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido remanescente de contrato com o cliente. {b) Softwares: As licenças de sof- estão incluídas nas premissas sobre a quantidade de opções cujos direitos 
ou não um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a rece- twares são capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os devem ser adquiridos. O valor total da despesa é reconhecido durante 0 
ber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permiti- softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses exercício no qual o direito é adquirido; período durante o qual as condições 
do pelo lFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo custos são amortizados durante a vida útil estimada dos softwares de cinco especificas de aquisição de direitos devem ser atendidas. Na data de cada 
da v~da útil a partir do reconhecimento inici~I dos recebí~eis. 2_.6.5. C~mpe~- anos. Os custos associad?s â ,:nanutenção de softwares sã? reconhecid~& balanço, o Grupo revisa suas estimativas da quantidade de opções que te­
saçao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos hnance1ros sao como despesa, conrorme incorndos. Os custos de desenvolvimento que sao rãa seus direitos adquiridos, considerando as condições de aquisição não 
compensad?s. e o valor liquido é apresentado no balanço patrimonial ~uan· ~i~ta~ente atrib~íveis ~o projeto e ~os testes de prod_utos de S?ítware iden- relacionadas ao mercado 0 às condições por tempo da serviço. o Grupo re­
da há um d1re1to legal de compensar os valores reconhecidos e há a m\en· tlficáve1s e exclusivos sao reconhactdos como ativos inlangfveis. Os custos conhece O impacto da revisão das estimativas iniciais, se houver, na da· 
ção de liquidá-los em uma base líquida, ou realizar o ativo e liquidar o pas- diretamente atribuíveis, que são capitalizados como parle do produto de sol· monstração do resultado, com contrapartida no patrimônio líquido. Os valo· 
sivo simultaneamente.~ direito legal não deve ser contin~ente em eventos tware, incluem os custos com empregados a1ocados.no.desenvolyime~to de res recebidos, liquidas de quaisquer custos de transação diretamente atribu­
!utur_os e d~ve 7er apllc~vel no cu_rso. normal dos negócios e no caso de softwares e um~ parcela adequada das d~spesas _md1re~as aplicáveis. Os íveis, são creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de ágio, 
mad1mplênc1a, inso[v~nc1a o_u íalen~1a ~a empres~ ou da contrapart~. c_ustos também 1ncl~em os custos de financmmento mcomdos durant? o pe· se aplicável, quando as opções são exercidas. As contribuições sociais a 
2:6.6. lnstrumen!os. fman~e1ros deri~at1vos e atlv1~ades de hedge: lrn- nodo 3e desenvolvime~to ?º softwa~e. ,Outi:_os ~astos de d7senvolv1mento pagar em conexão com a concessão das opções de ações são considera· 
cralmente, os denv~liv?s sao reconhecido~ pelo valor Justo na data em que que nao atenda'!' aos _cnténos de cap1tahzaçao sa~ reconhec1d_os como des- das parte integrante da própria concessão, e a cobrança é tratada como uma 
um contrato de dan:'81ivos é celebrado e sao, subsequentemente, remensu· pesa: conforme mcomdos.ps 1:ustos de de~envolv1ment~ previamente reco- transação liquidada em dinheiro. (b) Participação nos lucros: o Grupo re­
rados ao seu valor Justo. O méto_do para recon~ecer o gan~o ou a perda. re- nhee1dos como despesa nao sao reconhecidos co_mo ativo em p:irlodo sub· conhece um passivo e uma despesa de participação nos resultados com 
sultante depende do fato do denvalivo _ser designa~? ou nao como um 1ns- s~~ente. (c) Marcas e p~tentes: As marca? ~e.g1stradas e as hcenç~s a~- base em metodologia, que leva em conta O lucro atribuído aos acionistas 0 
trument? de hedge nos casos de ac!oçao da contab1lrdade de hedg~ (hedge qumdas separada~ente sao de?1onstradas, 1~~c1almente, pelo cu~to h~stóri· Grupo após certos ajustes e acordos firmados junto a representantes de 
accountmg). Send? este o caso, o método depende da natu.~za do item que co. As _mar<:_as reg1strad~s e as licença? adqu1ndas em um~ ~o~b1naçao. de classe de seus empregados. o Grupo reconhece uma provisão quando esti· 
está sendo pro!egido por. hedge. O Grupo ~dota a contabllsdade de he_dge negócios sao reconh~c1das pelo v:alor Justo n~ da!ª. da aq~is1ça~. Posten?~- ver contratualmente obrigado ou quando houver uma prática anterior que te­
(hedg7 account1~g) e designa. certos den~at1vos como;• hadge de um ns~o mente, as marcas e hcenças, avaliadas com ~ida _ut1l definida, sao conta~11i- nha gerado uma obrigação não rormalizada (contructive ob/igation). 
espE:C1rico associado a um ativo ou passivo reco~hec1do ou uma operaçao z~das pelo seu valor de custo ~anos a amortizaçao acumulada.A amo~t1za· 2.17. Patrimônio líquido: (a) Capital social: A companhia possui somente 
prey1s~ altamente pro~vet. (hedge de fluxo de caixa). Os valo~es J~stos dos çao é calc~lada pelo método lme.ar p~~a al?car o custo das marcas reg1st~- ações ordinárias e essas ações são classificadas no patrimônio l!quido. 
vános mstrumento~ denvat~vos usados para fins de hedge ~slão divulgados das e_das licenças dura~~ :"ua vida ulll estimada de 15 a 20 anos. (d) Ágio: os custos Incrementais diretamente atribuíveis à emissão de novas ações 
~~ Nota 17.As f!IOV~ment~çoes. n~s valor~s de_hedg~ class~ficados na conta O ágio resulta ~a aqu1s1ç~o .d~ conlroladas e ra~res~nta o !xcesso da ou opções são demonstrados no patrimônio liquido como uma dedução do 
í-\Justes de aval~açao patnmo~1al no patr!m~n!o l!qu!do estão demonstradas (1) contrapresta.ç_ao _tran?fenda, (li) do valor da partlc1paç~o d_? nao controla- valor captado, liquida de impostos ecustos com emissão de ações•).(b) Ois­
na demonstraçao das n:iutaçoes n? p_atnmomo l1qu1do. (a) H:dg~ de flu~o dor~s. na ~dqum?a, e. (111) do yalor Justo~~ data da a~u1slçao de .qualquer tribulção de dividendos e Juros sobre capital próprio: A distribuição de 
de caixa: A p_arcela efetiva das vanaçoes no valo~ 1usto de deriv~t1vos des1~- p~rtic1paç~o pat!1mo~ial an~erior n~ ~dqumda em relaçao ao valor Justo d~s dividendos e juros sobre capital próprio para os acionistas da Companhia é 
n~d~s: q~ahficados co~? hedge de rl~xo_ de cai:'ffi é _re;onhec1da no patn- ativos l(quidos 1d?~tifi~veis ad9umdos. Caso o total da _contrapres~a9ao reconhecida como um passivo nas demonslrações financeiras do Grupo ao 
mom? liquido, na conta í-\Jus~es de ~vaha_çao ~atnmornal. O ganh~ ou perda tr~nsfend~, a parti~1paçao dos n_ao controlado~es reco.nhec1da e a part1c1pa· rinal do exercício, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer va· 
relacrona~o com a parcela nao !fetiva é 1me_d1ala~ente rec?nh~cdo na de· ça~ mantida a~teno_rm~nte medida pelo valor J_u:10 seJa menor do que ova- lar acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que são 
monstraçao do resul!ado _com_o Despesas financeiras, trqu~as. Os valores lar JU~todos a(ivos hqu1dos da co~trola.da adqu1nda, no caso de u!°a compra aprovados pelos acionistas, em Assembleia GeraVConselho de Administra­
acumulados no patnmõn!o sao reall~ados na demonstraçao do resultado vantaiosa, a diferença é reconhec1d<: d1retamen!e n~ demo_nstraçao ~o resul- ção. 0 beneficio fiscal dos Juros sobre capital próprio é reconhecido na de· 
nos períodos em que o item proteg1d~ por hedge afel?r o resultado (por t~do . .2_.1.1. lmp~lrment de atiyos nao financ~1.ros. Os at1~os 9.ue te~ uma monstração de resultado. 2.18• Reconhecimento da receila:A receita com· 
exe~plo, quando ocorr7r a venda prevista que é ~roteg1da por hedge). Os vida util mdefirnda, com? o á~io, não estão su1eito: à amortizaçao_ e sao tes- preende O valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela comer· 
~annos ou perdas relacionados _com a parcela efell~a d~s s~aps de ta~ de lados anualm_ente para 1dent1fica! !ventua! nec?ss1dade de _red~çao ª? valor cialização de produtos e serviços no curso normal das atividades do Grupo. 
Juros que prote9em os emprésllmos .~om taxas vanáve!s sa~ r~con~ecidos recuperável (1mpa1rmen9. As rev!so7s de 1mpaument do ág1~ sao real!zadas A receita é apresentada liquida dos impostos, das devoluções, dos abati· 
na demonstraçao do _resultado como Despes~s fina!1ce1r:3-s, l1qu1das .. os ga- anu~lm:nt: ou com maior f~equ?nc18: se eventos ~u alleraçoes_nas ~ircuns- mantos e dos descontos, 0 Grupo reconhece a receita quando O valor da 
nhos ou per~as relae1onados co?,1 a parcela ~ao era.tiva s~o ~co~hee1dos na tâncm~ ind1car~m u~ poss1vel 1mpa1'"!ent. 9s atr,:os q~a estao sujeitos à receita pode ser mensurado com segurança, é provável que beneficias eco· 
demonstraçao d~ result~do em D~spesas fmanceJras, l1qu1das. Enlr?tanto, amortização sao revisados p~ra a ven~ca~o. de impa1rment sempre qu? nõmicos futuros fluirão para O Grupo. (a) Receita de locação de veículos: 
quandoª. ope~çao prev1:ta protegida por hedge resultar n? reconhecimento evento:_ ou mudanças nas c1rcunstãncra: m~ccarem que o vai.ar contábil A receita de locação de veículos (tercelnza ão de frotas e renl a car) é me-
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patrimônio e incluídos na mensuração inicial do custo do ativo. Os valores maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienação 
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diferidos são, finalmente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos, no e o seu valor em uso. Para fins de avaliação do impairment, os ativos são ~~~ P;;~ a~ ~-~n fª 0 ~~ u~~e • e :s/(~} ~ e (iªnd a car ~ao;eco~ e-
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hedge não atende mais aos critérios da contabilidade de hedge, todo ganho Os ativos não financeiros, exceto o ágio, que tenham sido ajustados por im~ e complemen~ar da ~ti~id~de de ~ocaçao de veiculo~. A receita é r~onhe~1-
ou perda acumulado existente no patrimônio naquele momento permanece pairment, são revisados subsequentemente para a análise de uma passivei d~ q_uan~o ex!ste evidencia con_vincente de que os nscos e ben~ficios mais 
no palrimônio e é reconhecido no resultado quando a operação for reconhe· reversão do impairmenl na data do balanço. /mpairment de ágio reconhecido significativos i~erentes a propriedade ~o.s bens lora_m translen~os par.a_ 0 

cida na demonstração do resultado. Quando não se espera mais que uma no resultado do exercício não é revertido. 2.12. Fornecedores e cessão de comprador, seia provável que ?5 benelicios. econômico~ financE:aros fluirao 
operação ocorra, o ganho ou a perda acumulado que havia sido apresenta· créditos por fornecedores: As contas a pagar aos fornecedore'S são abri- para O Gru~, os custos assoe1ados à ~ssiv~I devolu9ao de veic~los pos· 
do no patrimônio é imediatamente transferido para a demonstração do resul- gações a pagar por bens ou serviços que roram adquiridos no curso normal sam ser esti~ados de forma confiá~el, .na? haJa en~lvimento continuo com 
lado em "Despesas financeiras, l!quldas~(b) Ineficácia do hedge: A eficácia dos negócios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamen- os bens vendi~os, eº. valor da recai.ta liquida operacional possa s:r mensu· 
de hedge é determinada no surgimento da relação de hedge e por meio de to for devido no período de até um ano. Caso contrário, as contas a pagar r~do de maneira conftável. Caso SeJa provável. que descontos ~erao conce­
avaliações periódicas prospectivas de eficácia para garantir que exista uma são apresentadas como passivo não circulante. Elas são, inicialmente, reco- didos e O val~r possa ser mensur':do de ma~eira C?nfiável, e~tao O descon· 
relação econômica entre o item protegido e o instrumento de hedge. O Gru- nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo to é reconhe~ido como u'?a reduçao da receita Uqu_id~ operac!on~I conr~rma 
po contrata swaps de taxa de juros com termos criticas que são similares ao amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Alguns fornecedo· as venda? sao reconhecidas. (c) Re~eila flnanc~ira. A receita fin~nce1ra é 
item protegido, como taxa de referência, datas de redefinição, datas de pa· res têm a opção de ceder seus títulos, sem direito de regresso, para institui- reconhecida conforme o prazo ?ecomdo pelo regime de competência, usa~­
gamento, vencimentos e valor de referência. O Grupo não aplica hedge a ções rinanceiras. O Grupo possui como prática contábil a segregação destas do o método da taxa efetiva de Juros. 2.19. A.rrendame.ntos: Conforme exph· 
100% dos empréstimos e, portanto, o item protegido é identificado como operações no balanço palrimonial na rubrica de Mcessão de crédito por for- cada na.Nota 2.21.1, 0 Grupo mu?ou a polflica.i:onlábil_para arrendamentos 
uma proporção dos empréstimos em aberto até o valor de referência dos necedores: haja vista que o título será pago à instituição financeira e não nos_ quais o_Grupo é o arrendatário.A nova pohtica e o impacto da mudança 
swaps. Como houve correspondência de todos os termos essenciais duran· mais ao fornecedor. O Grupo também adota a prática contábil de classifica· estao descr!tos na No!a 2:21.1.Até 31 d~dezembro de 201~, os arrenda~~n­
te o ano, a relação econômica foi 10D°/o eficaz. A ineficácia do hedge de ção destas operações como atividades operacionais, na demonslração dos tos nos 9uais o Grupo detin~~ substancialmente lodos os n~os e ~enehc1os 
swaps de taxa de juros é avaliada utilizando os mesmos principias adotados fluxos de caixa. 2.13, Empréstimos, f!nanciamenlos e debêntures: os em- da propn~d~de, eram ~·~~s1hcados como arrendamentos f1nance1ros. Estes 
para hedges de compras em moeda estrangeira. Ela pode ocorrer devido: préstimos, os financiamentos e as debêntures são reconhecidos, inicialmen- ~ram capitalizados no tmcio do arrendamento pelo menor valor e~tre o valor 
.. ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que te, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transação e são, subse- Justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos mfrnmos do ar· 
não é igualado pelo empréstimo; e .. diferenças nos termos essenciais entre quentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferença en· r~ndamento. Cada parcela paga d~ arrendamento era alocada, parte ao P?S· 
os swaps de laxa de juros e os empréstimos. (c) Derivativos mensurados Ire os valores captados (líquidos dos custos da transação) e o valor total a s1vo e parte aos encargos financeiros, pa.ra que, dessa forma, !oss: obtida 
ao valor Justo por melo do resultado: Certos instrumentos derivativos não pagar é reconhecida na demonstração do resultado durante o periodo em uma taxa const~nt? sobre o saldo da divida e_m aberto.~ obngaçoes cor­
se qualificam para a contabilização de hedge. As variações no valor justo de que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva res~ndentes, !1quidas dos encargos finan.ce1ros, eram mclul~as em em· 
qualquer um desses instrumentos derivativos são reconhecidas imediata- da juros. Os empréstimos, fmanciamanlos a dabênlures são classificados préstimos~ Os Juros das despesas fin?nceiras eram reconhec1d~s ~a d~­
mente na demonstração do resultado em MDespesas financeiras, líquidas~ como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicio- '?onstraçao. ~o resultado durante o penado ~o arrendamen_to. O ativo imobi-
2.7. Conta& a receber de clientes: As contas a receber de clientes corras· nal de direrir a liquidação do passivo por, pelo menos, 12 meses após a data ll7ad~ ~dquir~do em arrendamen~s ~n.anceir?s era depreciado ao longo da 
pondem aos valores a receber pela prestação de serviços de aluguel de Iro- do balanço. 2.14. Provisões: As provisões para contingências (trabalhista, vida ul'.I do ativo ou ao ~ongo da vida ut1I do ativo e o prazo do arrenda~ento, 
tas de veículos, rent a car (AAC) e pela venda de veículos para desalivação civil e tributária) são reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigação dos dois o menor, se nao houvesse certeza razoável de que o grupo ma ob­
para renovação de frotas no curso normal das atividades do Grupo. Se o pra· presente ou não formalizada (constructive obligation) como resultado de ter a posse sobre o ativo no final do pra~o d? arrendamento. Os pi:_game!1tos 
zo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber eventos Já ocorridos; (ii) é provável que uma saída de recursos seja neces- efetuado7 para arrendamen!os operac1on?1?, quandoº. Grupo n~o ~alinha 
são classificadas no ativo circulante. Caso contrário, estão apresentadas no sárla para liquidar a obrigação: e (iii) o vabr puder ser estimado com segu- substancialmente lodos os nscos e benef1c1os da propriedade, (hqu1dos de 
ativo nâo circulante. As contas a receber de clientes são, inicialmente, reco- rança. As provisões compreendem multas por rescisão de contraias de alu· quaisquer incentivos recebidos do arrendador) eram reconhecidos na de· 
nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo guel, ações judiciais cíveis, de natureza indenizatória de vítimas de aciden- monstração do resultado paio método linear, ?ura!1te o perfodo. A receita 
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisão tes automobilísticos envolvendo carros de sua frota, pleitos de indenização com arrendamentos de arrendamentos operac1ona1s quando o Grupo atua 
estimada para créditos de liquidação duvidosa ePECLD· ou impairment). por reclamações de horas extras, verbas rescisórias e pagamentos porres- como arrendador, é reconhecida pelo método linear como receita durante o 
As contas a recaber da clientes são ajustadas pelo seu valor presente so- cisão de vínculo empregallcio. As provisões não incluem as perdas opera- período do arrendamento. Os custos diretos iniciais incorridos na obtenção 
mente quando o efeito é considerado relevante em relação às demonstra- cionais futuras. Quando houver uma série de obrigações similares, a proba· de um arrendamento operacional são adicionados ao valor contábil do ativo 
ções financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinação bilidada de liquidá-las é determinada levando-se em consideração a classe subjacente e reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrenda­
da relevância, o ajuste a valor presente é calculado conforma divulgado na de obrigações como um todo. Uma provisão é reconhecida mesmo que a menta, na mesma base que a receita de arrendamento. Os respectivos ati­
Nota 6. 2.B. Veículos em desativação para renovação de frota: Os "Vefcu- probabilidade de liquidação relacionada com qualquer item individual incluí- vos arrendados são incluídos no balanço patrimonial com base em sua na­
tos em desativação para renovação de frota· são reconhecidos pelo valor re· do na mesma classe de obrigações seja pequena. As provisões são mensu- tureza. O Grupo não identificou a necessidade de ajustes na contabilização 
sidual quando da transferência da conta de imobilizado para a conta de "Ve- redas pelo valor presente dos gastos que devam ser necessários para liqui· dos seus ativos arrendados a terceiros como resultado da adoção da nova 
ículos em desativação para renovação de frota~ O saldo destes veículos é dar a obrigação, usando uma taxa antes dos efeitos tributários, a qual reflita norma para arrendamentos. 2.20. Arredondamento dos valores: Todos os 
apresentado pelo seu valor de custo, ou ao valor líquido de realização, dos as avaliações atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos valores divulgados nas demonstrações financeiras e notas foram arredonda· 
dois o menor. Os veiculas após o término de contrato de locação são reclas· especificas da obrigação. O aumento da obrigação em decorrência da pas- dos com a aproximação de milhares de reais, salvo indicação contrária. 
sificados para a conta de"Veículos em desativação para renovação de frota· sagem do tempo é reconhecido como despesa linanceira. 2.15. Jmposto de 2.21. Normas, alterações e Interpretações de normas: 2.21.1. Pronuncia­
e passam a ser destinados para venda (atividade acessória à operação do renda e contribuição social corrente e diferido: As despesas de imposto mentas contábeis e Interpretações emitidos recentemente:• IFRS 16 • 
Grupo). O valor líquido de realização é o preçõ de venda estimado do valeu- de renda e contribuição social do exercicio compreendem os impostos cor- Operações de Arrendamento Mercantil: Com essa nova norma, os arrenda· 
lo, menos os custos estimados necessários para efetuar a venda. 2.9. lmo- rente e diferido. Os impostos sobre a renda são reconhecidos na demonstra- !árias passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o 
blllzado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos depre- ção do resultado, exceto na proporção em que estiverem relacionados com direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de 
ciação acumulada. O custo histórico inclui os gastos diretamente atribuíveis itens reconhecidos diretamente no patrimônio liquido ou no resultado abran- arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora does­
â aquisição dos itens. Os custos subsequentes são incluídos no valor contá· gente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimônio liquido copo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pe­
bil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuição quenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuração dos arren­
somente quando for provável que fluam benefícios econômicos futuros asso- social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributárias brasileiras damentos nas demonstrações financeiras dos arrendadores ficam substan· 
ciados a esses custos e que possam ser mensurados com segurança. Ova· promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na dela do balanço. A ad- cialmente mantidos. O IFRS 16 entrou em vigor para exercícios iniciados em 
lar contábil de itens ou peças substituídas é baixado. Todos os outros repa· ministração avalia, periodicamente, as posições assumidas pelo Grupo nas ou após 111 de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17/CPC 06 • "Operações de 
ros e manutenções são lançados em contrapartida ao resultado do exercício, apurações de impostos sobre a renda com relação às situações em que a Arrendamento Mercantii- e correspondentes interpretações. O Grupo definiu 
quando incorridos.A depreciação é calculada sobre o valor depreciável, que regulamentação fiscal aplicável dá margem a interpretações; e estabelece uma equipe para o projeto que revisou todos os contratos de arrendamento 
é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor provisões, quando apropriado, com base nos valores estimados de paga- do Grupo durante o Ultimo ano em face das novas regras contábeis de arren­
residual. Valor residual de um ativo é o valor que o Grupo obteria com a ven- menta às autoridades fiscais. O imposto de renda e a conlribuiçâo social cor· demento no IFRS 16.A norma afetou, em especial, a contabilização dos ar­
da do ativo após deduzir as despesas de vendas. Para os veiculas, o valor rente são apresentados líquidos, por entidade contribuinle, no passivo quan- rendamentos operacionais do Grupo. O Grupo optou por utilizar as isenções 
residual é o valor estimado de venda depois de sua vida útil econômica me- do houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipada· propostas pela norma para contratos de arrendamento de curto prazo ou 
nos as despesas estimadas de vendas, A depreciação é reconhecida no re· mente pagos excedem o total devido na data do relatôrio. O imposto de ren- cujo ativo objeto seja de baixo valor. O Grupo possui arrendamentos de de· 
sultado, a partir da data em que os ativos estão disponiveis para uso, base· da e a contribuição social diferidos são reconhecidos usando-se o método terminados equipamentos de escritório (como impressoras e copiadoras) 
ando-se no método linear com relação às vidas úteis estimadas de cada par· do passivo sobre as diferenças temporárias decorrentes de diferenças entre que são considerados de baixo valor. O Grupo aplico~Jin~º~ 
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Notas expllcatlvas da administração às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando Indicado de outra fonna 
prospectivo simplificado da norma e não irá reapresentar os valores compa­
rativos para o ano anterior à primeira adoção. O impacto da adoção Inicial 
em 1" de janeiro de 2019 foi: 

2019 cara captação de recursos em termos de taxas prefixadas ou pós-lixadas 
--------C-o-n,-o~lld=,=do com instituições financeiras, O Grupo mantém operações com instrumentos 

Com Inflação % Variação financeiros. A administração desses instrumentos é eretuada por meio de 

----..,.,_~C~ownl=''°"'''"'do7ra Direito de uso l!quido 
Ajustes Saldo de Passivo de arrendamento 

Sem Inflação 
132.594 
156.790 

136.640 S% estrat~~ias operacionais e controles ~ntern~s visando assegura_r liquidez, 

161.418 3% re~!a_bihdade e se~uran~. A contr~taçao de instr~ment~s fi_nance1ros c~m-o 

Balanço patrimonial 
Ativo 
Circulante 
Não circulante 
Direito de uso de arrendamento 
Outros ativos não circulantes 
Total do ativo 
Passivo 
Circulante 
Arrendamento de imóveis 
Outros passivos circulantes 
Não clrculante 

Conforme adoção abertura 
apresentado IFRS 16 ajustado Pode-se verificar que a mensuração feita pelo valor presente das parcelas 

esperadas acrescido da inflação futura projetada, não gera distorções signi· 
2.127.453 2.127.453 ficativas no passivo e direito de uso, cujo efeito liquido representa de 0, 12% 
3.448.758 21.419 3.470.177 do patrimõnio líquido consolidado da Companhia e suas subsidiárias. 

21.419 21.419 2.21.2. Normas novas que ainda não estão em vigor: As seguintes altera· 
3.448.758 3.448.758 ções de normas foram emitidas pelo IASB mas não estão em vigor para o 
~ 21.419 5.597.630 exercício de 2019. A adoção antecipada de normas, embora encorajada pelo 

--- IASB, não é permitida, no Brasil, pelo Comitê de Pronunciamento Contábeis 
853.681 8.247 861.928 (CPC). (a) Estrutura Conceituai: Em março de 2018, o IASB emitiu a revi· 

8.247 8.247 são da Estrutura Conceituai para Relatórios Financeiros, substituindo a ver-
853.681 853.681 são anterior, emitida em 2010.As principais mudanças foram:• Aumento da 

2.156.984 13. 172 2.170.156 proeminência da gestão no objetivo da preparação de relatórios financeiros; 
13.172 13.172 • Restabelecimento da prudência como um componente de neutralidade; 

objetivo de proteçao é feita por meio de uma análise penód1ca da exposiçao 
ao risco que a Administração pretende cobrir (câmbio, taxa de juros) o qual 
é apreciado pela Diretoria para aprovação e operacionalização da estratégia 
apresentada. A prática da Administração para controle consiste em um 
acompanhamento permanente das condições contratadas versus condições 
vigentes no mercado. O Grupo não efetuou aplicações de caráter especula­
tivo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obli­
dos com estas operações estão condizentes com as práticas e estratégias 
definidas pela administração do Grupo, Conforme sua prática de gerencia­
mento de riscos financeiros, o Grupo contrata instrumentos financeiros deri­
vativos com a finalidade de proteger sua exposição de taxa de juros nos cus· 
los financeiros dentro de determinados níveis. Na data das demonstrações 
financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros do 
Grupo é: Arrendamento de imóveis 

Outros passivos não circulantes 
Patrimônio líquido 

2.156.984 2.156.984 • Definição de entidade;• Revisão das definições de ativo e passivo;• Remo- Controladora Consolidado 
2.565.546 2.565.546 ção do paràmetro de probabilidade para reconhecimento e inclusão de Valor contábil 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 

Total do passivo ~ 21.419 5.597.630 orientações sobre desreconheclmento; • Inclusão de orientações sobre ba· Instrumentos financeiros 

--Co~ ~e~ diferentes de mensuração; e• Afirma.ção ~e que o re.sultado é o principal A~~:~~~:n~~~~I/JPCA 

Confonne A~ust~s S~ld~ de ~it~:d::s~~~::e::~;Zn:~~~:~a~
1
:::~:;i~l:~~~e~~:n::~:e:;~;: Passivos financeiros 

Balanço patrimonial apresentado l~RºJ~~ :ru~t~:~ rara relevância ou a apresentação fiel das demonstrações financeiras. Ne-

1.367.912 1.860.788 2.005.899 1.956.249 
(1.957.484) (2.223.734) (4.695.144) (3.817.968} 
(589.572) {362.946) (2.689.245) (1.861.719) 

Instrumentos de taxa fixa Atlvo -- nhuma mudança será feita nas normas atuais. Contudo, as entidades que 
Circulante 2.784 .599 2•784.599 utilizarem a ~!rutura Conceituai ~a~a determ~nar s~as polilicas contábeis 
Não circulante 5.959_919 98.774 6 058 693 para transaçoes, eventos ou condiçoes que nao se1am abordados por na-
Direito de uso de arrendamento 98.774 · 99· 774 nhuma norma específica deverão aplicar a Estrutura Conceituai revisada a 
Outros ativos não circulantes 5.959.919 5 959 ·919 partir de 111 de janeiro de 2020.As entidades devem considerar se suas po· 
Total do ativo ~ ......fil!1Zi 8 ·943 ·292 líticas contábeis continuam adequadas de acordo com a Estrutura Conceitu· 
Passivo -·-·- ai revisada. (b) Alterações ao IAS 1 "Presentation oi Financial State· 
Circulante 2.416.077 41.733 2.451810 ments" e /AS 8 "Accounting Policies, Changes in Accounling Estimates 
Arrendamento de imóveis 41.733 41.733 and Errors": Em outubro de 2018, o IASB emitiu a definição de umaterial~ e 

~~~~~:C~~=~~s circulantes ~:i~~:~~~ 57.041 ~::~ ~:~~~ :!tf!~ª;~:~~e;:::n~:~t7rº ~:~"\eel~~!~~~= ;~!.º;~~~~~:~ds:~~~~:. 
Arrendamento de imóveis 51041 57_041 rial" ajuda as entidades a determinarem se as informações sobre um item, 
Outros passivos não circulantes 3.762.895 3.762.895 transação ou um outro evento qualquer, devem ser fornecidas aos usuários 
Patrimônio líquido 2565.546 2.565.546 das demonstrações financeiras. No entanto, nem sempre essa definição é 

Total do passivo . . . ~ ...fil!:ZZi ~ ~~jr:~ ~:~~;~~~:~::~~~~~2i~:S~~~:1:r~~õ:s"1e~:~~i=~~:~~i~;a~e; 

Passivos financeiros -----1Zfil ~ _-1Z§l (74.873) 
---1Z§). ~ ---1Z§). (74.073) 

(b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de 
caixa, instrumentos financeiros derivativos, depósitos em bancos e outras 
instituições rinanceiras, bem como de exposições de crédito a clientes, in­
cluindo contas a receber em aberto e operações compromissadas. Para 
bancos e outras instituições financeiras, são aceitos somente titulas de enli· 
dades consideradas de 111 linha, com boas classificações de rating na esca· 
la de Standard and Poor's. Para o caso de clienles, o Grupo aplica a abor­
dagem simplificada da li=RS 9/CPC 48 para a mensuração de perdas de cré­
dito esperadas considerando uma provisão para perdas esperadas ao longo 
da vida ütil para todas as contas a receber de clientes. A área de análise de 
crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideração 
sua posição financeira, experiência passada e outros fatores. Os limites de 
riscos individuais são determinados com base em classmcações internas ou 
externas de acordo com os limites determinados pelo Grupo. A utilização de 
limites de crédito é monitorada regularmente. Não roi ultrapassado nenhum 
limite de crédito durante o perlodo, e a Administração não espera nenhuma 
perda decorrente de inadimplência dessas contrapartes superior ao valor já 
provisionado. O valor contábll dos ativos financeiros representa a exposição 
máxima do crédito. A exposição máxima do risco do crédito na data das de­
monstrações financeiras é: 

Controladora Consolidado 

O Grupo reconheceu all~os de direito .de uso de R$2;.41~ e ~$98.774, na redação da definição de material em todas as normas do IFRS, incluindo a 
cont~oladora e no consolidado, respect1~mente, em 1 de 1ane1ro de 2019 e Estrutura Conceitual.(c) Allerações ao IFRS 3"Buslness Comblnatlons": 
passivos de arrendamen:o de valor no~inal de R$24.947 e A~114.731, na Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteração ao IFRS 3 sobre a definição de 
controladora e no consohdado, respectivamente, com .valor Uqu1do ~resente "negócio7 que possui data efetiva a partir de 1g de janeiro de 2020. A altera­
de A$21.419 e A$98.774, na controlado.ra e no ~onsolldado, respe~ttvamen- ção efetuada (i) conlirma que um negócio deve incluir inputs e processos re· 
te. Na Nota 11 está d~monstrado a mov1mentaçao do saldo de direito de ~so levantes, que em conjunto contribuem de forma significativa para a criação 
e abertura do passivo d: arrendamento. (a) Preml~sas de apllcaçao: de outputs; (ii) disponiblliza teste que auxilia na análise sobre se uma empre-
0 Gr.u~o opto~ per.a a~oçao da abordagem ~rospect1v~ como métod~ de sa adquiriu um grupo de alivos e não um negócio; e (iii) estreila as delinlções 
tr~ns1ça~ em 1 de 1ane1ro de 2019, sen.~o as_sim, os penados comparativos de outputs, cujo foco passa a ser geração da retomo por meio de produtos 
nao eslã? sendo reapresentados. A utilizaçao ~esta abord_agem 1m~actou fornecidos e serviços prestados a clientes, excluindo geração de retornos Caixa e 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 

~ubstanc1alm~nte º.s cont~.tos d.e aluguel_ de loJas de s:minovos, toias de sob a forma de redução de custos e outros beneficias econõmicos. Não há equivalentes de 
renl·a-car'; e imóveis admimstrallvos mantidos até aadoçao da norma como outras normas IFRS ou interpretações IFAJC que ainda não entraram em vi- · Nota 5a 1.255.550 1.678.246 1.770.114 1.755.864 

arrendamento mercantil operacional.. De f.orm.a a aplicar a IFRS 16, 0 Grupo gor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstrações linancei- Tí~~~xsa e valores 
adotou as seguln~es premissas s!~mfl~a~i~as. • Começo do prazo de arren- ras do Grupo. 3. Estimativas e Julgamentos contábeis críticos: As estl· mobiliários Nota 5b 115.250 182.860 244.580 209.034 
dam.ento mercanlll · O Grupo defimu o 1m~1~ do prazo de ~rrendamento mer- mativas e os julgamentos contábeis são continuamente avaliados e ba- contas a receber 
~anlil a data em que.passa a exercerº. d1re1to de usar o imóvel. Nesse sen- seíam-se na experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de clientes Nota 6 151.265 130.483 474.077 384.142 
lido,. o Grupo determinou a data de assinatura dos co~tra~os, u~a vez que a de eventos futuros, considerados razoáveis para as circunstâncias. Com Partes 
partir dessa data pa~sa a cont~lar as~ectos operacionws do i~óvel como base em premissas, o Grupo raz estimativas com relação ao futuro, Por de· relacionadas Nota 18 50.999 29.878 34. 747 
reformas e p~eearaç;o d? an:ibiente físico. ~ara o~ contratos ex1stent~s. ~a finição, as estimativas contábeis .resultantes raramente são iguais aos res- Outras contas 

17.152 

data de lrans1çao (1 de Ja~e!!'o de 2019), foi considerado como data-ime1o pectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um a receber 11.787 8.718 20.251 11.872 
do c~nlrato. a data de lrans1çao da IFRS 16; • Prazo de arrendamento ~ar· risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos va· Total 1.584.851 2.030.185 2.543.769 2.378.064 

~~~~I~ ge~i;u~: ~~~lo~~lp~:~:ºc~~;t:~t~~o ~;c~~~:~n~: ;x~~:tiv~~ ~:r:1~~:~~:t:f~~l~~~oi ~~issi:~:i;:~~o cu<ien~~e:~~1:~ ::t~~~~~1~Jai~~; (1) Ou~l!dade do cr~dlto do~ ativos fin~nceiros _ • . . 
de utilização do imóvel excedentes ao prazo original do contrato, quando é veículos (valor estimado de vi:n.da depois~e sua vida ütil menos as despe· A ~uahdade ~o crédito.dos ativos lin?nce1ros q~e na~ esta.o vencidos ou ,.m­
previsto contratualmente a opção de renovação concomita~t~. com a rei~- sas estimadas de vendas), que impacta consequentemente nos custos de palfed ~ avaliad~ mediante ref~rênc1a às class1ficaçoes ~~te~nas de cr~d1to, 
vância do imóvel na operação do Grupo, bem como a disponibilidade de ali- depreciação dos veiculas operacionais. Esta estimativa leva em considera· para_ca,~ e e.qu1valente de .ca1.xa e tft~los ~ va1;1re~ mob11iános, ou às 1nfor· 

vos similares; .. Contratos com pra~o lndet~rminado - º. Grupo é arrendatário ção diversas premissas com alto grau de julgamento, tais como preço esti· ::ç~~!a~:~~:1~~ses;~l;a o: ~~~it~:s ::~~:::~::~;:á~~:ntrapartes: Caixa 
em alguns contratos com prazo indeterminado. Considerando que tanto o mado de venda. Quaisquer mudanças nessas premissas utilizadas podem q • 
locador quanto o locatário têm o direito de cancelar o contrato a qualquer implicar na alteração do resultado e consequentemente na valorização ou Depósitos bancários Controladora Consolidado 
momento, o entendimento do Grupo é que esses contratos serão contabili· desvalorização desses ativos. (b) V~lor justo de derivaiivos: 0 valor Justo em contas correntes 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 
zados considerando um prazo de curto prazo (1 ano);• Pagamentos fixos em de instrumentos financeiros que não são negociados em mercados ativos é AAA· 3n 68 4.758 4.145 
essência. são os pagament~s durante~ prazo do arrendamento merc~nlil determinado mediante o uso de técnicas de avaliação. O Grupo utiliza seu AA+ 1.322 47 1.827 3.877 
que o Grupo está ou possa vir a ser obrigado a fazer. O Grupo determinou julgamento para escolher métodos e definir premissas que se baseiam prin· M 2 6 (141) 
como pagamentos fixos em essência os valores determinados como fixos cipalmente nas condições de mercado existentes na data do balanço A· ~ ___ 49 _J..mQ ~ 
pelo arrendador (alug~éis mí~imos ~nt!atuais). O Grupo n~o considerou, (c) Provisão para perdas estimadas em crédito com liquidação duvida: Caixa __ 15_3 __ 1_52 ~ ------ªIa 
para fins de mensuraçao do abvo ~e d1re.1to ~e uso e do passivo de arrenda· sa ("PECLD"): O Grupo considera na mensuração da PECLD, as perdas de Total de caixa e 
menta, os paga~entos de aluguéis variáveis decorrentes do .'~turamento, créditos esperadas. Adicionalmente, o Grupo avalia continuamente sua car· depósitos bancários 
sendo esses registrados como despe~a no. resultado do ~erc1c~o ao longo leira de recebíveis de forma a identilicar se existem indicias de ~;mpairmenr -
do prazo d.o arrendamento;~ Taxa de Juros incremental de lmanc1amento do sobre os tltutos de cada cliente que compõe a carteira. Se sim, 0 Grupo ava- Apllcaçoes financeiras 
ª!rendatáno - o ?rupo consid:rou, para todo~ os contrato~~~ partes rela- lia se o cliente inadimplente deu garantias reais e se as mesmas são sufl· AM 
c~o~ada~ e. terceiros, taxas de JU~os necessánas para adquirir ~tivas em con· cientes para cobrir a exposição liquida do Grupo. Caso as garantias reais AAA-
diçoes s1m1lares àqueles alugu~1s contratados na data de assinatura.As ta- não sejam suficientes, 0 Grupo reconhece a provisão para créditos com li· M 
xas 5:~otadas pelo Gru.po consideram. o custo de captação baseado .no CDI quidação duvidosa, classificada como "despesa com vendas~ (d) Perda (im· M· 
(Certificado de Depós1!0 lnterbancáno~ somado ~ um spread d.e nsco do pairment) do ágio e da marca: Anualmente, o Grupo testa eventuais per- A· . 
Grupo. Essas taxas ~e Juros fora~ avaliadas c~nstderando o penado do ?r- das (impairmenl) no ágio e na marca registrados, de acordo com as politicas Total de apllcaçoes 
r~ndame~to mer~a~tll com os efeitos da lntençao de renovaçao; • Oeprec~a- contábeis apresentadas. Os valores recuperáveis de Unidades Geradoras financeiras 
çao do ativo de dtretlo de uso: Os contratos de arrendan:i~n:o do Gru~ nao de Caixa (UGCs) são determinados com base em cálculos do valor em uso. Total de caixa e 
possue~ cláu~ulas que p~rm1tam o Grupo exercer a ~qu1s1çao da propneda- efetuados com base em estimativas. 0 ágio e a marca são alocados às Uni- equivalentes de caixa 
de do ativo (loJas .de semmovos e de .rent:5:-car) ao fin~I do prazo de 5:rren- dades Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com O segmen· Titulas e valores 
damente mercantil. Dessa forma a vida utd desses ahvos na ausência de to operacional. (e) Arrendamentos (IFRS 16): 0 Grupo utiliza os seguintes moblllárlos 
perda ao valor recuperável será o prazo contratual. O Grupo adota a aloca· expedientes práticos permitidos pela norma:• uso de uma taxa ünica de des· AAA 
ção da depreciação do ativo de direito de uso de forma sistemática e linear. conto em uma carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmen· M 
Ressalta-se que o Grupo reavaliará periodicamente a vida útil dos direitos de te simllares;• utll!zação de avaliações anteriores sobre se os arrendamentos M-
usa sempre que apresentar alterações nos planos comerciais estratégicos e são onerosos; .. contabilização de arrendamentos operacionaís com um pra· A+ 
intenções dos locadores na continuidade do contrato:• Encargos financeiros zo remanescente de menos de 12 meses em l" de janeiro de 2019 como ar· A 

~--3_18~~ 
Controladora Consolidado 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 
664.485 1.147.800 932.888 1.197.829 

962 113.137 
274.736 78.105 288.220 

18.053 156.198 18.288 160.260 
569.162~ 618.901 100.906 

~~.....11ZQJ.11~ 
Controladora Consolidado 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 
~~~~ 

51.388 51.388 
109.852 216.779 

1.675 3.125 1.675 3.125 
57.297 57.297 

decorrentes dos contratos de arrendamento • O encargo financeiro é reco- rendamentos de curto prazo;. exclusão dos custos diretos iniciais para a Total de titulas e 
nhecido como despesa financeira e apropriado a cada período durante o mensuração do ativo de direito de uso na data de aplicação Inicial; e. utill· valores mobiliários ~ ~ ~ ~ 
prazo do arrendamento mercantil. Os pagamentos contingentes são registra- zação de análises retrospectivas para se determinar O período do arrenda· (li) Contas a receber de clientes: A exposição do Grupo ao risco de crédito 
dos como despesa no resultado do exercicio à medida em que são incorri· menta, quando O contrato incluir opções de prorrogação ou de rescisão do é influenciada, principalmente, pelas características individuais de cada 
dos; .. Valor recuperável do ativo de direito de uso- O Grupo continuará apli· arrendamento. 4. Gestão de risco financeiro e valor Justo: 4.1. Fatores de cliente. Os clientes do Grupo são pulverizados e o maior cliente do grupo re­
cando o Pronunciamento Técnico CPC 01 • Redução ao Valor Recuperável risco financeiro: As atividades do Grupo o expõem a diversos riscos finan· presenta 2% das receitas totais do período e 3% do total de contas a rece­
de Ativos, sendo que efetuará periodicamente avaliação de indicadores de ceiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco de fluxo de caixa ou bar. Com isso, o Grupo não considera que seus recebíveis estejam concen· 
perda por valor .re':.uperável. (b) Asp~~t~s relevant:s: Em 18 d7 ~ez7mbro valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de liqui· lrados e a Diretoria do Grupo realiza análises periódicas visando pulverizar 
de 2019,? Com1ssao de Valores Mob1hános. CVM divulgou o Oí1e10 C1rcu~r dez. O programa de gestão de risco global do Grupo concentra-se na impre- amda mais os seus recebíveis. Na Nota 6, o Grupo demonstra a sua carteira 
02119, onentand_? aspectos. relevantes a sere~ observad~s na elaboraçao visibilidade dos mercados rinanceiros e busca minimizar potenciais efeitos de receblveis por idade de vencimento e o montante de provisão estimada 
das .demonstraçoes ~nance1ras para o ~xercf~io em questao.Apresentamos adversos no desempenho financeiro. o Grupo usa instrumentos financeiros para tréditos de liquidação duvidosa constituída. 
abaixo algumas an~hses: Con.rorme ex1gê~c1a do CPC 06 (R2) apresenta· derivativos para proteger certas exposições a risco. A gestão de risco é rea- controladora Consolidado 
mos, no quadro abaixo, a análise de maturidade dos contratos: lizada pela tesouraria do Grupo, que identifica, avalia e busca proteger o 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 

Cronograma de pagamento Grupo contra eventuais riscos financeiros, A Diretoria tem responsabilidade Contas a receber 
Controladora Consolldado global pelo estabelecimento e supervisão da estrulura de gerenciamento de • clientes 

2021 5.787 44.887 risco do Grupo e se reporta regularmenle ao Conselho de Administração so· Contas a receber 
2022 4.844 39.493 bre as suas atividades.As práticas de gerenciamen!o de risco do Grupo são - cartões de crédito 
2023 3.037 31.171 estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para definir limites e con- (Standard & Poor· s) ~ ---ª.J!lrr ~ 58.307 
2024 900 22.028 lrofes, para monitorar riscos e aderência aos limites. A administração do Gru· AAA 7.412 6.262 9.335 8.965 
Após 2024 -------2.J2Z ~ po criou comitês especializados (Comitê de Auditoria Interna, Comitê de AA· 5.079 45.746 
Total ~ ~ Gestão de Pessoas e Comitê de Seminovos) de forma a tralar de temas cri- A 1.127 
Juros embutidos ~ ~ tices do negócio, além de ter estruturado um sistema de controles internos Outros ~ ~--------ª2ª~ 

~~~u~adn~:assivo de arrendamento 1:::~~ 1~~:~:: rajr~i=~~i~: ~e~:~~~i)d~issti~a:i~~t~ r~:~~~~:~~ d:c~~:~:
0
g~~:~ T:tr~~~::ntas ~ ~ ~ ~ 

Não circulante 9.365 94.059 rações comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos (c) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que o Grupo encontre 
No sentido de assegurar a qualidade das informações prestadas nos seus líquidos em operações no exterior. Conforme sua política de gerenciamento dificuldades em cumprir com as obrigações associadas com seus passivos 
relatórios financeiros, bem como a plena observância dos principias gerais de riscos financeiros, o Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos financeiros que são liquidados com pagamentos à vista ou com outro ativo 
a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Desconta- com a finalidade de reduzir sua exposição à mudanças na taxa de câmbio financeiro.A abordagem do Grupo na administração de liquidez é de garan· 
do - FCD para fins de mensuração contábil, o Grupo apresenta abaixo que- com swap cambial para contratos ativos. Em 31 de dezembro de 2019, o tir, o máximo passivei, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir 
dro comparativo com os saldos do passivo de arrendamento e do direito de Grupo não possui nenhuma operação relevante exposta ao risco cambial. com suas obrigações ao vencerem, sob condições normais e de estresse, 
uso, projetando a inHação de 4,31% ao ano para 2019, 3,20% ao ano para (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação do 
2020, 3,75% ao ano para 2021 e 3,50% ao ano para anos posteriores a Decorre da possibilidade de o Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes Grupo.A seguir estão as exposições contratuais de passivos financeiros, ln· 
2022, conforme boletim Focus. Apresentamos na coluna MCom inflação" de oscilações de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos li- cluindo pagamentos de juros estimados futuros e excluindo o impacto de 
comparado com o os montantes registrados, na coluna usem inflação~ nanceiros. Visando à mitigação desse tipo de risco, o Grupo busca diversili· acordos de negociação de moedas pela posição líquida. __________ continua~ 

\ 
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Passivos 
Arrendamento de imóveis 
Fornecedores 
Cessão de crédito por 
fornecedores 

Empréstimos, financiamentos 
e debênlures 

Partes relacionadas 
Dividendos 
Outras contas a pagar 
Total 

Passivos 
Arrendamento de imóveis 
Fornecedores 
Cessão de crédito por 
fornecedores 

Empréstimos, financiamentos 
e debêntures 

Parles relacionadas 
Dividendos 
Outras contas a pagar 
Total 

COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS - CNPJ n' 10.215.988/0001-60 
Notas expllcatlvas da administração às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando Indicado de outra fonna 

Controladora 
Valor contábil Fluxo 12 meses Entre 2 e Acima de 
em 31/1212019 contratual ~ 5 anos 5 anos -----1Q!ª1 

Nota 11 14.335 16.695 5.790 10.905 16.695 

Emprés­
timos, 

financia-
Instru­

mentos 

Controladora 
Caixa e 

equlvalentes 
e títulos 

Nota 13 394.881 394.881 394.881 394.881 mentos e financeiros Total da e valores Dfvlda 
~ derivativos -º-ÍY.!lli! moblllárlos -----1[gy!f1ª 

Nota 14 113.285 113.933 113.933 113.933 Divida liquida em 111 de janeiro de 2018 (1.096.602) (25.416) (1.122.018) 413.652 (708.366) 
Movimentações que afetaram o fluxo de caixa 

Nota 15 1.921.190 2.238.135 118.951 2.119.184 2.238.135 Valor recebido de empréstimos e debêntures, 
Nota 18 4.376 4.376 4.376 4.376 liquido de custo de captação (1.230.622) 

434.266 
128.460 

372 

(1.230.622) 
434.266 
128.460 

372 
31.323 

1.230.622 
(434.266) 
(128.460) 

Nota 19 35.872 35.872 35.872 35.872 Pagamento do principal de empréstimos 

Nota 11 
Nota 13 

Nota 14 

~ -----1.1:ZQ§_ ~ ~ ___ 14.705 Pagamentodejurosdeempréstimos 
~ ~ ~ ~ ___ ~ Custo de captação desembolsados noexercicio 

-v-.1-o,-,-on-1=áb~II--F-lu-,o-12-m_e_s_es_E_nt_,e_2_e_A_c-lm-a-':f"':"'""'soe,ll,,;da,eedo ~::~~fb:~~ ~~ i~~\~ue~~~~o financeiro derivativo 

em 31/12/2019 contratual ~ 5 anos 5 anos __Tu1ª! ~~~r~~~:::ii::~e~~efp~;:~a;~:s~ opção de ações 

132.595 156.790 46.972 109.817 156.790 Recursos provenientes aumento capital 

31.323 
(372) 

(31.323) 
(17.502) 

3.029 
(166.274) 
992.000 

{17.502) 
3.029 

(166.274) 
992.000 

1.450.247 1.450.247 1.450.247 
1.450.247 Movimentações que não afetaram o fluxo de caixa 

Saldo advindo da incorporação da Auto Ricci S.A. (336.803) (3.955) (340.758) (340.758) 

476.620 479.110 479.110 479.110 Custo de captação apropriados ao resultado (10.100) (10.100) (10.100) 
Juros de empréstimos - competência (150.825) {150.825) (150.825) 
Efeito de instrumento financeiro derivativo (26.620) (26.620) (26.620) 
Efeito doMmarket-!o·market"- hedge accounting ___ _f.1&§fil _!1&§fil ____ ~ Nota 15 4.672.525 5.660.590 291.199 5.140.899 228.492 5.660.590 

Divida liquida em 31 de dezembro de 2018 (2.261.854) ~ (2.291.180) ----1.§..§.11.Q (430.074) Nota 18 32.370 32.370 32.370 32.370 
Nota 19 35.872 35.872 35.872 35.872 
~ 38.072 36.720 ~ --- 38.072 Consolldado 

~~~~~~ Emprés- Caixa e 

(d) AnáJlse de senslbllldade adicional requerida pela CVM: O Grupo contratou operações de swap junto a insti­
tuições financeiras com o objetivo de reduzir sua exposição à taxa de juros variável. O Grupo rez uma Análise de 
Sensibilidade dos efeitos nos seus resultados, advindos de uma alta nas taxas COI, IPCA e Libor de 25% e 50%, 
para ativos e passivos financeiros atrelados, demonstrada como segue: 

tlmos, lnstru- equivalentes 
financia- mentas e títulos 

mentos e financeiros Total da e valores Dívida 
debêntures derivativos -º-ÍY.!lli! moblllárlos -----1[gy!f1ª 

Divida liquida em 111 de janeiro de 2018 (1.433.405) (29.371) (1.462.776) 430.726 (1.032.050) 
31/12/2019 (12 meses adiante) Controladora Movimentações que afetaram o fluxo de caixa 

Cenário Provável Cenário Possível Cenário Remoto Valor recebido de empréstimos e debêntures, 
Saldo contábil Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho liquido de custo de captação (1.967.475) 

998.279 
262.497 

2.067 

(1.967.475) 
998.279 
262.497 

2.067 
31.554 

1.967.475 
(998.279) 
(262.497) 

31/12/2019 Indexador _oo (Perda) _oo {Perda) _oo (Perda) Pagamento do principal de empréstimos 
Aplicações financeiras Pagamento de juros de empréstimos 
e títulos e Custo de captação desembolsados no exercício (2.067) 

(31.554) 
(45.038) 

valores mobiliários 1.367.912 COI 4,55% 83.948 5,69% 104.003 6,83% 123.721 Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 31.554 
Instrumentos financeiros Distribuição de dividendos 
derivativos {36.370) COI x Pré 4,55% (35.084) 5,69% (26.231) 6,83% (17.424) Recursos provenientes de plano de opção de ações 3.029 

(276.607) 
992.000 

(45.038) 
3.029 

(276.607) 
992.000 

Empréstimos, Outros recebimentos (pagamentos) 
financiamentos e Recursos provenienles de aumento de capital 
debêntures (1.921.114) CDl+Spread 4 55% (95.160) 5 69% (115.406) 6 83% (135.535) Movimentações que não afetaram o fluxo de caixa 

Efeito líquido Saldo advindo da aquisição da Unidas (1.478.624) 196 (1.478.428) 187.710 (1.290.718) 
no resultado (46.296) (37.634) (29.238) Cuslo de captação apropriados ao resultado (17.361) (17.361) (17.361) 

Variação no resultado em relação ao cenário provável 8.662 17.058 Juros de empréstimos - competência (258.819) (27.252) {286.071) (286.071) 

cenário Pr~~~~!1
2
~~

9
n~

1
~0m~~::í:::a~~~)á~~ns~~~ª0~~ D~~~~~ 11~u~~aª~~t~~-~a~~~~~~~~g:eª~;:nting (3.892.841 \ (~~:~~~l (3.9J::~!;J 1.964.898 (1.9~~::;~? 

Saldo contábil Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho 4.3. Estimativa do valor justo: Pressupõe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos 

Aplicações financeiras 
e títulos e 

31/12/2019 Indexador ____1lli {Perda) _oo (Perda) _oo {Perda) fornecedores pelo valor contábil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam próximos de 
seus valores justos. A tabela abaixo classifica os instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo de acordo 
com o método de avaliação e os respectivos valores justos não diferem significativamente dos valores contábeis. Os 

valores mobiliários 

Instrumentos financeiros 
derivativos 

Empréstimos, 
financiamentos e 
debêntures 

2.005.899 CDI 4,55% 118.897 5,69% 146.669 
CDlxPrée 

Libor 

6,83% 174.802 dileren!es níveis foram delinidos como segue:• Nlvel 1 • preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para 
ativos e passivos idênticos.• Nível 2 - informações, além dos preços cotados incluídas no nível 1, que são observá­
veis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como preços) ou indiretamente (ou seja, de-

(22.695) 3M x COI 4,55% (41.653) 5,69% (31.585) 6,83% (21.559) rivados dos preços).• Nível 3 • informações para os ativos ou passivos que não são baseadas em dados observá­
veis pelo mercado (ou seja, premissas não observáveis). A tabela abaixo apresenta a hierarquia do valor justo dos 
ativos e passivos do Grupo em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018. 

Empréstimos, 
financiamentos e 
debêntures 

Empréstimos, 
financiamentos e 
debêntures 

Efeito [fquldo no resultado 

(4.365.305) CDl+Spread 4,55% (216.602) 5,69% (265.025) 6,83% (286.472) 

(201.657) 

(105.461) 

Libor3M 2,27% (6.632) 2,84% (8.037) 3,41 % (9.442) 

Titulos e valores mobiliários 
IPCA 3 55% .....11bJ1Q}. 4 44% (13.039) 5 33% (13.974) Aplicações financeiras 

(158.100) (171.017) (156.645) Instrumentos financeiros derivativos 
Variação no resultado em relação ao cenário provável (12.917) 1.455 Empréstimos, financiamentos e debêntures 

4.2. Gestão de capltal: A politicada Diretoria é manter uma sólida base de capital para manter a confiança do acio­
nista, credor, mercado e o desenvolvimento futuro do negócio. O capital consisle na soma dos recursos obtidos com 
os acionistas e com.instituições financeiras, líquido do caixa e equivalentes de caixa.A Diretoria procura manter um 
equilibrio entre os mais altos retornos possíveis com níveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a 
segurança proporcionada por uma posição de capital saudável. A dívida líquida do Grupo para relação ajustada do 
capital ao final do exercicio é apresentada a seguir: Títulos e valores mobiliários 

Aplicações financeiras 
Controladora Consolidado Instrumentos financeiros derivativos 

Empréstimos, financiamentos e debêntures 
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Empréstimos, financiamentos e debêntures 

e instrumentos financeiros derivativos passivos Nota 15 e 17 (1.957.560) (2.291.180) (4.695.220) (3.924.347) 
{-) caixa e equivalentes de caixa e títulos e 
valores mobiliários Nota 5a e 5b 1.370.800 1.861.106 2.014.694 1.964.898 

Dívida lfqulda (586.760) (430.074) (2.680.526) (1.959.449) 
Total do património líquido Nota 19 {3 904 372} (2 565 546) {3 904 372} {2 565 546) Títulos 8 valores mobiliários 

~~~=~:~ ~:~:~~~e terceiros sobre o patrimônio liquido (
4 491 ~~;! (2 995 ~~~ (

6 584 :~~! (4 524 :~~! fts1~~~~~~~~n~~~~~!~os derivativos 

Não houve alterações na abordagem do Grupo à administração de capital durante o exercício. O Grupo gerencia os Empréstimos, financiamentos e debêntures 
requisitos de capital de forma agregada.A seguir encontra-se a movimentação da divida líquida em 31 de dezembro 
de 2019: 

Valor justo em 31 de dezembro de 2019 (Conlroladora) 
Sem mercado Sem mercado 

Mercado ativo ativo técnica ativo título 
Em preço cotado de avaliação patrlmonlal 

31/12/2019~~~ 
Nota 5b 115.250 113.575 1.675 
Nota 5a 1.252.662 1.252.662 
Nota 17 {36.370) {36.370) 
Nota 15 (1.921.190) (1.921.190) 

Valor justo em 31 de dezembro de 2018 (Controladora) 
Sem mercado Sem mercado 

Mercado ativo ativo técnica ativo titulo 
Em preço cotado de avallação patrimonial 

31/12/2D18~~~ 
Nota 5b 182.860 180.722 2.138 
Nola 5a 1.677.928 1.677.928 
Nota 17 (29.326) 
Nota 15 (2.261.854) 

(29.326) 
(2.261.854) 

Valor [usto em 31 de dezembro de 2019 {Consolidado) 
Sem mercado Sem mercado 

Mercado ativo ativo técnica ativo tftulo 
Em preço cotado de avallação patrlmon[al 

31/12/2019~~~ 
Nota 5b 244.580 242.905 1.675 
Nota 5a 1.761.319 1.761.319 
Nota 17 (22.695) 
Nota 15 (4.672.525) 

(22.695) 
(4.672.525) 

Valor tusto em 31 de dezembro de 2018 (Consolidado) 
Sem mercado Sem mercado 

Controladora Mercado ativo ativo técnica ativo titulo 
--Em-p-,á-.-. ---------c-,1-,,,-'9===~ Em preço cotado de avaliação patrlmonlal 

times, lnstru- equlvalentes 31/12/2018 ~ ~ ~ 
financia- mantos e títulos Titules e valores mobiliários Nota 5b 209.034 206.896 2.138 

mentas 8 financeiros Total da 8 valores Dívida Aplicações financeiras Nota 5a 1.747.215 1.747.215 
debêntures derivativos dívida moblllárlos ~ Instrumentos financeiros derivativos Nela 17 (31.506) (31.506) 

Divida liquida em 111 de janeiro de 2019 {2.261.854) (29.326) (2.291.180) 1.861.106 (430.074) Empréstimos, financiamentos e debêntures Nota 15 (3.892.841) (3.892.841) 
Movimentações que afetaram o fluxo de caixa (1) Planos de remuneração baseado em ações: O valor justo das opções das ações de empregados e os direitos 
Captações de empréstimos (198.860) (198.860) 198.860 sobre valorização de ações são mensurados utilizando-se o modelo de precificação de opções Black-Scholes. Este 
Pagamento do principal de empréslimos 551.094 551.094 (551.094) modelo leva em consideração as variações de mensuração que incluem valor justo na data de mensuração, o preço 
Pagamento de juros de empréstimos 129.154 129.154 (129.154) de exercício do instrumento, a volatilidade esperada baseada no valor das ações dos concorrentes da Companhia 
Custo de captação desembolsados no exercício 1.852 1.852 (1.852) para Planos contratados antes IPO da Companhia e volatilidade das ações para planos pós IPO, a vida média pon-
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 27.332 27.332 (27.332) derada dos instrumentos, dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulas públicos) e talai 
Recursos provenientes aumento capital 1.189.500 1.189.500 de ações do capital social. Condições de serviço e condições de desempenho fora de mercado inerentes às tran-
Recursos provenientes de plano de opção de ações 4.767 4.767 sações não são levadas em conta na apuração do valor justo. O valor justo das opções outorgadas aos diretores e 
Outros recebimentos (pagamentos) (1.174.001) (1.174.001) principais gerentes executivos do Grupo é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado, 

Movimentações que não afetaram o fluxo de caixa durante o periodo no qual o beneficio é adquirido conforme pré-requisitos espedificos. A Administração do Grupo 
Custo de captação apropriados ao resultado (14.485) {14.485) (14.485) revisa as estimativas quanto a quanlidade de opções nas datas dos balanços, cujo os direitos devem ser reconhe-
Juros de empréstimos - competência (128.091) {128.091) (128.091) cidos com base nas condições pré-definidas no resultado do exercido em contrapartida do patrimônio liquido, quan-
Efeito de instrumento financeiro derivativo (22.479) (22.479) (22.479) do aplicável. (li) Principais Instrumentos financeiros contratados por categoria, assim como os respectivos 
Efeito do umarket-to-market"- hedge accounting ___ __{llfilfil ~ ____ ~ valores Justos: 

Dívidaliquidaem31 dedezembrode2019 (1.921.190) ~ (1.957.560) ~ (586.760) 

Consolidado 

Passivos ao custo amortizado 
Empréstimos, financiamentos e debêntures (Nota 15) 

Emprés- Caixa e 
times, lnstru- equlvalentes 

financia- mantos e títulos 
mentes e financeiros Total da e valores Divida 

debêntures derivativos -º-ÍY.!lli! moblllárlos ~ 
Dívida liquida em 1g de janeiro de 2019 (3.892.841) (31.506) (3.924.347) 1.964.898 (1.959.449) 

Controladora 
----~3,,11,.,121,,2.,0""19 31/12/2018 
Valor contábrt Valor justo Valor contábil Valor justo 

{1.921.190) (1.927.060) (2.261.854) (2.208.734) 
Consolldado 

----~3,...1u.11,,.21820"-"19 31/12/2018 
Valor contábil Valor justo Valor contábil Valor Justo 

Movimentações que afetaram o ftuxo de caixa Passivos ao custo amortizado 
Captação de empréstimos (1.701.686) (1.701.686) 1.701.686 Empréstimos, financiamentos e debêntures (Nota 15) (4.672.525) (4.705.584) (3.892.841) (3.835.261) 
Pagamento do principal de empréstimos 1.100.718 1.100.718 {1.100.718) Os valores justos dos empréstimos financiamentos e debênlures foram estimados pela Administração do Grupo, 
Pagamento de juros de empréstimos 277.327 277.327 (277.327) considerando o valor futuro dos empréstimos na sua data de vencimento e descontados a valor presente pela taxa 
Custo de captação desembolsados no exercício 1.963 1.963 (1.963) de mercado em 31 de dezembro de 2019 (nível 2).A Administração entende que os demais Instrumentos financel-
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 31.555 31.555 (31.555) ros, os quais são reconhecidos nas demonstrações financeiras pelos seus valores contábeis, não apresentam va-
Recursos provenientes aumento capital 1.189.500 1.189.500 riações significativas em relação aos respectivos valores justos, em razão dos vencimentos destes instrumentos fi. 
Recursos provenientes de plano de opção de ações 4.767 4.767 nanceiros se darem em data próxima ao balanço. 

Outros recebimentos (pagamentos} (1.442.984) (1.442.984) 5. Caixa e equlvalentes de caixa e titules e valores mob!llárlos: 
Movimentações que não afetaram o fluxo de caixa (a) Caixa e equivalentes de caixa: controladora consolidado 
Saldo advindo da aquisição da Unidas Agro 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 
locação de Ve!culos S.A. (138.066) (138.066) 8.390 (129.676) Caixa e bancos 2.888 318 ~ ~ 
Cuslo de captação apropriados ao resultado (22.942) (22.942) (22.942) Aplicações financeiras 1.252.662 1.677.928 1.761.319 1.747.215 
Juros de empréstimos· competência (283.963) {283.963) (283.963) Total de caixa e equivalentes de caixa ~ ~ ...1ZZQJ.1i ~ 

~r;/~ç~~ f:~~~~nto financeiro derivativo <
13·º35

) (l 4.894) g::~:;~ g:::;~ As apliC8:ções lin~ncei~~ de curto. pr~~· de alta.liquidez, são prontamente converslveis e'!' um _montante conheci-
Efeito do "market-to-marker- hedge accounting ___ ~ ----11&1.fil ____ ~ d? de caixa e e~lão SUJ~Ltos _a um 1ns1g~1ficante risco d~ mudança de valor. O G.r~po possui opçao de resgate ant~-

Dívida liquida em 31 de dezembro de 2019 (4.672.525) ~ (4.695.220) ~ (2.680.526) ~:Sªr~~e~!~~=~e~~:r~fi~~~~:S ~~~~~~~ra~~~~:ri~~n=~~:1~~: ~~rdoap~~a~;!:~~~g~·!i:~:d
1
~!~r~=~!:u~':~~=~ 

Abaixo encontra-se a movimentação da dívida liquida acumulada até 31 de dezembro de 2018. média de 98,49% do Certificado de Depósito lnterbancário (COI) em 31 de d&zembro de 2019. 
_continua"* 



-* continuação COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS· CNPJ n' 10.215.98810001·60 
Notas expllcatlvas da administração às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2019- Em mllhares de reais, exceto quando Indicado de outra fonna 

(b) Títulos e valores mobil!ârios: Controladora Consolidado 
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 

Títulos de valores mobiliários 5.398 159.622 27.802 159.622 
Cotas de fundos de investimentos 
Total de títulos e valores moblllárlos 

109.852 23.238 216.n8 ~ Provisão estimada com créditos 
115.250 182.860 244.580 209.034 de liquidação duvidosa 

Circulante ~ ~ ~ ~ Ajusteavalorpresente 

Não circulante 1.340 1.710 1.340 1.710 Parlicipaç.ão nos resultados 

Em 31 de dezembro de 2019, os Ululas e valores mobiliários sem restrição de resgate compreendem aplicações em 
fundos de investimento de renda fixa cujas carteiras de investimento são compostas substancialmente por papéis 
que não atendem todas as condições para serem classificados como caixa e equivalentes de caixa. Os titulas e va­
lores mobiliários com restrição de resgate compreendem aplicações em CDB's, com objetivo de constituir garantias 
para operações de debêntures do Grupo, conforme Nota 15. Em 31 de dezembro de 2019 os t!lulos e valores mo· 
biliários do Grupo compreendem a aplicações em Fundos, Certificado de Depósito Bancá.rio e aplicações em ope­
rações compromissadas com remuneração média de 98,49% COI na controladora e no consolidado.As aplicações 
financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa e como títulos e valores mobiliários são avaliados me­
diante referência às classificações externas de crédito e estão apresentadas na Nota 5 (a). As colas em fundos de 
investimentos compreendem aplicações em fundos de investimento de renda fixa cujas carteiras de investimento 
são compostas substancialmente por papéis que não atendem todas as condições para serem classificados como 
caixa e equivalentes de caixa. 

6. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado 
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 

Locações de veículos 189.570 153.304 470.491 475.356 
Carros alienados para renovação da frota ~ 30.503 209.210 ~ 

lmpairment de ativos 
Demais provisões 
Provisão para contingências 
Instrumentos financeiros 
Stock Options 
Custo de captação de emissão 
de debênlures 

Leasing 
Depreciação 
Hedge accounting (") 
Intangíveis decorrentes da aquisição/ 
incorporação de controlada 

Amortização fiscal do ágio 
Prejulzo fiscal e base negativa 
Impostos diferidos advindos da 
combinação de negócios - Unidas S.A. 

Impostos diferidos advindos da 
combinação de negócios - Unidas 

206.718 183.807 679.701 559.743 Agro Locação de Veiculos S.A. 
Ajuste a valor presente (201) (138) (892) (138) Total 
Perda estimada com créditos de liquidação duvidosa (55.252) ~ (209.634) (175.463\ Impostos diferidos alivos(passlvos) 
Total 151.265 130.483 469.175 384.142 advindo das controladas 
Circulante 14a975 ~ ~ ~ Impostos direridosdo passivo 

Movimentação 
31/12/2017 resultado 31/12/2018 

5.158 19.220 24.378 
148 (47) 101 

1.312 1.070 2.382 
146 146 
551 58.082 58.633 

2.027 2.027 
3.071 23.514 26.585 
1.065 1.160 2.225 

(6.920) (4.139) (11.059) 
(8.654) 3.533 (5.121) 

(80.937) (137.465) (218.402) 
6.141 2.256 8.397 

(2.687) (2.687) 
(19.024) (19.024) 

25.801 101.099 126.900 

(15.475) (15.475) 

___filQfilJ 31.097~ 

37.580 37.580 

Consolidado 
Movimentação 

resultado 31/12/2019 

11.084 35.462 
177 278 

2.797 5.179 
1 147 

33.902 92.535 
12.217 14.244 

(19.985) 6.600 
3.650 5.875 

3.617 (7.442) 
3.647 (1.474) 

(114.330) (332.732) 
3.216 11.613 

185 (2.502) 
(5.703) (24.727) 
12.113 139.013 

6.170 (9.305) 

--~'3=·'~4=2) ~ 
{50.884) (70.878) 

(7.577) 30.003 

Não circulante 2.290 1.516 16.202 6.399 não circulante (51.091) (6.483) (57.574) (43.307) (100.881) 
O Grupo possui saldos de contas a receber de clientes dados em garantias de empráslimos conforme Nota 15. Para {') O ereito do hedge accounting não gera impacto no resultado, estando demonstrado no patrimônio liquido. 
o cálculo do ajuste a valor presente, o Grupo utilizou a taxa de juros de 4,80% a.a., que representa a curva de juros Abertura da movimentação dos ativos e passivos fiscais direridos: 
esperada para o prazo médio de vencimento das contas a receber não circulante, acrescido do spread 0,38% a.a. Impostos fiscais diferidos advindos da aquisição da - Unidas Agro Locação de Veiculas S.A. (2.405) 
referente ao custo da divida, aplicado sobre os montantes estimados de fluxos de caixa contratuais de receblveis. Ajustes realizados contra saldos passivos(') (4.948) 
o Grupo ponderou como fatores de risco a possibilidade de aumento das taxas de Juros internos.A exposição má- Impactos da movimentação do diferido que transita no patrimônio liquido 3.216 
xima ao risco de crédito na data das demonstrações financeiras é o valor contábil, conrorme demonstrado abaixo: Impactos da movimentação do diferido que transita no resultado (42.813) 

Controladora Consolldado Impostos diferidos advindos da combinação de negócios - Unidas Agro locação de Veículos S.A. (3.934\ 
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Total da movimentação do diferido no período de 2019 - consolidado (50.884\ 

124.479 100.467 361.197 354.587 (") O Grupo detectou que recolheu indevidamente A$4.948 referente a exercícios anteriores, que buscará suares-
pectiva restituição junto à Receita Federal do Brasil. Desta forma a referida movimentação gerou um movimento de 

18.074 24.351 115.003 35,494 exclusão maior contra o imposto a pagar no passivo. 

5_980 2•613 20.224 22 761 Os créditos tributários sobre saldo de prejuízo fiscal e bases negativa possuem expectativa de realização conforme 
1.289 5.124 49.277 25:052 demonstrado abaixo: 

56.896 ~ 134.000 121.849 Ano Co~~~~:~~~ Co;1~~!~~~~ 
___gQ§.1..ll! --1!!.!fil!Z ~ ~ 2020 26.885 

A vencer 
Vencidos 
31 a 60 dias 
61 a 90 dias 
91 a 180 dias 
Acima de 180 dias 

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui o montante de A$26.987 (A$30.154 em 31 de dezembro de 2021 17.709 
2018) vencido, mas não impaired, enquanto o Grupo possui o montante de A$108.870 (29.693 em 31 de dezembro 2022 18.582 
de 2018) vencido, mas não impaired.Abaixo, encontra-se disposta a movimentação da PECLD referente ao exerci- A partir de 2023 ~ ~ 

cio lindo em 31 de dezembro de 2019: Total 58.835 139.013 
Controladora Consolidado A expectativa de realização é determinada de acordo com as projeções de resuttadosparaÕsexerêícios seguintes, 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 limitado a restrição legal de compensação de, no máximo, 30% sobre os lucros tribuláveis apurados. Os referidos 
Saldos no inicio do exercício 53.186 55.272 175.463 56.085 créditos não possuem prazo prescricional. 
Saldo advindo da incorporação Auto Ricci S.A. 
Saldo advindo da aquisição da Unidas S.A. 

813 9. Investimentos 
36.098 (a) Composição dos investimentos: 

Saldo advindo da aquisição da Unidas Agro Locação 
de Veículos S.A. 944 

Adoção inicial do IFAS 9 advindo da Unidas S.A. 72.537 
Montante de PECLD constituído (reverlldo) no exercício ____g,.Q§§, ____jgJllifil 33.227 ~ 
Saldo no final do exerclcio 55.252 53.186 209.634 175.463 
A despesa com a constituição de perdas estimadas com créditos~~ foi registrada~ 
de despesas de vendas na demonstração do resultado. Quando não existe expectativa de recuperação do montan­
te provisionado, os valores são compensados contra a baixa definitiva do titulo. 7. Veículos em desativação para 
renovação de frota e veículos para revenda: 

Controladora Consolidado 
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 

Veículos em desativação para renovação de frota 131.700 57.836 473.985 317.450 

Acelero Comércio de Veículos Lida. 
Agile Gestão de Frotas e Serviços Lida. 
Unidas S.A. 
Unidas Agro Locação de Veiculas S.A. 
Outros investimentos 

(b) Movimenlação dos investimentos: 

Controladora Consolldado 
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 ~~------

4.342 2.499 
2.064.218 1.531.270 

264.977 
___ 2 ___ 2 ___ 2 ___ 2 

~~---2 ___ 2 

Acelero Aglle Unidas 
Comércio Gestão de Agro 

de Frotas e Locação de Outros 
Veículos Serviços Unidas Veículos lnves-

Veículos para revenda 20.780 13.005 Saldo em 31 de dezembro de 2018 
~ ----'=!.J;!J!, ~ _______§_A tlmentos -----12!!!.! 
~ ~ 1.531.270 ---__ 2 1.532.539 

Mais-valia de estoques advinda da Unidas S.A. 140 224 Aquisição de investimento(') 
Mais-valia de estoques advinda da Unidas Agro Locação Aumento de capital 12.000 400.000 
de Veículos S.A. (') . 1.968 Equivalência patrimonial 567 1.793 176.960 

Ajuste ao valor realizável liquido ----'ªªfil ----'ªªfil ----'ªªfil ----'ªªfil Planos de remuneração baseado em ação 4.846 

105.172 105.172 
140.000 552.000 

28.101 207.421 
4.846 

Total --llJ&ll ~ ~ ~ Amortização de mais-valia (14.397) (2.525) (16.922) 
Veiculas em desativação 131.311 57.447 475.704 317.285 Diferido da amortização de mais-valia 4.895 859 5.754 
Veículos para revenda 20.780 13.005 Hedge accounling 2.672 2.672 
(') O montante de A$2.770 referente a mais valia de veículos em desativação advinda da aquisição da Unidas Agro Dividendos (42.028) (6.630) (48.658) 
Locação de Veículos S.A. foi alocado nesta linha. Outros ______ 5_0 _____________ 5_0 
O Grupo mantém práticas e procedimentos para analisar e comparar o valor contábil dos velculos em desativação Saldo em 31 de dezembro de 2019 ~ ~ 2.064.218 _____g§!fil __ 2 ~ 
para renovação da frota com seu valor justo, deduzido do custo de venda. Quando há incertezas quanto à realiza- (') A Locamerica adquiriu o controle da Unidas Agro Locação de Veículos S.A., anteriormente denominada NTC 
ção do seu valor realizável liquido, uma provisão para ajuste ao valor realizável liquido é constituída. Não houve va- Serviços Lida., em 31 de janeiro de 2019. O resultado de equivalência patrimonial foi reconhecido a parlir da data 
riação na provisão para ajuste ao valor realizável líquido dos veículos em desativação para renovação da frota entre em que ocorreram as aquisições de controle, assim como a consolidação das investidas. 
31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019. Não há ativos relacionados a veículos em desativação para A composição do custo de aquisição está detalhada a seguir: 
renovação de frota manlldos como garantia. Os veículos mantidos como garantia estão dlvulgados na Nota 10. Abertura do Investimento na Unidas Agro Locação de Vefculos S.A.: 
8. Impostos diferidos: Ativos e passivos fiscais diferidos: O Imposto de Renda e a Contribuição Social direridos Valor do patrimônio liquido contábil 
são registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuíveis às diferenças temporárias entre a base fiscal dos Ajustes de mais-valia 

37.850 
7.638 

ativos e passivos e os seus respectivos valores contábeis. Os impostos diferidos ativos do Grupo são gerados. Ágio por expectativa de rentabilidade futura 
substancialmente, em função de prejuízo fiscal, base negativa da Contribuição Social e de diferenças temporárias, 105.172 
causadas pela constituição de provisões para redução ao valor recuperável dos contas a receber e de provisões (c) Resumo das Informações financeiras: O quadro abaixo apresenta um resumo das informações rinanceiras 
para contingências. Os impostos diferidos passivos são gerados, substancialmente, em função do Grupo computar: das controladas da Companhia: 
(1) as contraprestações pagas de arrendamento mercantil financeiro para aquisição de veículos na base de apura- Controladas diretas __________ 3~1~/1~2/~20=19 31/12/2018 
ção dos imposlos correntes, conforme previsto pela legislação fiscal; (ii) a diferença de base e de taxa de deprecia- Acelero AgUe Unidas Acelero Aglle 
ção entre a leglslação contábil societária e a legislação fiscal vigente; e (Hi) os Impostos diferidos sobre as mais ou Comér~: Ge;r~i::: Locaçã~9= Comérc~: Ge;r:::: 
menos-valias referente a aquisição do controle acionário da Unidas S.A .. Os impostos diferidos tiveram a seguinte 
movimentação para o exercício findo em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019: Controladora 

8
s~~t~~i~!atrlmonlal Vefc&~ºa~ Serv~:::. Un~-~ Vefc~~~ VeícL~~:. Ser~fdº:. Un~-~~ 

Clrculante 
Movimentação Movimentação 

31/12/2017 resultado 31/12/2018 resultado 31/12/2019 
Provisão estimada com créditos 
de liquidação duvidosa 5.207 2.153 7.360 424 7.784 

Ajuste a valor presente 148 (47) 101 (58) 43 
Participação nos resultados 1.312 1.070 2.382 2.797 5.179 
lmpairment de ativos 132 14 146 147 
Demais provisões 551 707 1.258 242 1.500 
Provisão para contingências 1.904 123 2.027 2.379 4.406 
Instrumentos financeiros 2.797 (85) 2.712 1.178 3.890 
Stock Options 1.065 847 1.912 1.932 3.844 
Custo de captação de emissão 
de debêntures (4.441) (6.618) (11.059) 3.617 (7.442) 

Leasing (8.654) 3.533 (5.121) 3.647 (1.474) 
Depreciação (50.630) (38.082) (88.712) (21.130) (109.842) 
Hedge accounting (') 5.065 1.584 6.649 4.591 11.240 
Amortização fiscal do ágio (3.248) (3.248) (4.873) (8.121) 
Prejulzo fiscal e base negativa ~ 16.932 39.130 ___ 1~·-~70=5 58.835 
Total 

Ativo 
Passivo 
Ativo circulante liquido 
Não circulante 

34.350 5.137 1.234.511 145.649 17.455 2.797 664.992 
(30.802) _(ª'ªª1 (1.529.555) {110.930) (17.663) ~ (1.571.592) 
~ _____.1J.fil! (295.044) --ª1.J.ll! _J,gQfil ~ (906.600) 

Ativo 13.308 70 4.409.118 292.329 1.953 76 3.280.570 
Passivo ~---(2.724.431) (127.727)__JgJITZl ___ (1.527.387) 
Ativo não circulante liquido ______z_1ª§. __ 7_0 1.684.687 164.602 ~ __ 7_6 1.753.183 
Patrlmônlolfquldo ~~~~~~~ 

(') Os saldos contábeis apresentados não refletem os ajustes de mais valia identificados quando da aquisição 
Unidas Agro Locação de Veículos S.A. Os ajustes, bem como o balanço a valor justo, estão apresentados na 
nota 9.d. 
Controladas diretas 

Demonstração do resultado 
sintética 

31/12/2019 31/12/2018 
Acelero Aglle Unidas Acelero Ag[[e 

Comércio Gestão de Agro Comércio Gestão de 
de Frotas e Locação de de Frotas e 

Veicules Serviços Unidas Veículos Veículos Serviços Unidas 
~~______§:..A,_______§_A~~~ 

(23.346\ {21.117)~ ___ 1_.4 .... 45"'2 ~ 

(') O efeito do hedge accounting não gera impacto no resultado, estando demonstrado no patrimônio liquido. ~~~:ta liquida { 1~~~9~~~ 4-~~~ ,;;;;;~~~ (1~~1~~~ (1~~9~~~ ~~~~~ ,1\;~~()~~~ 
Abertura da movimentação dos ativos e passivos fiscais direridos: Lucro bruto 20.948 4.563 807.033 56.012 2.554 2.160 494.026 

~~s~~~:e~~z~~~~mc:~t~~;oª~~~i~;~~~~~nransita no patrimônio liquido (~~:~ A::::~~~o~~~p=~~:~ceiras {20.098\ -11Jill.4l {537.247) ~ ~ __ 7_8 (332.934) 
Impactos da movimentação do direrido que transita no resultado (a) 14.810 Lucro antes dos impostos 850 2.679 269.786 43.477 (1.543) 2.238 161.092 
Total da movimentação do diferido no exercido de 2019 - controladora ~ Imposto de renda e 
Movimentação do diferido que transita contra investimentos (amortização de mais valia Unidas S.A. contribuição social 
e Unidas Agro) (b) ....§..1§.1 Lucro liquido (prejuizo) 

Impacto de impostos diferidos no resultado do exercício= (a)+ (b) ~ do exercício ____,§fil ~~~---11:.Qlfil ~ ~ 
(') O Grupo detectou que recolheu indevidamente A$4.949 mil referente a exercicios anteriores, que buscará sua (") A aquisição da Unidas Agro Locação de Veiculas S.A. anteriormente denominada NTC Serviços Ltda., ocor­
respecliva restituição junto à Receita Federal do Brasil. Desta rorma a referida movimentação gerou um movimento reu em 31 de janeiro de 2019. Sendo assim não são apresentados saldos comparativos para 31 de dezembro 
de exclusão maior contra o imposto a pagar no passivo. de 2019. _______ con11nua--'* \ 
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Controladas Indiretas 

Balanço patrlmonlal sintético 
Clrculante 
Ativo 
Passivo 
Ativo (passivo) cuculante líquido 
Não circulante 
Ativo 
Passivo 
Ativo (passivo) não circulante líquido 
Patrimônio líquido 

Controladas Indiretas 

------~3=1/=12/=2=01=9 31/12/2018 10. lmoblllzado: 
Unidas Unidas Unidas Unidas Unidas (a) Movimentação do custo e depreciação: 

Comercial Locadora Franquias Comercial Locadora Unidas 
de de do de de Franquias Custo Veículos 

Veículos Vefculos Brasll Veiculas Vefculos do Brasll Em 31 de dezembro de 2017 1.212.165 
Ltda. Ltda. s.A. Ltda. Ltda. s.A. Adições 900.066 

--- --------- ------ Baixas (10.347) 

5 216•791 26.081 708 154.232 3 ,.789 Custo do ii:"obiliz~do .advi~?º da inc~rporaçã.o da Auto ~icei . . 583.297 
~ 

1273
.
7861 
~ ~ (195.0031 ---1.IZfilll Menos-vaha:dealLVC?1mob1hzadoad.vmd3damcorporaç~odaAutoA1cc1 (2.060) 

_@á[ll 156.9951 25.556 _1ª.álli 140.7711 24.030 ~~ng~e::~1=z~~v:r1~u~~s
2
~~

8
desallvaçao para renovaçao da frota J~;:.;~i:J 

Adições 1.255.474 
436 140.496 122 426 75.485 201 Baixas (15.870) 

___ {27.453) _(gL1fil ______ ~ Transferência de veículos em desativação para renovação da frota {789.800) 
~ 113.043 ~ __1g§ 75.485 ~ Em 31 de dezembro de 2019 2.474.796 
__Jª"1!lll ~ ~ --1!!1lfil ---ªil1.i ~ Depreciação 
------~31~/1~2/~20=19 31/12/2018 Em 31 de dezembro de 2017 

Unidas Unidas Unidas Unidas Unidas Depreciação no exercício 
Comercial Locadora Franquias Comercial Locadora Unidas Baixas 

de de do de de Franquias Amortização menos-valia ativo imobilizado incorporação da Auto Ricci 
VefcuJos Veículos Brasll Veículos Veículos do Brasil Depreciação acumulada advinda da incorporação da Auto Aicci 
~ ____!:!º-ª., ~ ----1J.ruh ----1:1º1!:. ~ Transferência de velculos em desativação para renovação da frota 

(152.394) 
(138.018) 

1.090 
2.060 

(69.754) 

Demonstração do resultado sintética Em 31 de dezembro de 2018 
124.128 

{232.888\ 
(164.739) 

1.935 
Receita líquida 919.980 3.483 579.049 4.485 Depreciação no exercicio 
Custo ___ (730.757) ~ _____jg} (135.753) __Jgfil Baixas 
Lucro bruto 189.223 2.096 (2) 443.296 4.457 Transferência de veículos em desativação para renovação da frota 
Despesas operacionais e Em 31 de dezembro de 2019 
despesas financeiras _____J§fil (158.338) __ 6_0 -----11fil (448.742) ~ Em 31 de dezembro de 2019 

Lucro antes dos Impostos (56) 30.885 2.156 (17) (5.446) 3.223 Em 31 de dezembro de 2018 
Imposto de renda e contribuição social __ 1_0 ~ ~ ___ -----ªJ!Q_g __@fill 
Lucro liquido (prcjuizo} do exercício ___Jifil ~ __.111.i -----1!Zl ~ ~ 

(d) combinação de negócios - Aquisição de participação acionária da Unidas Agro Locação de Veículos ~~s;~ de dezembro de 
2017 

Adições 
Baixas 
Valor justo do imobilizado advindo da aquisição da Unidas S.A. 
Transrerência de velculos em desativação para renovação da frota 
Em 31 de dezembro de 2018 
Adições 
Baixas 
Valor justo do imobilizado advindo da aquisição da 
Unidas Agro Locação de Velculos S.A. 

172.311 
{223.381) 
2.251.415 
1.792.104 

Veículos 
1.795.652 
3.004.014 

(20.123) 
1.985.993 

(1.602.517) 
5.163.019 
4.472.497 
(130.888) 

169.111 

Controladora 
Outros 

Jmoblllzados 
~ 

4.402 
(14.085) 

3.031 

~ 
~ 

(46) 

25.198 

----11.1.1.1fil 
(5.318) 

7.783 

(1.246) 

(10.497\ 
(3.133) 

/13.630) 
11.568 
12.413 

~ 
1.241.727 
904.468 
(24.432) 
586.328 
(2.060) 

(658.129) 
2.047.902 
1.257.808 
(15.916) 

(789.800) 
2.499.994 

~ 
(143.336) 

8.873 
2.060 

(71.000) 
124.128 

(243.385) 
(167.872) 

1.935 
172.311 

{237.011) 
2.262.983 
1.804.517 

Consolldado 
Outros 

Imobilizados 
31.968 
28.783 

(25.926) 
23.948 

_ilQQl!l 
~ 

87.771 
(8.615) 

520 

Total 
1.827.620 

3.032.797 
(46.049) 

2.009.941 
(1.603.517) 
5.220.792 
4.560.268 
(139.503) 

169.631 

S.A., anteriormente denominada NTC Serviços Ltda.: Em 26 de dezembro de 2018, foi assinado entre a Compa­
nhia e os acionistas da Unidas Agro locação de Velculos S.A., anteriormente denominada NTC Serviços Ltda., 
acordo de investimento com a finalidade de ampliar a frota de veículos no segmento de "Fleet" disponíveis da Com­
panhia, por meio da aquisição de participação acionária e subsequente incorporação de ações da Unidas Agro. Em 
3 de janeiro de 2019, a Superintendência Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econômica ("CADE~) aprovou 
sem restrições a aquisição de controle unitário consignada no Acordo de Investimentos celebrado entre a Compa­
nhia e Unidas Agro locação de Veículos S.A., cuja consumação somente se operou após o decurso do prazo legal 
de 15 (quinze) dias para oposição de eventual recurso contra a decisão proferida pelo CADE, e o consequente trán­
sito em julgado da decisão. Em 31 de janeiro de 2019, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinária, a incorpo· 
ração de ações da Unidas Agro, com a conversão da Unidas Agro em subsidiária integral da Companhia, bem como 
a alteração da Unidas Agro de sociedade limitada para sociedade anônima e o consequente aumento de capital 

Mais valia de veiculas do imobilizado advindo da aquisição 
da Unidas Agro Locação de Veículos S.A. 2.145 2.145 

Transferência de ve!culos em desativação para renovação da frota 
social da Companhia, a ser subscrito e integralizado mediante as 17.528.101 ações da Unidas Agro que não são de Em 31 de dezembro de 2019 

12
6~0~3Á

8
ci6 137.449 '
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1~~
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titularidade da Companhia, observado que o aumento do capital da Companhia roi de R$36.772, mediante emissão Depreciação 
de 1.379.310 ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de 0,9328% do capital Em 31 de dezembro de 2017 {224.005) ~ {236.386) 
social da Companhia. Principais motivos da combinação de negócios e descrição de como o controle da ad- Depreciação no exerclcio (267.585) (11.058) (278.643) 
qulrlda foi obtido pelo adquirente: No âmbito do planejamento estratégico definido conjuntamente pela Diretoria Baixas 10.866 16.436 27.302 
e Conselho de Administração da Companhia, a Companhia com a aquisição da Unidas Agro Locação de Veiculas Amortização menos-valia ativo imobilizado incorporação da Auto Ricci 2.060 2.060 
S.A. espera ter um incremento em suas atuais plataformas de atendimento, por meio da ampliação da frota e de Amortização de mais-valia Unidas (3.477) (3.477) 
pontos risicos de atendimentos aos clientes, bem como assumir um novo posicionamento no mercado do agrone- Transferência de veiculas em desativação para renovação da frota 226.063 ___ 15_0 226.213 
gócio.A Unidas Agro Locação de Veicules S.A., assim como a Locamerica, atua no segmento de locação de vefcu- Em 31 ?e ~ezembro ?? 2018 (256.078} ----1§..,filill /262.931} 
los sem condutor, porém mais voltado ao mercado do agronegócio. A Unidas Agro Locação de Veiculos S.A. tam- Deprec1açao no exerc1c10 (372.583) (23.760) (396.343) 
bém possui a venda de veículos seminovos como atividade que decorre da atividade principal, tal como ocorre com Baixa~ _ . . 25.167 8.031 33.198 
a Locamerica. O preço de aquisição para 100% da participação societária na Unidas Agro Locação de Velculos S.A. Amorllzaça? de ma!s-vaha . _ _ (7.437) (7.437) 

~~~ª~~~~~~~fiq~~~~~ª~ª~º~ ~~~~~~ªr~~~7r1~:g~sr:º~~:~1~:~;~!~: ~ee~~~::i~ãeº~j:s~~~~:,~~i~sª~~~i~~; i~n~t:ê:n~l=~=~v~i~~=s~~r~ desahvaçao para renovaçao da rrota A~;:;1;~J ,~124~:ii J~:g:~í:J 
possuía um patnmônio líquido a valor Justo de A$ 45.488 composto da seguinte forma: Em 31 de dezembro de 2018 4.906.941 50•920 4.957.861 
Valor do patrimônio liquido contábil da Companhia adquirida na data da AGE (31 de janeiro de 2019) 37.850 (b) Conciliação da depreciação e amortização para fins de elaboração da demonstração dos fluxos de caixa 
• Ajustes de mais-valia: e demonstração do resultado (Incluindo o Intangível e Investimento} 
a) Mais-valia dos ~veículos em desativação para renovação da frota~ 2.770 Controladora Consolldado 
b) Mais-valia do imobilizado. Ve!culos 2.145 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 
c) Mais-valia da carteira de clientes 6.657 Depr~iaç~o (mobilizado (Nota 10) 167.872 143.336 396.343 278.643 
d) Impostos diferidos sobre a combinação de negócios ~ Amort~za~o mlang(vel (Nota 12) . . . . . 2.510 2.008 10.924 7.071 
Valor do patrimônio liquido da Companhia adquirida a valor justo _i§..i!lli A::~~~~~Íve~ f~o~ª;~: ~;;os-vaha advmda de 1mobd1zado 

Metodologla utilizada para apurar o valor Justo: A estimativa do valor Justo dos ativos adquiridos e passivos as- Amortização de mais e menos-valia advinda de carros 
sumidos, efetuada pela administração com suporte de seus consultores independentes, considerou as seguintes em desativação para renovação de frota (Nota 7) 
metodologias: I) Contratos/carteiras de clientes: o valor justo do intangível proveniente de relacionamento com Amortização de menos-valia advinda de contingências 
clientes foi apurado considerando o método do"MPEEM (Multi Period Earning Excess Method)~ A Unidas Agro Lo· Amortização de mais e menos-valia advinda de 

3.093 1.033 19.730 8.490 

1394 364 
(601) 

cação de Veículos S.A em 31 de janeiro possuía aproximadamente R$944 de provisão estimada com créditos de investimento (Nota 9) 16.922 7.499 
liquidação duvidosa; ii) Imobilizados e Veiculas em desativação para renovação de frotas: Os critérios de ava- PIS/COFINS sobre depreciação IFRS 16 (625) (5.995) 
liação adotados para determinar o valor de mercado desses bens consistiram em: Para avaliação dos automóveis, Depreciação direito de uso (Nota 11) ~ ___ 50.268 __ _ 
foram utilizados os certificados de propriedade e planilhas fornecidas pela Companhia adquirida, conciliadas com Total ~ ~ ~ 294 ~04 
a contabilidade, dos quais foram coletados a marca, modelo, ano de rabricação, ano de modelo. o valor justo des- 11. Dl~elto ~e uso ?e arre':damento e _arrendamento de Imóveis: O Grupo, em ?eco.rrênc1~ de suas operaç?es, 
ses bens foi determinado a partir de pesquisas de mercado de publicações específicas do setor (FIPE), consideran· aluga 1móve1s para mstalaçao de suas loJas para o segmento de AAC e Semmovos, mclumdo toJas de rua, shoppmgs 

do o histórico de realização das vendas dos veículos em relação a tabela FIPE. (a)~~~~~~~tação de arrendamento de imóveis 

Ágio apurado nas aquisições (goodwill) 
Contrapartida transferida 105.172 Custo 
Menos valor justo do patrimônio liquido da Companhia adquirida (45.488) Em 31 de dezembro de 2018 
Ágio por expectativa de rentabilldade futura 59.684 Efeito da adoção inicial IFRS 16 

Foi gerado ágio na aquisição considerando que o custo da combinação incluiu o montante pago pelo pr~ ::~;~e dezembro de 2019 
controle.Adicionalmente, as contrapartidas pagas pelas combinações incluíram valores em relação aos benefícios Depreciação 

Nota2.19.1 21.419 98.774 
___ 3_46 ~ 
_______gj_l§§. ~ 

das sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados. Esses benefícios não Em 31 de dezembro de 2018 
são reconhecidos separadamente do ágio porque não atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis Depreciação no exerci cio _____jz,1ªQl ----1§Qg§fil 
identificáveis. Dlvulgação do preço de aquisição para fins de apresentação do fluxo de caixa consolldado: Em 31 de dezembro de 2019 _____jz,1ªQl ____1§Qg§fil 

Contrapartida paga em dinheiro 50.000 Em 31 de dezembro de 2019 14.335 132.595 
Caixa e equivalente de caixa advindo da aquisição da Unidas Agro Locação de Veículos S.A. __Jfil (b) Movimentação de arrendamento de imóveis: O passivo de arrendamento em aberto em 31 de dezembro de 

Aquisição de lnvestlmentos, líquldo do caixa da adquirida ~ ~~~;~e:~t~s:~~r=~~~éºs~:~r :~e1~~~t~~~f::;~:::~~ d:ti~~~~nad:~=~~;;~anescentes, descontado pela taxa 

Os resultados da Unidas Agro Locação de Vefculos S.A. referentes aos periodos anteriores e posteriores à combi- Controladora Consolidado 
nação de negócios são demonstrados a seguir: Arrendamento de Imóveis 31/12/2019 31/12/2019 

Receita operacional 
Custo de locação e venda de veículos 
Lucro bruto 
Despesas administrativas e comerciais 
Outras receitas operacionais 
Lucro antes do resultado financeiro 
e dos Impostos sobre o lucro 

Receitas financeiras 
Despesas financeiras 
Despesas financeiras, lfquldas 
Lucro antes do Imposto de renda e da 
contribuição soclal 

Unidas Agro Locação de Veículos S.A. Em. 31 de dez~m.b~~ de 2018 
1 de Janeiro a 31 de Janeiro a 31 de dezembro Ã~~1t~ da adoçao m1c1al IFAS 16 

30 de janeiro 31 de dezembro de 2019 Pa:~!ntos 
15.876 224.132 240.008 Em 31 de dezembro de 2019 
~ (168.120) (180.967) A[uste a valor presente 
~ 56.012 59.041 Em 31 de dezembro de 2018 

Nota2.21.1 24.947 114.733 
397 100.513 

_.«!M.91 ___(§ft,§fil 
~~ 

(1.416) (9.114) (10.530) Efeito da adoção inicial IFRS 16 Nota 2.21.1 (3.528) (15.958) 
____ 7 84 91 Adições (52) (16.541) 

Pagamentos ------1,lli -------ª'ªºª 
-----1,_§gQ --~4~6-~98=2 ---~4~8-~60~2 Em 31 de dezembro de 2019 ~ ~ 

490 713 1.203 Em 31 de dezembro de 2019 14.334 132.594 
~ --~{4~.2~1,,,.8) (7.541) Circulante 4.970 38.535 
~ (3.505} (6.338) Não circulante 9.365 94.059 

12. Intangível: Mals-valla advinda da aquisição da Unidas S.A. e Unidas Agro Locação de Vefculos S.A. (an-
(1.213) 43.477 42.264 terlormente denominada NTC Serviços S.A.): A Companhia realizou a aquisição da Companhia Unidas S.A. no 

___ 37_8 (15.3761 114_9981 exercício de 2018 e da Unidas Agro Locação De Veículos S.A. em 31 de janeiro de 2019. Na determinação da alo· 
------1ª-ªfil --~2~0

~_ 10"'1 --~~2~1.~26=6 cação do preço de compra foi apurado a mais-valia dos contratos com clientes já existentes nas duas Companhias. 
Amortização das mais-valias das carteiras de cllentes: O valor da "mais-valiaKidentilicada em cada aquisição é 

Adicionalmente, em razão da combinação de negócios realizada com a Unidas Agro Locação de Veiculos S.A. em apropriado de forma linear conforme vida útil remanescente a~urado de acordo com laudo de avaliação, cuja amor· 
31 de janeiro de 2019, apresentamos os itens de balanço pelo seu valor contábil e a valor justo: lização acontecerá no prazo médio de 4 anos. Alocação do Ãglo às Unidades Geradoras de Caixa: Os ágios e 

Imposto de renda e contribuição social 
Lucro líquido do perlodo 

Ativos 
Ativo circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 
Conlas a receber de clientes 
Outros ativos circulantes 

Ativo não circulante 
Outros ativos não circulantes 
Imobilizado 

Total dos ativos 
Passivos 
Passivo circulante 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 
Outros passivos circulantes 

Passivo não clrculante 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 
Impostos diferidos 

Outros passivos não circulantes 
Patrimônio líquido 
Total do passivo e do patrimônio líquido 

Unidas Agro Locação de Vefculos s.A. as marcas foram submetidos ao teste de redução ao valor recuperável ("impairment") em 31 de dezembro de 2019, 
Valor contábll Ajustes Valor Justo e não rol identiflcada necessidade de ajustes aos valores dos ágios e mais valla de carteira de clienles. Os valores 
~ 2.770 25.049 do ágio por expectativa de rentabilidade futura ("goodwilf'1 foram alocados por entidade legal, sendo que no enten-
----8 -- ---8 dimento da Administração, esta alocação representa o mais baixo nível no qual o ágio é monitorado em seus rela· 

10.553 10.553 tórios internos. Na elaboração dos testes do valor recuperável dos ativos da Companhia, foram consideradas pre-
12.518 2.770 15.288 missas de crescimenlo com taxa de desconto de 11,0% e taxa de perpetuidade 4,0% de acordo com a realidade de 

172.626 8.802 181.428 demanda dos seus mercados e taxas de ocupação da capacidade instalada. Essas premissas de crescimento de 
~ 6_657 ~ receita foram embasadas por iniciativas presentes no plano de negócios, assumindo um crescimento médio anual 

169.631 2.145 171.776 da receita liquida em decorrência de volume e preço. 

195.705 ~ 207.277 ---~C~on~t~ra~w~s~de'""'M~,~,c~,~.~.-----C~o~n~tr~olfilad~o!!!!ra 

152.122 
~ 

16.741 
5.733 
~ 

3.049 
~ 
~ 

3.934 

3.934 

152.122 Custo 
135.381 Em 31 de dezembro de 2017 

16.741 Aquisições 
9.667 Custo do intangível advindo da incorporação 
~ daAutoAicci 

3.934 Em 31 de dezembro de 2018 
3 049 Aquisições 

45:488 Baixas 
~ Em 31 de dezembro de 2019 

Software clientes patentes ___Ág!Q_ Outros ____IQ!ª1 
15.211 1.070 _-ª.fil ~ 

3.479 3.479 

326 
19.016 
10.186 

_um 
29.031 

----------------------------- ... 



-'* continuação COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS - CNPJ n' 10.215.988/000t-60 
Notas explicativas da administração às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2019 - Em mllhares de reais, exceto quando Indicado de outra fonna 

---~~~~~------~c~o~nt~rn~l,~d~ora~ suem cartas hlpóleses de vencimento anlecipado denlre as quais contemplam:• Descumprimento de obrigações 
Contratos de Marcas e pecuniárias, não sanados no prazo de 2 dias úteis;• Questões relacionadas à inadimplência parcial ou total;• Alie-

Amortização Software clientes patentes __Ág!Q_ Outros _____!Q!!! nação total ou parcial de veicules que constem na relação de contratos dados em cessão de direitos creditórios sem 
Em 31 de dezembro de 2017 
Amortização 

~ 
(1.705) 

(767) ___Jªªª1 {12.263) sua devida substituição. Adicionalmente, determinados índices financeiros são pré-requisitos para não antecipação 
(303) (2.008) do vencimento das debêntures. Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a controladora cumpriu 

Amortização de mais valia 
Amortização acumulada advinda da 
incorporação da Auto Ricci 

Em 31 de dezembro de 2018 
Amortização 
Amortização de mais valia 
Em 31 de dazembro de 2019 
Em 31 de dezembro de 2019 
Em 31 de dezembro de 2018 

Custo 
Em 31 de dezembro de 2017 
Aquisições 
Alienações e baixas 
Valor justo do intangível advindo da 
aquisição da Unidas S.A. 

Ágio decorrente da aquisição - Unidas 
Em 31 de dezembro de 2018 
Aquisições 
Alienações e baixas 
Mais valia do intangível advindo da aquisição 
da Unidas Agro Locação de Veículos S.A. 

Ágio decorrente da aquisição da 
Unidas Agro Locação de Veículos S.A. 

Em 31 de dezembro de 2019 
Amortização 
Em 31 de dezembro de 2017 
Amortização 
Amortização de mais valia Unidas 
Amortização mais valia Ricci 
Em 31 de dezembro de 2018 
Amortização 
Alienações e baixas 
Amortização de mais valia 
Em 31 de dezembro da 2019 
Em 31 de dezembro de 2019 
Em 31 de dezembro de 2018 
13. Fornecedores: 

Montadoras 
Outros 

(3.093) (3.093) integralmente todas as cláusulas de covenants contratuais. A controlada Unidas S.A. também possui determinados 

(12.J~~l {4.163) (363} 

indicas financeiros que são pré-requisitos para não antecipação do vencimento das debêntures. Em 31 de dezem­
____!W bro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a controlada cumpriu integralmente todas as cláusulas de covenan/s con­

{17.403) lratuais. Custo de captação das dividas: Os custos de transações incorridos na emissão dos empréstimos, finan· 
(2.510) ciamentos e debêntures, ainda não apropriados ao resultado do Grupo, são apresentados reduzindo o saldo do (2.510) 

{15.387) 'r~~~~l {363\ 
13.644 2.836 71.658 ~ 

~ passivo e apropriados ao resultado pelo método da taxa afetiva de juros. Os valores emitidos líquidos do custo de 
(23.006) transação, por natureza de empréstimos, financiamentos e debêntures, são assim demonstrados: 

88.198 Controladora 
6.139 5.929 71.658 60 83.786 Valor 

captado 
1.800.000 

118.000 
1.918.000 

Custo da 
captação 

(28.816) 

Valor líquido 
~ 

1.771.184 
117.218 

1.888.402 

Valor contábil 
31/1212019 

1.784.242 
136.872 

1.921.114 

Consolidado 

Software 
15.566 
9.948 

(42) 

6.810 

Consolidado 
Contratos de Marcas e 
~ patentes ____Ág!Q Outros Total 
~ _-ª.fil 71.658 97.679 

Debêntures 
Nota promissória 

2.180 12.128 
(42) 

41.528 30.984 48.843 
685.555 ~:~:~:; Debênture~ . 

____fffig} 
{29.598) 

Custo da 
captação 

(56.434) 

32.282 51.620 31.347 806.056 

2.878 

5.058 926 363 Nota prom,ssóna 

31·260 Certificados de recebiveis do agronegócio (CRA) 
(2.459) Capital de giro (moeda estrangeira) 

Valor 
captado 

4.050.000 
118.000 
125.000 
188.500 

(782) 
(3.415) 

__lilll 
(61.574) 

Valor liquido 
~ 

3.993.566 
117.218 
121.585 
~ 

Valor contãbll 
31/1212019 
4.212.130 

136.873 
121.789 
~ 

30.024 
(2.459) 

6.657 

1236 
~ ~ ~ 

6.657 15.2. Captações relevantes de dívida no exercício: 14• Emissão de debêntures pela controladora Unidas 
S.A.: Em 22 de novembro de 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administração da Companhia a 141 emissão de 

59.684 59.684 Debêntures não conversiveis da Companhia de Locação das Américas, no montante de A$200.000. Os recursos 
59.847 58.277 31.347 865.740 ~ 1.021.505 liquides obtidos pela Emissora com a Oferta nos lermos de Instrução CVM n° 476 foram ulilizados no curso normal 

dos negócios da Emissora, para rerorço da caixa. 15• Emissão de debêntures da Companhia de Locação das 
-11.Ll..2Ql ----1Z2l ___Jªªª1 {12.270) Américas: Em 13 de setembro de 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administração da Companhia a 181 emissão 

(3.946) (1.665) (400) (1.060) (7.071) de Oebêntures não conversíveis da Companhia de Locação das Américas, no montante de .R$200.000. Os recursos 
(3.980) (3.980) liquides obtidos pela Emissora com a Oferta nos lermos de Instrução CVM n° 476 foram utilizados no curso normal 
~ ~ dos negócios da Emissora, para reforço de caixa. 13• Emissão de debéntures pela controladora Unidas S.A.: 

(15.096\ ~ _{Z§fil .1.1:..Qªº1 {26.414) Em 10 de abril de 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administração da Companhia a 13ª emissão de Debêntures 
(7.386) (1.636) -----W (1.900) (10.924) não conversíveis da Companhia de Locação das Américas, no montante de R$1.000.000. Os recursos liquidas ob· 
2.259 2.259 tidos pela Emissora com a Oferta nos termos de Instrução CVM n° 476 foram utilizados no curso normal dos negó-

{20.223) g~:~~;1 {763) Jg,[!§9} \~~:~~~l ~~~d~~ ~~-~s~:2~~= j~~~~~~ ~~1~ª:~r~~~~!~~ã:e~ec~~~f~od:e ~~~~~t:~::~ae~~~:;~~o~~~~a~~~t~~,:~~ 
39.624 34.853 30.584 865.740 3.334 974.133 préstimo externo através da Lei 4.131 de 3 de setembro de 1962 (Lei 4.131) e da celebração de Instrumento Parti-
17.186 42.125 30.584 806.056 3.998 899.949 cular de Contrato para realização de "Swap: no montante de US$50.000 (cinquenta milhões de dólares). Os recur-

Controladora consolidado sos líquidos obtidos pela Emissora foram utilizados no curso normal dos negócios da Emissora, para rerorço de 
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 caixa. Emissão COCA- Direitos Credltórlos doAgronegóclos pela controlada Unidas Agro: Em 1 de novembro 

385.524 231.812 1.395.023 926.979 de 2019 íoi aprovada pela AGE -Ata da Assembleia Geral Extraordinária a 171 emissão de COCA - Direitos Creditó-
9.357 12.459 55.224 49.062 rios do Agronegócios, no montante de R$125.000. Os recursos liquides obtidos pela Emissora com a Oferta nos 

394.881 244.271 1.450.247 976.041 termos da Instrução CVM n11 600 e 400 foram utilizados no curso normal dos negócios da Emissora, para reforço de 
14. Cessão de créditos por fornecedores: O Grupo tem como parte estrat~a Õperãçãoãreãíliãçãõdê caixa: 1~. Dep.ó~ltos judiciais_ e pr~visão par~ contlngêncl~s: (a' Provisões para contln~ênclas: O .Grueo 
grandes volumes de aquisições de veículos junto às montadoras, de forma a obter melhores condições financeiras. constituiu prov1soes para as açoes cuia exp~ctallva de p~da ÍOJ considerada prováv.el e que existe uma obngaçao 
Essas compras são negociadas com os fornecedores com prazos de pagamento inferiores a 6 meses. Os fornece- presente na data do balanço. A movJmentaçao das provtsoes está demonstrada abaixo: 
dores do Grupo, por sua vez, descontam os titules junto a instituições financeiras de primeira linha através de ope· Controladora 
ração de cessão de crédito, a qual consiste, basicamente, na venda desses recebiveis, sem direito de regresso. Cíveis eTrabalhlstas Tributárias Total 
Desta forma, os tltulos deixam de ser pagos aos fornecedores e passam a ser pagos às instituições financeiras, as Saldo em 31 de dezembro de 2018 10.183 ~ 11.721 
quais levam em consideração o risco de crédito do Grupo. Em 31 de dezembro de 2019 as taxas de desconlo nas Montante constituido no exercício 6.455 __!TI§, 7.430 
operações de cessão realizadas por nossos fornecedores junto às instituições financeiras no mercado interno fica- Saldo em 31 de dezembro de 2019 16.638 ~ .....12J.§.! 
ram entre 0,60% a 0,68% ao mês dos valores destas operações, sendo os custos financeiros pagos pelo Grupo. Consolidado 
Dessa forma, em 31 de dezembro de 2019, os saldos rererenles a estas operações são conforme abaixo: Cíveis e Trabalhistas Tributárias Total 

Cessão de créditos por fornecedores 
Custos a amortizar 

Controladora Consolidado Saldo em 31 de dezembro de 2018 24.461 84.385 108.846 
31/1212019 31/1212018 31/1212019 3111212º18 Saldo advindo da aquisição da Unidas Agro Locação de Veiculas S.A. 240 160 400 

113.933 375.739 479.1l0 1.015.275 Amortização menos valia advinda de contingências (601) (601) 
_____(§ifil ~ ~ --111J.-ªfil Montanteconstituídonoexercício 5.115 2.125 7.240 

Abaixo encontra-se a estratificação, por prazo de vencimento: ~ ~ ~ ~ Saldo em 31 de dezembro da 2019 29.8l6 86.069 .11.§.1!.!!§. 
(b) Depósitos Judiciais: A composição dos saldos dos depósitos, por tipo de causa, está demonstrada abaixo: 

De 1 a30 dias 
Entre 31 e 120 dias 
Acima de 121 dias 

Controladora 
31/1212019 31/1212018 

103.429 225.015 
10.504 150.724 

Consolidado 
31/1212019 31/1212018 Controladora Consolidado 

467.697 448.953 31/1212019 31/12/2018 31/1212019 31/1212018 
11.413 558.117 Civeisetrabalhistas ~ ~ ~ ~ 

-----1!.gQ§_ Tributárias 22.634 ~ --4M.1!! ~ 
113.933 375.739 479.110 1.015.275 ~ ~ ____§,21Z.1 ~ 

O Grupo classificou essas operações na demonstração dos flu'xõs'cie'cãlxa como parle dasãi1vldades operacionais. (c) Contingências classificadas como de êxito passivei: O Grupo possui diversos processos, em 31 de dezem-
15. Empréstimos, financiamentos e debêntures: Controladora Consolidado bro de 2019, no montante tola! estimado de R$325.733, cuja o risco de perda é passivei, conforme opinião dos ad-

31/1212019 31/1212018 31/1212019 31/1212018 vogados, e para qual não há provisão (em 31 de dezembro de 2018, R$246.141). A maioria dos processos citados 
Flname 6.717 6.717 como causa possível são de natureza tributária, tendo, ainda, questionamentos do Estado de São Paulo em razão 
Leasing financeiro 76 211 76 36.875 da Lei Estadual 13.296/2008 (IPVA) de A$20.101 (em 31 de dezembro de 2018, R$12.383), A Locamerlca discuta 
Capital de giro 17.419 17.419 judicialmente determinado aproveitamento de créditos de PIS e COFJNS visando arastar a aplicação do Alo Decla-
Debêntures Nota 15.1 48.568 139.222 119.211 237.870 ratório Interpretativo da Receita Federal do Brasil - AFB 04/2015 e assegurar o direito de apurar o crédito da contri-
Nota promissória Nota 15.1 (258) (194) (258) (194) buição do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisição de veículos automotores registrados em seu ativo imobili-
Certificados de recebíveis do agronegócio (304) zado e que são destinados à locação, com base no regime previsto pelo §14ºdo artigo 3º, e respectivo inciso VI C/c 

~=~~~~i:,;~~l~~~:da estrangeira) Nota 
15

' 1 48.386 163.375 119.~~~ 298.687 =~t~1~~1~~~~~ ~~ ~~~~a~h:~:!::i~q~~~~=~:~:: !~~:~~:~1:~~:s
0
u~ ~:~~fiid~~e

3
~ed:e::~~:s7v~i8/eº;tr~: 

Finame 31.116 31.116 seu valor em A$71.900 (em 31 de dezembro de 2018, R$50.201). Em 21 de maio de 2009, a Secretaria da Receita 
Leasing financeiro 77 165 Federal do Brasil esRFB") emitiu à Unidas S.A. autos de infração relativos à cobrança da débitos de Imposto de 
Debêntures Nota 15.1 1.735.674 1.939.824 4.092.920 3.435.411 Renda Sobre Pessoa Jurídica e Contribuição Social Sobre o Lucro Líquido, relativos principalmente a dedutibilidade 
Nota promissória Nota 15.1 137.130 127.462 137.130 127.462 da amortização de ágio nos exercícios compreendidos entre 2D04 e 2007, no valor atualizado tola! de A$ 57.481 
Certificados de recebíveis do agronegócio 122.093 (A$55.999 em 31 de dezembro de 2018). Em 11 de dezembro de 2014, a SRFB emitiu à Unidas S.A. autos de iníra-

~=~~f~i~~~~f~~~:i:strangeira) Nota 
15

' 1 1.872.804 2.098.479 4.~~:~~ 3.594.154 ~~i ~f~~~:.sr!1~~~~:~rfn~~~:~~~/: ~1:itf~fii~=d~ªt!:~t~:~~~s~: ;~~~d~~:s~~~!~b~!ç!in~~~~~I ;:~:a;~~: 
Total ~ ~ ~ ~ ferente ao ano-base de 2009, no valor atualizado de A$34.530 (R$33.384 em 31 de dezembro de 2018). Em outubro 
O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debêntures não difere significativamente dos seus respectivos sal- de 2019 a Unidas ingressou com ação ordinária em que discute judicialmente determinado aproveitamento de cré­
dos contábeis e está divulgado na Nota 4. Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos, financiamentos e debên- ditos de PIS e COFINS visando arastar a aplicação do Ato Declaratório Interpretativo da Receita Federal do Brasil 
tures registrados no passivo, líquidos de custo de captação, !êm a seguinte composição, por ano de vencimento: - RFB 04/2015 e assegurar o direito de apurar o crédito da contribuição do PIS e da COFINS sobre o custo de aqui-

Vencimentos 
2019 
2020 
2021 
2022 a 2029 

Controladora Consolldado sição de veiculas aulomotores registrados em seu ativo imobilizado e que são destinados à locação, com base no 
31/1212019 31/1212018 31/1212019 31/1212018 regime previsto pelo §14º do artigo 3º, e respectivo inciso Vl c/c artigo 15º, inciso li, da Lei nº 10.833/2003, aprovei-

163.375 298.687 tando a integralidade dos créditos. Em 31 de dezembro de 2019, a administração da Companhia entendeu que a 
48.386 155.967 119.521 340.681 referida contingência possui probabilidade de perda possível e estima seu valor em R$11.000.A administração da 

506.576 609.478 710.978 965.057 Companhia, por discordar dos fundamentos que presidiram a emissão dos referidos autos, instaurou, com obser-
1.366.228 1.333.034 3.842.026 2.288.416 vãncia dos prazos legais aplicáveis, processos de impugnação administrativa em relação a cada um deles e aguar-
~ ~ ~ ~ da julgamento. Os demais processos citados como causa possível são em sua maioria de naturezas Cíveis, Traba­

Os valores contábeis dos empréstimos, financiamentos e debêntures do Grupo são denominados nas seguintes lhistas e Tributárias. 17. lnslrumentos financeiros derivativos: No exercício findo em 31 de dezembro de 2019, o 
moedas e possuem as seguintes taxas de juros: Grupo contratou, com caráter exclusivo de proteção, onze operações de swaps (12 a 48 meses), no valor de 

Modalldade 
Finame 
Leasing financeiro 
Capital de giro 

Debêntures 
Debêntures 
Nota promissória 

Modalldade 
Flname 
Leasing financeiro 
Capital de giro 

Debêntures 

Debêntures 
Debênlures 
Nota promissória 
Certificados de 
recebiveis do 
agronegócio (CAA) 

Capital de giro 

-----------~~----"cº~"~"~º'~••~o=ra R$113.963, que trocam a variação de 100% do COI por taxa pré-fixada e doze operações de swap (15 a 36 meses), 
Ano de no valor de A$39.326 que trocam 117,5% do COI por taxa prefixada, e somadas às operações contratadas em pe-

~ Moeda ~T,~x~,1~%~} ____ _ venc[mento 31/1212019 31/1212018 ríodos anteriores cobrem R$1.078.604 em operações. Na determinação do valor justo do swap foram utilizados pra-
~ 37.833 ços de mercado ativo, para instrumentos financeiros idênticos, segregamos os instrumentos para demonstrar o efei-

Nota 15.1 
Nota 15.1 
Nota 15.1 

~ 

Nota 15.1 

Nota 15.1 
Nota 15.1 
Nota 15.1 

Nota 15.2 
Nota 15.1 

R$ 6,00% a.a. 
R$ 13,79% a 20,60% a.a. 
R$ 100% COI+ 2,67% a.a. e 

COI+ 4,5 a 7.25 a.a. 
AS 100% COI+ 1,20 a 3% a.a. 
AS 110,6% a 119% COI 
A$ COI+ 1,4% a.a. 

2020 76 287 to ativo e passivo de cada grupo de instrumentos sendo demonstrado como segue: 

2018 
2020 a 2023 
2023 a 2024 

2021 

Controladora 
17.419 Em 31 de dezembro de 2019 Taxas Valor justo 

:~:~: 1.~~~:~~; Operações ~ trime~~~~s~ 1~~:~ --~P•=••='v=o -~A~llv-o-~P~,s-s
7
lv-o~L

7
fg-ul""'do 

1.~~~·.~~~ 
2
.~~;~~; COI x Taxa pré 12 a 48 meses semestrais 113% COI 4 82% a 11 13% 1.194.934 (1.231.304} (36.370) 

------------,-~--=-====-~C~on~•=o~lld~ad=o ~;e;~ç~~:ezembro de 2018 Período Juros Ativo Pa:~~:~ Ativo ~= 
12 a 47 trimestrais/ ---Ano de 

Moeda Taxa(%) 
~ 6,00% a.a. 

A$ 13,79% a 20,60% a.a. 
A$ 100% CDI + 2,67% a.a. e 

COI+ 4,5 a 7,25 a.a. 
A$ 100%CD1+1,15%a 

1,6%a.a. 
AS 110,6% a 119% COI 
A$ 7,3032% a.a.+ IPCA 
R$ COI+ 1.4%a.a. 

R$ 108% CDI 
US$ LIBOR de (3 Meses + 

0,40%) X 1,1176471 

vencimento 
2024 
2020 
2018 

2020 a 2023 

2023 a 2029 
2025 
2021 

3111212019 3111 ~i.~~~ CDJ x Taxa pré meses semestrais 100% COI 6 41% a 16 62% 962.734 (992.060) (29.326) 

76 37.040 ~~,--~~~~~-----------~------c"'º"'"""so.,11~d,.,,d.,,o 
17.419 Em 31 de dezembro de 2019 ----~~-~'=",=ªs Valor justo 

1.292.684 

2.813.985 
105.461 
136.873 

Operações Período ~ ----~A~t~lv~o Passivo ~ Passivo Líquido 
2.164.843 

COI xTaxa pré 
1.406.904 SWAP capital de 

101.534 giro (USO) 
127.268 

11 a 48 trimestrais/ 4,820% a 
meses semestrais 100% a 117,5% COI 12,320% 1.405.323 (1.447.583) (42.260) 

VC + (Ubor 3 meses + 
60 meses trimestrais O 40%) x 1 176471 109 7% COI 215.972 (196.407\ 19.565 

~ (1.643.990) (22.695) 

~;e;~ç~::ezembro de 
2018 

Período Juros -~A~tlv-o--~P,~:•e,:s;=:~ -~A~tl-vo-~P~,s-s7l:~o'e,'~,;.~g~l~cc':~ 
2026 121.789 ---- trimestrais/ 100% a 
2024 201.657 ___ COI xTaxa pré 12 a 36 mesas semestrais 1175% COI 6 41% a 16 62% 1.062.865 (1.094.371) {31.506) 

4
.
672

.
525 3

.
892

.
841 

A_marcação a mercado dos instrum~ntos financeiros derivativos. ('.'hedge accou~ting-) é reconhecida.na de~on~tra-
15.1. caracteristlcas das emissões das dividas: Em 31 de dezembro de 2019 todas as emissõesde debêntures 70a~~~ir~~~~t~i~ abrangente e realizada no resultado do exerc1c10 em que os mstrumentos financeiros denvallvos 
do Grupo não são conversiveis em ações. Garantias contratuais: Em cumprimento das obrigações relativas às de· q · 
bêntures, o Grupo proveu as seguintes garanlias:• Tltulos e valores mobiliários, conforme nota explicativa 5(b); • Oi- -----------------------~,_-;C~o~n=trn.,l,.,,d"'ora:.S 
reitos decorrentes de contratos de locação celebrados com clientes do Grupo, representando 9,66% (R$ 12.440) da Marcação a mercado 
rubrica de contas a receber da controladora, e 14,62% (A$48.842) do montante de contas a receber do consolidado. Em 31 de dezembro de 2019 Taxas Juros (Accrual) {mark-fo-marke!) 
• Cessão fiduciária de direitos credilórios para composição de garanlia decorrentes de operações de debênlures do Operações Período~ ___Af!.'lQ. Passivo ___Af!YQ Passivo Líquido Ativo Passivo Liquido 
grupo, representando 6,86% da rubrica de titulas e valores mobiliários da controladora (R$4.523) e 50,56% do con- 11 a 48 trimestrais/ 100% a 4,82% a 
solidado (R$62.770). Cláusulas contratua_1•_•_•_v_•n_c_1m_•_n,_o_s _,n_1a_c_1p_,d_o_s_('_'c_ov_•_n,_n_1s_")_: A_•_•_m_i,_sõ_,_' _Pº_'_· _c_o1 x Taxa pré~~~~~~~ 15.792 {4~.:~,~~~·~1 \ 



--'f>: continuação COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS· CNPJ n' 10.215.988/0001-60 
Notas expllcatlvas da administração às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2019 • Em milhares de reais, exceto quando Indicado de outra forma 

Marcação a mercado nistração, destinada à aplicação em investimentos, revisão orçamentária e manutenção do capital de giro da Com· 
Em 31 de dezembro de 2018 Taxas Juros (Accrual) (mark-to-market) panhia. Em 31 de dezembro de 2019 o montante de reserva de investimentos era de R$279.853 {R$122.390 em 31 
Operações Período ~~Passivo ~ Passivo Líquido Ativo Passivo Líquido de dezembro de 2018). (e) Dividendos: Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro lí-
CDl x 12 a 47 trimestrais} 6.41% a quido apurado em cada exercicio social, após a dedução da reserva legal, pelo menos 25% será distribuído a titulo 
Taxa pré ~ ~ ~ 16 62% ~ {949.723) (7.252) ~ (42.337\ (22.074) de dividendo obrigatório e/ou juros sobre capital próprio, salvo destinação diversa determinada pela Assembleia 

------------------------,,----,C~o~n~so~ll~da'cd;"o Geral Ordinária (AGO). 
Marcação a mercado ~ ~ 

Em 31 de dezembro de 2019 Taxas Juros (Accrual) (mark-to-market) Lucro liquido do exercicio 338.146 189.202 
Operações Período~ _____A!.!yQ, Passivo _____A!!yQ Passivo Líquido~ Passivo Líquida Constituição da reserva legal (5%) (16.907) (9.460) 
CDI x 11 a 48 trimestrais/ 100% a 4,82%a Base de cálculo dos dividendos 321.239 179.742 
Taxapré meses semestrais 117,5%CD1 12,32% 1.386.944 (1.393.183) (6.239) 18.379 (54.400) (36.021) Dividendomínimaobrigatório(25%) ""ãõ.'3Õ9 T4]3s 

VC + (Libor Dividendo adicional proposto a pagar 83.431 42.211 
SWAP 3 meses Total de dividendos e juras sobre capital própria ~ ~ 
capital de 60 +0,40%) x 109,7% Porcentagem sobre o lucro liquido do exercício 48 4% 461% 

giro (USO)~ trimestrais 1 176471 _m 202.519 /190.199) 12.320 13.452 16·2º71 7·245 Juros sobre capital própria: Abaixo encontra-se disposta a data de aprovação e valores da distribuição de juros 
~ (1.583.382) ~ ~ (60.607) (28.776) sobre capital própria e dividendos aprovada pelo Conselho de Administração: 

Marcação 8 mercado Data da aprovação Valor Bruto Valar liquido Valor por ação (em R$) 
Em 31 de dezembro de 2018 Taxas Juras {Accrua/J (mark-ta·market) 2110312019 ~ 35.451 0,30744 
Operações Período~~ Passivo~ Passivo Liquido Ativo Passiva Líquido 1910612019 39.856 33.878 o 27037 

Data da posição acionária 
26/03/2019 
25/06/2019 
24/09/2019 
30/12/2019 

COI x 12 a 47 trimestrais/ 100% a 6,41% a 19/09/2019 38.581 32.794 o' 26118 
~ ~ ~ 1175% COI 16 62% .1.Qil§§.2 (1.049.107} (7.457) illli {45.264) (24.049} 23/12/2019 40.030 34.026 Q,0794 
18. Partes relacionadas: (a) Remtmeração do pessoal-chave da administração: A remuneração da pessoal- Total 163.739 ~ 
-chave da administração (diretores estatutários e conselho de administração) por categoria para os exercicios findos (f) Pagamentos baseado em ações (Opções de ações, ações restritas e programa de matching de ações): o 
em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 é como segue: Grupo possui três modalidades de pagamento baseado em ações que tem como objetivo incentivar e reter profis-

Controtadora Consolldado sionais considerados estratégicos para o alcance dos objetivos do Grupo: "Opções de ações': 'Ações restritas• e 
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 "Matching de Ações~ No primeiro modelo o beneficiário ao final do periodo de vesting tem a opção de compra das 

Remuneração direta, participação nos resultados 
e benefícios indiretos 8.714 7.089 14.472 

ações, enquanto no segundo e terceiro o beneficiário recebe em transferência as ações outorgadas, desde que 
10.229 cumpridas as condições previamente estabelecidas. Além desta, outra diferença entre as modalidades é a incidên­

-------1ªª2. eia de encargos tal como qualquer outra remuneração para os colaboradores que recebem o incentivo por meio de Planos de remuneração baseado em ações --1,.ll!Q ~ -----ª.&fil 
-----2.&2.1 ----1§§i ~ ---11.§.1§. ações restritas e matching de ações. Os planos de ~pagamento baseado em ações· (opções exercidas e a exercer) 

da Companhia correspondem a 2,49% do total de ações do capital social da Companhia (31 de dezembro de 2018-
Controladora Consolidado 2,52%), llmitado a 5.915 mil opções (4% do talai do capital social) em 31 de dezembro de 2018 {base para emissão 

(b) Transações com partes relacio­
nadas: 

Parte relacionadas (Patrimonial) 
Acelero Comércio de Veículos Llda. 
Enterprise Hold!ngs Brazil LLC. 
SLR Comércio de Veículos Llda. 
Unidas Agro Locação de Veículos S.A. 
Unidas Locadora de Veículos Llda. 
Unidas S.A. 
Via Jap Comércio de Veiculas Llda. 
Via Trucks Comércio de 
Caminhões Llda. 

Circulante 
Não circulante 

Parte relacionadas (Resultado) 
Armai Empreendimentos 
e Participações Llda. 

Enlerprise Holdings Brazil LLC. 
FRG - Desenvolvimento Urbano Llda. 
Guerra Empreendimentos 
e Participações Ltda. 

Unidas Agro Locação de Veículos S.A. 
Unidas Locadora de Veículos Llda. 
Unidas S.A. 
Via Jap Comércio de Veículos Lida. 
Via Trucks Comércio de 
caminhões Llda. 

- 31-11-21--31-11-21-~31=11=21= 3=1=11=21 311,21 311121 311121 311121 do plano de baseado em ações). Os planos de outorga de opção de compra de ações ordinárias, nominativas e sem 

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 valor nominal da Companhia, foram firmados nos termos do artigo 168, parágrafo 3~ da Lei das Sociedades por 
-- AtlVÕ -- Passiva -- AtlVÕ -- Pãssivõ' Ações, e abrangem beneficiários a serem indicados pelo nosso Conselho de Administração. O exercício das opções 

2_977 pelo beneficiário, bem como a transferência das ações restritas e matching de ações, estão condicionadas a per-

277 
6.985 

302 

333 
42.904 26.101 

4.270 

106 

799 

33_634 16.685 32.370 13.840 manência obrigatória e ininterrupta no Grupo na qualidade de empregado ou de administrador, desde a data de ce-
28l 302 lebração do contrato de outorga alé o cumprimento de cada per/ado de carência (vesting). Em ambos os casos, a 

rescisão do contrato será automática caso o beneficiário deixe de manter vinculo empregatício ou estatutário com 
a Companhia ou na hipótese de não ocorrência de uma das condições de "serviço" a contar da data de assinatura 
do contrata de opção ou, ainda, após o exercício de todas as opções de compra de ações, ou transrerência de to­
das as ações restritas, o que ocorrer primeiro. Os serviços recebidos dos beneficiários durante o exercício são re­
conhecidos como despesas independentemente das condições (vesting) de não aquisição de direito terem sidosa-

------ªªª _ili ____ ___filg _ili __ __ lisfeilas. A Companhia registra a remuneração dos colaboradores baseada em ações nas demonstrações financei-
50.999 2s.078 4 _375 799 34.747 17.152 32.370 13.840 ras com base no seu valor justo. Os valores justas dos programas foram estimados com base no modelo de valori­

'"s'õ.7"i7 25.599 ---:r:s'76 ~ 34.455 ""Tã.ã5Õ 32.37Õ ""1ãã4Õ ~~ç~o de opções Black & Schole~. A volatilidade esp~~ada foi calculada pelo históric~ da Companhia ~té a data do 

282 3.279 282 302 m1c10 de cada plano, com exceçao das outorgas em111das antes da abertura de capital da Companhia que foram 
----~Ir~ ----~s~ u~ilizados a volatilidade de. empresas atua~tes no mesmo segmento d.e .~arcado.A taxa de juro~ li~re ~e risco co.n-

311121 
311121 311121 311121 311121 311121 311121 311121 ~1derou os prazos de vencimento das opço:s outorgadas, na data de 1rnc10 de cada plano. As prmc1pa1s caracteris-

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ___.Zº1!! llcasdosprogramas do plano de outorga sao como segue: 
Preço de 

Vestlng exercício em Prazo Valor Justo da ---"·='=·'='ª ---~e"=·='º ---"·='=º'='ª ---~e"=·='º 

5.703 
3.192 

973 
1.593 419 

(82) 

(82) 

(20.657) 
(525) 
(433) 

Data da (Cláusula 31/12/2019 final de opção/ação Taxa Livre 
Programa outorga de serviço) Cem reais) exercício ~ de Risco 

Unico 23/12/2010 Até 5,4 anos 1.49 29/05/2021 3,21 5,81% 
{
76

) 63.657 25.944 (3o.J!~~ (14)~:~ Plano 
(139) (139) 1 

(76) 

(331) 

2.586 

(23) 

419 

Único 19/01/2011 Até 5.4 anos 1,49 29/05/2021 3,25 6,17% 
Único 25/05/2011 Até 5 anos 1,48 29/05/2021 3,2 5 6,23% 
Único 23/02/2012 Até 4,3 anos 1,59 29/05/2021 1,51 4,25% 

(76) 

1 23/02/2012 Até 4,3 anos 1.42 29/05/2021 1.51 4,25% 
2 23/02/2012 Até2,7anos 1,59 29105/2019 1,51 4,25% 

(300) 

2 3 01/11/2012 Até 4 anos 1,43 31/10/2021 6,85 7.12% 
2 1 13/08/2013 Até 1 ano 3,89 12/08/2019 2,31 5,10% 

2.746 2.477 (2.695) _____ffi 3.993 2.477 ____ 2 3 21/09/2015 Até 3,2 anos 1,21 04/12/2023 0,91 8,36% 

...1ilQZ ~ (24.474) ~ ~ ~ (30.978) (15.296) ; ~ ~;~g~~g~~ At!t:·;:~~: ~:~~ ~i~~;~;: ~:~ ~~:~~~: 
(e) Grau de relacionamento exercido entre a Companhia e suas partes relacionadas: Controladas diretas ou 3 08/03/2017 Até 5 anos 1,72 07/03/2027 6,39 4,86% 
Indiretas da Companhia:• Acelero Comãrcio de Veículos Lida,· Contrato de mútuo com sua controlada indireta. 3 05/07/2017 Até 5 anos 2,56 04/07/2027 8,77 4,86% 
• Agile Car Locações Ltda.-A Companhia não efetuou nenhuma operação com a controlada e seus clientes.• Armai 2 5 08/03/2018 Até 5 anos 5,20 07/03/2028 18,49 6,96% 
Empreendimentos a Participação Ltda. - Operação de locação de imôve1. • FRG • Dasenvolvlmento Urbano Lida. - 2 3 02/04/2018 Até 5 anos 7,97 01/04/2028 12,30 6,96% 
Operação da locação de Imóvel.• Guerra Empreendimentos e Participações Lida.· Operação de locação de lmôvet. Ações restritas Único 21/11/2018 Até 5 anos 9,70 20/11/2024 29,11 6,90% 
• Ls Mg Comércio de Veículos Lida.· A Companhia não eretuou nenhuma operação com a parle relacionada.• SLR Ma\ching de ações único 21/03/2019 Até 6 anos 13,12 21/03/2025 39,35 6,90% 
Comércio de Veículos Lida. - Operação de compra e venda de veículos.• Via Jap Comércio de Veículos Lida.· Opa- Ações restritas Único 21/03/2019 Até 5 anos 12,93 21/03/2024 12,93 6,90% 
ração de compra e venda de veículos,• Via Trucks Comércio de Caminhões Lida. - Operação de compra e venda Ações restritas único 19/06/2019 Até 5 anos 15,61 19/06/2024 15,61 6,90% 
de veículos.• Enterprise Holdings Brazil LLC. -A Controlada direta Unidas S.A. e a Unidas Locadora de Veículos Ações restritas único 17/10/2019 Até 5 anos 17.40 17/10/2024 17,40 6,90% 

~~~:~ :~:::~po:~;õç:s~ ~~~~=~õ:~~~ó;:~:~:oc~; ~c~~:~p;::~~~::.º. ~~J:; ~eo~~~~a~ ~~~~~~:s~I~~~: A movimentação quantitativa das opções de cada programa para o exercício findo em 31 de dezembro de 2019 é 

Referem-se a despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da controlada, sem remuneração e que serão demooslrado como segue: 
liquidadas futuramente, e a despesas incorridas pela controlada em favor da Unidas S.A., sem remuneração e que 
serão liquidadas futuramente.• Unidas Locadora de Veículos Llda. - Operação de locação de veículos com a Unidas 
S.A. • Unidas Franquias do Brasil S.A. - Referem-se a despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da Plano 
controlada, sem remuneração e que serão liquidadas futuramente, e a despesas incorridas pela controlada em favor 1 

da Unidas S.A., sem remuneração e que serão liquidadas futuramente. • Unidas Agro Locação de Veículos S.A. • 1 

Operação de locação de veículos. 19, Patrimônio líquido: (a) Capilal social: A participação dos acionistas no ca- 1 

pila! social do Grupo é assim demonstrada (não auditada): 1 

Luis Fernando Memória Parlo 
Sergio Augusto Guerra de Resende 
Enterprise Holdlngs Brazil, LLC. 
Principal - Gestão de Aclives e Consultoria Administração 
e Financeira S.A. 

Dirley Pingnatti Ricci 
SF 166 Participações Societárias S.A. 
RCC Participações Sociais Ltda. 
Free F/aat (·) 
Total ações em circulação 
Ações em tesouraria 
Total 

---~3~1/~121=2=0=19 31/12/2018 ; 
~ % ~ ______li 2 

:~::;::;~~ ::g;~ :~::;::;~~ ~g::~ 2 
39.381.726 7,74% 39.381.726 8,88% 

32.589.113 6,41% 
16.404.391 3,22% 
10.150.680 2,00% 

313.837.526 6169% 
504.120.962 9909% 

4.608.449 091% 
508.729.411 10000% 

49.213.173 
33.418.413 

10.271.580 
216.092.127 
440.134.545 

3.456.936 
443.591.481 

11,09% 
7.53% 

2,32% 
2 ~! ~!:: Ações. restritas _ 

0 79% Ma!chmg d~ açoes 

100 Ol% A~es restr~tas 
~ Açoes restritas 

(') Refere-se às ações negociadas na Bolsa de Valores (83) Ações restritas 

Programa 
Único 
Único 
Único 
Único 

1 

Único 
Único 
Único 
Único 
Único 

Data da outorga 
23/12/2010 
19/01/2011 
25/05/2011 
23/02/2012 
23/02/2012 
23/02/2012 
01/11/2012 
13/08/2013 
21/09/2015 
15/02/2016 
27/07/2016 
08/03/2017 
05/07/2017 
08/03/2018 
02/04/2018 
21/11/2018 
21/03/2019 
21/03/2019 
19/06/2019 

Saldo Inicial em Novas 
31/12/2018 outorgas 

71.574 
101.166 

6.000 
183.366 
280.707 

750.000 
450.000 
240.000 

1:.991.460 
750.000 
750.000 

1.002.000 
535.200 
202.500 
738.000 

17/10/2019 ----- 180.000 
6.576.273 ..l§.§§.1..QQ 

quantidade de opções 
Saldo final em 

31/12/2019 
2.574 

19.184 

Exercidas 
(69.000) 
(81.982) 
(6.000) 

(103.725) 
(280.707) 

(600.000) 
(300) 

(60.000) 
(475.020) 
{150.000) 
(135.000) 
(129.753) 

(2.091.487) 

79.641 

150.000 
449.700 
180.000 

1.516.440 
600.000 
615.000 
872.247 
535.200 
202.500 
738.000 
180.000 

6.140.486 
~:;r~e~~J=~~r~c~e,:i~~ r~~~=~~:~t~o p:~a :s;;::~ad~~~:d~:l:~:i~~=ç~~~~5t!~c~ro~
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aumento de capital no montante de R$36.773. Em 17 de outubro de 2019, foi deliberado em Assembleia Geral Ex- Abaixo a movimentação dos pagamentos baseados em ações para o exercido findo em 31 de dezembro de 2019: 
traordinária o desdobramento da totalidade das ações de sua emissão, por meio do qual cada ação ordinária da Saldo de stock optlons em 31 de dezembro de 2018 6.289 
Companhia será 3(três) ações ordinárias da Companhia. Em 17 de dezembro de 2019, foi deliberado em Assem- Montante de despesas com pagamentos baseado em ações reconhecidas no resultado 8.550 
bleia Geral Extraordinária a emissão 61.000 ações ordinárias cujo o valor unitário de R$19,50, que relletiu aumenta Montante de despesas com pagamentos baseados em ações concedidas a colaboradores 
de capital no montante de R$1.189.500. Em 31 de dezembro de 2019, o capital social do Grupo encontra-se subs- das empresas controladas reconhecidas no patrimônio líquido 
crito e integralizado no montante de R$ 3.094,902, equivalenle a 508,729.411 ações ordinárias nominativas (Após Realização ou direito de stock options expirado 
desdobramento , escriturais e sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2018 R$1.922.181, equivalente a Saldo de stock optlons em 31 de dezembro de 2019 

4.846 
MJl.1Ql 
14.775 

443.591.481 ações ordinárias após desdobramento). Movimentação do capital social em 31 de dezembro de 2019 (g) Ajuste de avaliação patrimonial: O Grupo reconheceu nos exerclcios findos em 31 de dezembro de 2019 e 
conforme a seguir: 2018, outros resultados abrangentes no valor de R$ {4.634) e A$ (4.377) respectivamente, {líquidos de impostos) 

Capital saciai referente a operação de hedge accounting. 20, Receila operacional, líquida: Abaixo apresentamos a reconcilia-
Em 31 de dezembro de 2018 1.922.181 ção enlre as receitas brutas e as receitas apresentadas na demonstração do resultado (receita líquida): 

Aumento de capital Unidas Agro Nota 19a ~ Controladora Consotldado 
Aumento de capital follaw-an Nota 19a 1.189.500 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/1212016 
Gastos com emissões de ações ~ Receita bruta 1.491.424 1.354.021 5.172.959 3.163.327 
Em 31 de dezembro de 2019 3.094.902 Descontos e cancelamentos (82.966) (58.076) (141.505) (96.095) 
{b) Recompra de ações: Em 5 de outubro de 2018, o Conselho de Administração da Companhia ap~ Impostos incidentes ~ ~ (232.847) (150.037} 
ro plano de recompra de ações~ Neste plano está prevista a aquisição de até 3.037.432 ações ordinárias, nominati· Receita operacional .....1-ªªl.!fil ~ ~ ~ 
vas, escriturais e sem valor nominal de emissão da Companhia. As mesmas podem ser utilizadas para atender ao A composição da receita operacional líquida por categoria significativa é como segue: 
eventual exercício de opções no âmbito dos planos de opção de ações ou outras rormas de remuneração baseadas Controladora consolidado 
em ações com validade de 18 meses a contar da data de aprovação. Em 31 de dezembro de 2019, os valores de 31/12/2019 31/12/2018 -3-1/-121-2-01-9=3~1/=121=2=01=8 
recompra de ações em tesouraria foi de A$39.979. (c) Reserva de capital: Em 31 de janeiro de 2019, a Companhia Locação de veículos 807.568 701.451 2.351.020 1.572.502 
constituiu uma reserva de ágio adicional no montante de R$18.399 decorrente da diferença do valor justo da ação Franchising 31.638 31,277 
emitida e o valor expresso quando da nova emissão de ações, decorrente da aquisição do controle acionário da Gestão de frotas de terceiros 2.923 2.944 
Unidas Agro Locação de Veículos S.A .. Além disso, a Companhia teve constituição de novas obrigações dos planos Venda de veículos seminovos (") 600.890 594.494 2.518.495 1.441.683 
de incentivo a longo prazo no montante de R$13.397, e recebimentos decorrente dos exercidos do plano de opções Revenda de veiculas usados('') 127.378 18.826 
no montante de R$4.767. (d) Reserva de lucros:• Reserva legal: A reserva legal é conslituida anualmente como Impostas incidentes (76.627} ~ {232.847} {150.037) 
destinação de 5% do lucro liquido do exercício e não poderá exceder a 20% do capital social nos termos do artigo Receita líquida ~ ~ ~ ~ 

1~;:d~a ~=~=·i~~;:~:a~e~;eJ~~~g:lat~~ln~~~~~ft!rg~:r3~ i~:~r!~::b~i ~:p~~~;~ci~lo~t~~:e~~ :~~~: !~~ ~~ (') Não há a incidência dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de seminovos já que os mesmos são caracleri-

R$35.135 (R$18.230 em 31 de dezembro de 2018).• Reserva de investimentos: A reserva de investimento refere- zados como ativo imobilizado. 
-se à retenção do saldo remanescente de lucros acumulados, aprovados pela Diretoria e pelo Conselho de Admi- {'') A revenda de veículos usados refere-se à atividade operacional, exercida exclusivamente pela Acelero. 

___ continua~ \ 
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-* continuação COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS· CNPJ n' 1o.21s.88BI0001-6o 
Notas expllcatlvas da administração às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2019 • Em milhares de reais, exceto quando Indicado de outra fonna 

21. Custo de locação e venda de veículos: Controladora Consolldado contratos de curta duração ("AAC" ou urent-a-car") realizada pela sua controlada indireta Unidas Locadora de Vei-
3111212019 3111.212018 3111212019 3111212018 culos Llda; {iii) revenda de veículos usados realizada pela sua controlada direta Acelero Comércio de Velcutos Ltda., 

Custo de venda dos veículos seminovos (543.547) (524.929) {2.335.705) (1.282.480) C?m ba_se nos re!~tórios uliliza~os para a tomada de decis~es ~str~tégicas pela Diretori~ e pelo Conselho de Admi-
Custo de revenda dos veículos usados{') (103 462) (l 5 951 ) rnstraçao. As pol1licas contábeis desses segmentos operac1ona1s sao as mesmas descritas na Nota 2 ou nas notas 
Custos de manutenção (220.128) (225.216) (638·818) (520"704) explicativas das respecli'"'.8s rubricas.Abaixo ~egue a demonstração de resultado por segmento do Grupo, que não 

Custo com depreciação veículos da frota (169.407) {138.018) (40'7.511) (271.018) contempla os resul!ados merentes a renovaçao de frota: 

Recuperação de créditos de PlS/COFINS 62.179 52.645 168.026 105.999 -----------C~o~~~=:,"------~co-'~"~~"'~ 
Outroscustosoperacionais ~ ~ (159.595) _{iª'1§fil ~~ Acelero~~_BA.Ç,~ 
Total (900.028) (844.883) f3Ano55) (2·º32·922) Receita de locação liquida 1.214.474 943.799 2.158.273 501.573 959.534 1.461.107 
{') A revenda de veiculas usados refere-se à atividade operacional, exercida exclusivamente pela Acelero. Receita de seminovos liquida 1.054.795 1.460.659 124.880 2.640.334 623.276 832.812 1.456.088 
22. Despesas com vendas: Controladora Consolidado Custos dos aluguéis e serviços 

Pessoal 
Comissões, taxas e serviços de terceiros 
Propaganda e marketing 
Perda estimada com créditos de liquidação duvidosa 
Baixa de títulos não recuperáveis 
Outras despesas de vendas 
Total 
23. Despesas gerais e adminl!itratlvas: 

Despesas gerais 
Honorários, consultoria e terceiros 
Depreciação e amortização 
Despesas com pessoal 
Despesas tributárias 
Total 
·24. Despesas flnanceiras, lfquldas: 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 prestados, sem depreciação (1.267.951) (1.697.670) (103.932) (3.069.554) (792.431) (969.473) {1.761.904) 
(22.741) (21.152) (66.353) (51.154) Lucrobruto,semdepreclação 1.001.318 706.788 20.948 1.729.053 332.418 822.873 1.155.291 
(6.946) (7.443) (127.725) (52.914) Com vendas (118.822) (170.243) (6.483) {295.548) (89.439) (76.362) (165.801) 

(12.668) {3.955) (35.167) (23.904) Gerais e administrativas, 
(2.066) 2.899 (33.227) (10.743) sem depreciação 163.378) (90.489) (10.142) (164.009) {40.992) (99.897) (140.889) 

(102) (1.171) 702 (1.948) Outras (despesas) receitas 
~ (20.932\ (33.777\ ~ operacionais, Uquidas ___ 14_6 ___ 21_6 ___ ~--11:..m.fil~~ 
~ ~ (295.548) (165.801) EBITDA {não audltado) 819.264 446.272 4.323 1.269.858 200.199 640.515 840.714 

controladora Conso[[dado Depreciação e amortização (312.025) (156.280) ~ (471.033) (70.653) (223.551) /294.204) 
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 EBIT (não audltado) 507.239 289.992 1.595 798.825 129.546 416.964 546.510 

{14.925) (28.956) (21.484) (47.770) Despesas financeiras, liquidas (197.768) (168.720) ---1Z!fil (367.234) (84.615) (219.769\ {304.384) 
(7.804) {12.061) (40.756) (32.000) EBT {não audltado) 309.471 121.272 849 431.591 44.931 197.195 242.126 

1~:m! :1Hm :;rn~! :~tm! ~~~~:~,~;1º~~~,:, ~:20~J ,2:.3:,si ,2::J ~:.·::i i2Jeº:~J {13~60::J i;:a'i~ 
~Co~ ~ Co~ ~~~~b,jáe~~~ni~a~:v~=~~il~~=!~t~8;~~~:s~~ ~~~\(::;;;~~~~~s~en'~l~=~~~~u~eA~~i~r;;~~ã~;;~~~~::~:~; 

31/12/2019 31/12/2~6! 31/12/2019 31/12/2018 ~:r::; ~:~~;~~i~f~~~9s:;;~n~i:e ªi:1:~i:.~:. ~~~:~~~1:~1~~1~f;~ª ;~~:~~:~ (~~ª~:~~1:~~si~~~~ºp~~ 
~~~~: ~~l:eç~!! financeiras 2~·~~~ 35 577 4:·~~: 4:·!~~ ação: O resultado básico por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribuível aos acionistas da Companhia, 
Variação cambial · · 

18
:
362 

·
273 

pela quantidade média po~derada ~e ações ordi~árias emitidas ~urante o período, excluindo as ações ordinárias 
Outras receitas financeiras 652 ---ª,QQQ 378 3.502 compradas pela Companhia e mantidas como açoes em tesouraria. 

~~::: ~~~r:•~:!~~:::~t~elras 112!86~;~ ll::.~~~ 12~~3~~~~ l2:r~11~ L,cro atribui,el aos acionistas do Grupo Co~;;!E.~m 
8 

Co;l~r:a~g!i 
~~:~ ~l captação e juros de cessão (r1~::~:~ ~~!:~:~ ~43:068~ 116:629~ Quantida~e média ~nderada de ações ordinárias em circulação (milhares)(") ~ ~ 
Arrendamento de imóveis (1.154) (8.996) Lucro básico por açao • A$ ~ ------º.i.i2. 
Despesas bancárias (20.941) (10.113) (52.094) (24.167) (") Quantidade média calculada considerando o desdobramento de ações de emissão da Companhia em 
variação cambial (31.370) 3 {três) ações para cada 1 (uma) ação, conforme Assembleia Geral ocorrida em 17 de outubro de 2019. 
Outras despesas financeiras ____JZ§gl ~ ___J§,..QQfil --11Q:±!.fil}_ (b) Resultado diluído por ação: O lucro diluido por ação é calculado mediante o ajuste da quantidade média pen-
Total das despesas financeiras (185.415) (209.355) {440.394) (361.772) derada de ações ordinárias em circulação, para presumir a conversão de todas as ações ordinárias potenciais com 
Total (157.298) (170.072) (367.234) (304.384) eleitos diluidores. Para as opções de compra de ações, é feito um cálculo para determinar a quantidade de ações 
{a) Em 31 de dezembro de 2019, o montante de AS3.123 se refere a receita de marcação a mercado (mark-to-mark) que pode~iam ter sido adquiridas pelo val?r justo \d~terminado cor:n~ o ~reço médio anua~ de mercado da ação_ da 
e RS25.602 a despesa com juros (accrual) na controladora. No Grupo, a receita de marcação a mercado represen- Companhia), com base no valor monetáno dos d1re1tos de subscnçao vmculados às opçoes de compra de açoes 
ta A$3.123 e a despesa com juros accrual R$18.017. em aberto.~ quanti~ade d: ações assim calculadas ~~forme deS_?rito anteriormente é «:°mparada com a quanti-
25. Despesas com Imposto de renda e contribuição saciai: As conciliações entre despesas nominal e efetiva: dade de açoes em c1rculaçao, pressupondo-se o exerc1c10 das opçoes de compra das açoes. 

Lucro do exercício antes dos impostos 
Alíquotas nominais 
Imposto de renda e contribuição social calculado 
à aliquota nominal 

Ajustes à despesa nominal: 
Resultado de equivalência patrimonial 
Juros sobre capital próprio 
Outras adições liquidas 
Despesas de imposto de renda e contribuição 
social do exercício 

Total de despesas de imposto de renda e 
contribuição social diferidos 

Total de despesas de imposto de renda e 
contribuição social corrente 

(Nota8) 

Controladora Consolidado Controladora e Consolldado 
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 

322.221 187.610 431.591 242.126 Lucro atribuivel aos acionistas do Grupo 338.146 189.202 
34% 34% 34% 34% Quantidade média ponderada de ações ordinárias em circulação (milhares)(') 452.343 440.136 

Ajustes de planos de incentivo a longo praia (milhares) (Nota 19} (') 6.140 _..§.,_fil§ 
(109.555) (63.787) (146.741) (82.323) Quantidade média ponderada de ações ordinárias para o lucro diluído 

por ação (milhares) 458.484 446.712 
70.523 36.472 Lucro diluido por ação • A$ O 74 ~ 
55.685 29.630 55.685 29.630 (') Quantidade média calculada considerando o desdobramento de ações de emissão da Companhia em 

--12.W ____1zgfil ~ _&m 3 (três) ações para cada 1 (uma) ação, conforme Assembleia Geral ocorrida em 17 de outubro de 2019. 
28. Cobertura de seguros (não auditado}: O Grupo têm por polilica manter cobertura de seguros para frota con-

~ ~ (93.445) (52.924) forme exigências contratuais e para danos a terceiros.A administração considera a cobertura contratada adequada 
para cobrir os passiveis riscos e eventuais perdas com sinistros de seus ativos imobilizados. 29. Eventos subse-

20.564 5.273 {42.813) (35.914) quentes: Em 12 de janeiro de 2020, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da controlada 
Unidas S.A. quanlo incorporação da Unidas locadora de Veiculas Llda., subsidiária integral da Unidas S.A., pas-

~ ___JMfill (50.632) ___Jj_Z:filQ). sanda todos os ativos e passivos da Unidas Locadora de Veículos Lida. a serem parte integrante da controladora 
~ ~ {93.445) ~ Unidas S.A .. Ainda nesta data, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinária a reeslruturação so-

26. Informação por segmento: Segmentos operacionais são definidos como componentes que desenvolvem ali- cietária da Unidas S.A. através da tranferência das controladas Unidas Comercial de Veículos Ltda. e Unidas Fran­
vidades de negócios: (i) que podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais são quias do Brasil S.A. que a parlir desta data estarão vinculadas diretamente a controladora Companhia de Locação 
regularmente revistos pela administração para a tomada de decisões; e (UI) para os quais haja informação financei- das Américas. Em 31 de janeiro de 2020, foi deliberado e aprovado em Ala de Reunião da Diretoria a realização pela 
ra individualizada disponível. O Grupo definiu três segmentos operacionais, que são gerenciados separadamente: Companhia de adiantamento para futuro aumento de capital {')'i.FAC·) em sua controlada Unidas S.A. no valor de até 
i) a locação de veículos através de contratos de longa duração ("flee!"); {ii) e a locação de veiculas através de R$ 146.801. 

Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações financeiras 
Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Companhia de Locação das Américas, com sede na Rua Alameda Santos, 438, Vila Mariana, São Pauto - SP, inscrita no CNPJ sob n210. 215.988/0001-60, para fins 
do disposto no Inciso VI do artigo 25 da Instrução CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009. declaram que: 1. Revisaram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras Individuais e da Companhia de locação das Amé­
ricas relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2019. 

São Paulo, 12 de março de 2020 
Luls Fernando Memória Porto - Presidente MarcoTútlo de Carvalho Ollvelra • Diretor Financeiro 

Declaração dos Diretores sobre o relatórlo dos auditores Independentes 
Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Companhia de Locação das Américas, com sede na Rua Alameda Santos, 438, Vila Mariana, São Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob n210. 215.988/0001-60, para fins 
do disposto no inciso V do artigo 25 da Instrução CVM nll 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que: Analisaram, discutiram e concordam com a opinião expressa no relatório da Pricewaterhousecoopers Auditores Independen­
tes, relativamente a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia de Locação das Américas relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2019. 

São Paulo, 12 de março de 2020 
Luis Fernando Memória Porto - Presidente Marco Túllo de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro 

Luls Fernando Memória Porto 
Presidente 

Marco Túllo de Carvalho Ollvelra 
Diretor Financeiro 

Diretoria 
Rodrigo Ziccardl Carvalho 

Gerente Geral do Centro de Serviços Compartilhados 
CRC-MG 097.874/0·3 

Relatório do auditor Independente sobre as demonstrações financeiras Individuais e consolidadas 

Juliana Chrlspln Gavlnell 
Gerente Contábil 

CRC-SP 291.159/0·0 

Aos Administradores e Acionistas - Companhia de Locação das Américas. Opinião: Examinamos as demonstra· realizados pela administração para identificação dos demais ati11os intangíveis adquiridos e passivos assumidos, 
ções financeiras individuais da Companhia de Locação das Américas ("Companhia~). que compreendem o balanço sujeitos ao reconhecimento na combinação de negócio. Confrontamos as informações divulgadas nas notas expli­
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstrações do resullado, do resultado abrangente, cativas com a documentação interna que suporta a avaliação da administração. Nossos procedimentos de auditoria 
das mutações do patrimônio liquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, assim como as demons- demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administração são razoáveis e consistentes com da­
trações financeiras consolidadas da Companhia de Locação das Américas e suas controladas (uConsolidado~). que dos e informações observáveis, interna e externamente, conforme aplicável. Porque é um PAA: Avaliação do valor 
compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstrações recuperável do ágio (Nota expllcatlva 12): A Companhia reconheceu, no ativo intangível, o ágio fundamentado 
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio liquido e dos fluxos de caixa para em expectativa de rentabilidade futura decorrente de combinações de negócios no montante de A$ 71.658 mil {can­
o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais !raladora) e A$ 865.740 mil {consolidado) em 31 de dezembro de :2019.A Companhia e suas controladas efetuaram, 
polllicas contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, com o apoio de especialistas externos, o teste do valor recuperável do ágio, utilizando o modelo de valor presente 
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia de Locação das Américas e da de fluxos de caixa futuros esperados dos ativos da unidade geradora de caixa {valor em uso). Determinamos esse 
Companhia de locação das Américas e suas controladas em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas assunto como significativo, tendo em vista que, além da relevância dos saldos, esta é uma área que envolve esti· 
operações e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e os malivas criticas e julgamentos por parte da administração na determinação das premissas e projeções eretuadas, 
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas que, se alteradas, podem modificar significativamente as perspeclivas de realização da unidade geradora de caixa 
no Brasil e as normas Internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo fntemationa/Accounting Standards (UGC), com consequente impacto nas demonstrações financeiras. Como o assunto foi conduzido em nossa au­
Board (IASB). Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internado- dltorla: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos relevan­
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, tes relacionados com a preparação dos fluxos de caixa descontados das unidades geradoras de caixa às quais os 
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas~ ágios foram alocados. Em conjunto com nossos especialistas em avaliação, analisamos a razoabilidade e consis­
Somos independentes e~ relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes tência do modelo de cálculo utilizado pela administração para preparar as projeções, bem como os dados e premis­
previstos no Código de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal sas ulilizados na preparação dos fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento e estimativas de rentabilidade, por 
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que meio da comparação com previsões econômicas e setoriais, e taxas de desconto, considerando na nossa avaliação 
a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Principais Assuntos de o custo de capital para a Companhia e suas controladas e organizações comparáveis. Testamos a precisão mate­
Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mática dos cálculos e dados das principais premissas utilizadas nas projeções de rluxos de caixa. Recalculamos as 
mais significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa projeções considerando diferentes cenários possíveis. Os nossos procedimentos inctuiram também a avaliação das 
auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião divulgações efetuadas pela Companhia nas demonstrações financeiras. Nossos procedimentos de auditoria de­
sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, portanto, não expressamos uma opinião se- monstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administração são razoáveis e as divulgações consis­
parada sobre esses assuntos. Nossa auditoria para o exercício findo em 31 de dezembro de 2019 foi planejada e tentes com dados e informações obtidas. Porque é um PAA: Estimativas relacionadas à definição do valor re· 
executada considerando que as operações da Companhia e suas controladas permaneceram substancialmente sldual dos veículos {Nota explicativa 10): A Companhia e suas controladas estimam o valor residual de sua frota 
consistentes com as operações no ano anterior. Considerando esse contexto, nossa estratégia de auditoria e a de- de veículos a partir do valor esperado de venda dos veículos após o término de sua vida útil, deduzido das despe­
finição dos Principais Assuntos de Auditoria rerletem a evolução dos negócios e mantiveram-se alinhados àqueles sas de vendas e dos descontos previstos praticados no atacado e varejo. Mantivemos essa área como foco de au· 
do exercício anterior para os principais componentes das demonstrações financeiras. Vale destacar ainda que a ditaria porque a aplicação da referida estimativa contábil implica no uso de premissas que exigem julgamento e ava· 
Companhia e suas controladas procederam à adoção do novo pronunciamento contábil CPC 06 (R2) -Arrendamen- Ilação por parle da administração, tais como valor de mercado dos veículos na data da venda e tempo de uso. O 
tos (JFAS 16 - Leases), cujos impactos estão divulgados na nota explicativa 2.21, o que requereu atenção especial valor residual liquido relacionado aos veículos classificados no ativo imobilizado no balanço patrimonial em 31 de 
em nossa auditoria. Porque é um PAA:Aqulslção de controle da Unidas Agro Locação de Veículos S.A. (Notas dezembro de 2019 totalizava A$ 2.251.415 mil (controladora) e A$ 6.590.230 mll (consolidado). Portanto, quaisquer 
expllcatlvas 9 e 12): Em 31 de janeiro de 2019 foi aprovada a incorporação de 100% das ações da Unidas Agro mudanças nessas premissas podem implicar em ajustes a esses ativos, com impacto relevante no resultado do 
Locação de Veículos S.A. pela Companhia. Por ter adquirido o controle da referida entidade, a Companhia mensu- exercicio, especialmente na despesa de depreciação e no resultado de sua alienação no futuro. Como o assunto 
rou e reconheceu os valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, com base em estudo e avalia- foi conduzido em nossa auditoria: Dentre outros procedimentos de auditoria, atualizamos nosso entendimento do 
ção independente realizado por especialistas externos contratados pela administração. Essa transação foi conside- desenho dos principais processos e controles internos estabelecidos pela administração para a determinação do 
rada como um dos principais assuntos de auditoria, uma vez que demandou atenção significativa na avaliação dos valor residual dos veículos e cálculo da depreciação. Em base amostral, comparamos os dados de entrada incluídos 
julgamentos feitos pela administração, especialmente relacionados com a determinação das premissas utilizadas nos sistemas automatizados, referentes ao valor residual dos veiculas, com os documentos da administração que 
na apuração dos valores justos dos ativos líquidos, determinação do preço de aquisição e registro contábil da com- suportam o valor residual estimado. Adicionalmente, também em base amostral, comparamos os valores residuais 
binação de negócios. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossa abordagem de auditoria consi· estimados com os preços praticados em vendas realizadas no exercício, além dos valores divulgados na mídia con­
derou, entre outros, os seguintes procedimentos: Efetuamos leitura do contrato celebrado e inspecionamos a cor- tendo o preço de venda de carros similares. Consideramos que as premissas utilizadas estão consistentes com os 
respondente movimentação financeira da parcela adquirida em moeda corrente. Para a parcela adquirida por meio dados de mercado e resultados históricos de lransações de vendas. Porque é um PAA: Contratos de arrenda· 
de incorporação de ações, inspecionamos a documentação suporte de aumento de capital da Companhia. Confe- manto (Notas expllcatlvas 2.21 e 11}: A Companhia e suas controladas celebram contratos de aluguel de lojas de 
rimos a exatidão matemática do cálculo do valor justo do total da contraprestação transferida, comparando-o com seminovos e~rent-a-car" e imóveis administrativos cujos direitos de utilização resultaram no reconhecimento, em 12 

os recursos disponibilizados em moeda corrente e com a cotação pública das ações da Companhia na data da aqui- de janeiro de 2019, de um passivo de arrendamento e do correspondente direito de uso do ativo, conforme o novo 
sição. Em relação aos valores apurados pelos especialistas da administração, com a finalidade de alocação do pre- pronunciamento CPC 06 (A2) -Arrendamentos (lFAS 16 - Leases). Esse assunto foi considerado como um dos prin· 
ço de aquisição, testamos as metodologias e principais premissas adotadas nas projeções, especialmente por meio cipais assuntos de auditoria em função da complexidade na implementação da mudança de prática conlábil e are­
da análise da consistência das projeções com informações históricas disponíveis, bem como comparação das prin· levância dos saldos de passivo de arrendamento e de direito de uso do ativo que totalizavam A$ 14.335 mil (contro­
cipais premissas com dados observáveis de mercado e/ou do segmento de atuação. Avaliamos os procedimentos !adora) e A$ 132.594 mil (consolidado) em 31 de dezembro de ~19. além do lato de envolverem o u~~
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Balanços patrimoniais 
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 
(Em milhares de Reais) 

Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 
Títulos e valores mobiliários 
Contas a receber 
Tributos a recuperar 
Imposto de renda e contribuição social antecipados 
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 
Adiantamento a terceiros 
Despesas antecipadas 
Outros créditos 

Total do ativo circulante 

Não circulante 
Realizável a longo prazo 
Contas a receber 
Tributos a recuperar 
Depósitos judiciais 

Total do ativo realizável a longo prazo 
1 nvestimentos 
Imobilizado 
Intangível 

Total do ativo não circulante 

Total do ativo 

4 
5 
6 
7 

19.4 
8 

6 
7 

18.2 

9 
10 

56.925 134.695 
299.393 234.470 
438.048 313.600 

10.430 8.089 
39.071 11.601 

245.660 197.522 
1.342 1.301 
2.168 3.678 
5.335 112 

1.098.372 905.068 

1.282 567 
25.709 19.048 

1.563 934 
28.554 20.549 

1.107 1.043 
5.033.771 3.542.861 

100.054 40.988 
5.163.486 3.605.441 

6.261.858 4.510.509 

Circulante 
Fornecedores 12 1.367.034 959.806 
Empréstimos e financiamentos 13 139.265 126.205 
Debêntures 14 114.634 25.792 
Arrendamento mercantil a pagar 15 551 
Arrendamento por direitos de uso 2.6.1 53.454 
Obrigações trabalhistas e sociais 16 35.451 34.222 
Tributos a recolher 17 4.668 6.148 
lm posto de renda e contribuição social sobre o lucro a recolher 19.4 9.297 
Dividendos a pagar 20.5 43.126 36.667 
Outras contas a eagar e adiantamentos 64.463 45.389 

Total do passivo circulante 1.822.095 1.244.077 
Não circulante 

Empréstimos e financiamentos 13 141.255 366.918 
Debêntures 14 425.841 328.628 
Arrendamento mercantil a pagar 15 253 
Arrendamento por direitos de uso 2.6.1 142.692 
Provisões para demandas judiciais e administrativas 18.2 4.960 5.408 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 19.2 199.545 101.317 
Outras contas a eagar e adiantamentos 813 1.115 

Total do passivo não circulante 915.106 803.639 

Patrimônio liquido 
Capital social 20.2 2.751.124 2.302.924 
Reserva de capita! 20.3 448.825 
Reservas de lucros 20.4 324.708 159.869 

Total do patrimônio líquido 3.524.657 2.462.793 

Total do eassivo e do eatrimônio líquido 6.261.858 4.510.509 

(1) Os saldos em 31 de dezembro de 2019 refletem os impactos da adoção inicial em 1° de janeiro de 2019 do CPC 06 (R2) - Operações de Arrendamento 
Mercantil. O balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2018 não está sendo reapresentado pela Companhia, conforme opção de aplicação de abordagem 
retrospectiva modificada na transição. Na nota explicativa 2.6.1 estão apresentados os reflexos da adoção do CPC 06 (R2) 
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Demonstrações do resultado 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 
(Em milhares de Reais) 

Receita líquida das locações, prestação de serviços e vendas de ativos utilizados na prestação de serviços 
(-) Custo das locações, dos serviços prestados e das vendas de ativos utilizados na prestação de serviços 

(=) Lucro bruto 
Despesas comerciais 
Despesas administrativas 
Provisão para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 
Outras (despesas) operacionais, líquidas 
Despesas operacionais, líquidas 

Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras e impostos 
Receitas financeiras 
Des.P_esas financeiras 
Resultado financeiro,lj_guido 

(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 
Imposto de renda e contribuição social - correntes 
Imposto de renda e contribuição social - diferidos 
Imposto de renda e contribuição social, líquidos 

Lucro líquido do exercício 

Lucro líquido por ação básico e diluído - em R$ 

21 
22 

22 
22 
22 
22 

23 
23 

19.3 
19.3 

3.545.330 2.345.629 
(2.738.063) (1.621.763) 

807.267 723.866 
(198.765) (168.164) 
(188.510) (168.796) 

(20.31 O) (1.081) 
(10.509) (59.863) 

(418.094) (397.904) 
389.173 325.962 

12.092 20.409 
(86.855) (105.490) 
(74.763) (85.081) 
314.410 240.881 

(20.273) 
(98.228) (59.377) 
(98.228) (79.650) 
216.182 161.231 

0,0895 0,0870 

(1) As transações do exercício findo em 31 de dezembro de 2019 refletem os impactos da adoção inicial em 1 ° de janeiro de 2019 do CPC 06 (R2) - Operações 
de Arrendamento Mercantil. A demonstração do resultado em 31 de dezembro de 2018 não está sendo reapresentada pela Companhia, conforme opção de 
aplicação de abordagem retrospectiva modificada na transição. Na nota explicativa 2.6.1 estão apresentados os reflexos da adoção do CPC 06 (R2). 
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Demonstrações do resultado abrangente 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 
(Em milhares de Reais) 

Lucro líquido do exercício 
Outros resultados abrangentes 
Total do resultado abrangente do exercício 

<' : · 31L12/2019l1L, :: 
~ "', • ' • ~ ... - ~ """ 1 

216.182 

216.182 

;·, .. áiiti,212Mã~~; 
~ ,J,-0. ;; c,.+ '/1,. ,,.. """" 

161.231 

161.231 

(1) As transações do exercício findo em 31 de dezembro de 2019 refletem os impactos da adoção inicial em 1 ° de janeiro de 2019 do CPC 06 (R2) - Operações de 
Arrendamento Mercantil. A demonstração do resultado abrangente em 31 de dezembro de 2018 não está sendo reapresentada pela Companhia, conforme 
opção de aplicação de abordagem retrospectiva modificada na transição. Na nota explicativa 2.6. 1 estão apresentados os reflexos da adoção do CPC 06 (R2). 
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Ao seu lado, pra você chegar mais longe. O unidas 

PROCURAÇÃO 12.2020 

Pelo presente · instrumento particular de mandato, UNIDAS VEÍCULOS ESPECIAIS S.A., atual 

denominação de ZETTA FROTAS S.A, companhia aberta, com sede na cidade de São Paulo/SP, na 

Avenida Deputado Rubens Granja, 121, CEP: 04.298-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 

02.491.558/0001-42, doravante denominada simplesmente OUTORGANTE, neste ato devidamente 

representada, na forma de seu estatuto social, por seu Diretor Presidente, PAULO EMILIO PIMENTEL 

UZÊDA, brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade 3.689.097-94, expedida pela SSP/BA, 

inscrito no CPF Nº 454.876.505-00 e por seu Diretor Financeiro, ALEXANDRE SAMPAIO SILVA, 

brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade nº 634.951.041, expedida pela SSP/BA, inscrito 

no CPF Nº 809.125.595-00, ambos com endereço profissional na Avenida Deputado Rubens Granja, 

121, São Paulo/SP, CEP: 04.298-000, nomeia e constitui como seu (s) bastante (s) procurador (es): 

ANDREA FERREIRA, brasileira, casada, engenheira civil, portadora da cédula de identidade nº 

21.826.641-8, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF Nº 262.797.588-93 e FELIPE RICARDI DOS 

SANTOS, brasileiro, casado, gerente, portador da cédula de identidade nº 25.609.811, expedida pela 

SSP/SP, inscrito no CPF Nº 353.696.278-51, ambos com endereço profissional na Avenida Deputado 

Rubens Granja, 121, São Paulo/SP, CEP: 04.298-000, para os fins de representar a empresa junto à BEC, 

SICAF, COMPRASNET e demais unidades compradoras nas esferas Municipais, Estaduais e Federais, e 

todos os órgãos das Fazendas Federais, Estaduais e Municipais, podendo representá-la nas realizações 

de pregões, processos de licitação de qualquer modalidade, tanto eletrônico como presencial, 

podendo requisitar certidões, consultar processos, apresentar propostas, formular lances, interpor 

recursos, contra arrazoar recursos, levantar pendências, regularizar pendências, transigir, realizar 

diligências, solicitar cópias de documentos e declarações, retirar certidões, desistir da interposição de 

recurso, negociar com pregoeiro, assinar atas, assinar credenciamento, assinar declarações, assinar 

propostas, assinar ata de seção pública, podendo, ainda, praticar todos e quaisquer atos que se 

fizerem necessários ao bom e fiel cumprimento deste mandato, inclusive substabelecer todos poderes 

aqui conferidos para participar em pregões e todos seus ritos e tudo mais que se faça necessário, 

sempre representando os interesses da outorgante, ratificando ainda todos os atos até o momento 

praticados .. Obrigam-se, ainda a observar toda a legislação aplicável contra as práticas e crimes de 

corrupção, em especial a Lei nº 12.846/2013, bem como seu Decreto nº 8.420/2015 e todos e 

quaisquer atos normativos e regulamentos 

20/10/2021. 
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Belo Horizonte/MG, 20 de outubro de 2020. · 1f!fr· · 
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UNIDAS VEÍCULOS ESPECIAIS S.A 

Paulo Emílio Pimentel Uzêda 
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UNIDAS VEÍCULOS ESPECIAIS S.A. 

CNPJ/MF N!! 02.491.SSS/0001-42 

NIRE 35300550129 

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

REALIZADA EM 16.11.2020 

Data, Hora e Local: No 16º (décimo sexto) dia do mês de novembro de 2020, às 09:30 horas, 

na sede social da Unidas Veículos Especiais S.A., localizado na Capital do Estado de São Paulo, 

Avenida Deputado Rubens Granja, nº 121, bairro Sacomã, CEP 04298-000. 

Convocação, Presença e Publicações: Convocação dispensada face ao comparecimento da 

Companhia de Locação das Américas ("Unidas"), única acionista da Companhia, conforme 

faculta o artigo 124, § 4!!, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 

Mesa: Presidente: Sr. Paulo Emílio Pimentel Uzêda; Secretário: Sr. Alexandre Sampaio Silva. 

Ordem do Dia: Examinar, discutir, deliberar e votar as seguintes matérias: (i) abertura das 

filiais em Belo Horizonte (MG), Fortaleza (CE) e São Paulo (SP); (ii) consolidação do Estatuto 

Social. 

Deliberações: Cumpridas todas as formalidades previstas em Lei e no Estatuto Social da 

Companhia, a presente assembleia foi regularmente instalada, e a única acionista, após 

debates e discussões, aprovou sem ressalvas, emendas, objeções e/ou alterações: 

(i) abertura de filiais 1ª} na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida 

Barão Homem de Melo, 1319, Nova Granada, CEP 30431-425; ll!1 na cidade de 

Fortaleza, Estado do Ceará, na Avenida Santos Dumont, 6910, Cocó, CEP 60192-024; 

W na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Alameda Santos, 438, Paraíso, 

CEP 01418-000. 

(ii) Diante as deliberações supra, o artigo 2° do Estatuto passa a vigorar com a seguinte 

A'' redação: 
~\,<:) 

~~<e"~\. 

'l;?t:'\ rArtigo 29. A Companhia tem sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
· "·" ,,. ~\ Avenida Deputado Rubens Granja, nº 121, bairro Sacomã, CEP 04298-000, podendo 

\}:,·\abrir, encerrar/baixar, alterar, manter filiais, agéncias e escritórios; de representação 
~5-:em qualquer localidade do pais ou do exterior, por deliberação da Diretoria. ,,, 

~'1-m. . d d ' . F"/' ' ó--1"''\t~'li"~ºc1e a e possw as segwntes 1 11a1s: 
e..</. e,'r-"" '\º"' ,:,·\"i. 
-., ,:iO i,.\l <;:,'<.'>' 

~'r-~ ~'\\e,'<.'-') 

~c\él,]lç~f't~~'l~itnado digitalmente por Alexandre Sampaio Silva, Paulo Emilio Pimentel Uzeda, Paulo Emilio Pimentel Uzeda e 
aulo Errl110 ntel Uzeda. 
ara verifiQ,!Jfas assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 5E8C-121E-93AC-21CF. 
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Filial na cidade de Uberaba, Estado de Minas Gerais, na Av. Leopoldino de Oliveira, nº 
4464, sala 02, Condomfnio Edifício Diamond Buslness Center, CEP 38.065-165, CNPJ: 
02.491.558/0006-57- NIRE nº 31999162832 

Filial na cidade Salvador, Estado da Bahia, na Rua Frederico Simões, 85 - sala 814 -
Caminho das Árvores -Salvador- Bahia - CEP: 41.820-774, CNPJ: 02.491.558/0007-
38 - NIRE nº 29999086116 

Filial na cidade de Santana de Parnaíba, Estado de São Paulo, para o Imóvel situado 
na Rua Alberto Frediani, nº 696 / 652 (antigo) - Centro, CEP nº 06502-155, CNPJ: 
02.491.558/0008-19- NIRE nº 35904719676. 

Filial na cidade de Goiânia, Estado de Goiás, na Avenida João Leite, QD 68, LT 23, NR 
220, Complemento, M 99.630.3 CRI, Bairro Santa Genoveva, Goiânia (GO}, CEP 
74.670-040, CNPJ: 02.491.558/0010-33 - NIRE nº 52900694311 (GO). 

Filial na cidade de Várzea Grande, Estado do Mato Grosso, Avenida Julío Domingos de 
Campos, nº 5133, Loteamento Jardim Eldorado, Várzea Grande, Mato Grosso, CEP n9 

78150-850, CNPJ: 02.491.558/0011-14- NJRE nº 51900425859. 

Filial na cidade de São Luís, Estado do Maranhão, Avenida Colares Moreira, nº 100 
Q100 LB/9/19/20 CEP 65075-441, CNPJ: 02.491.558/0012-03 -- NIRE n º 21999018661 
(SP) e NIRE Nº 21900272349 {MA). 

Filial na cidade de Belém, Estado do Pará, na Rua Almirante Wandenkolk, nll 1243, 
sala 702, Bairro Umarizal, PA, CEP: 66055-030, CNPJ: 02.491.558/0014-67- NIRE nll 
15900477205. 

Filial na cidade de Maceió, Estado de Alagoas, na Rua Comendador Caloça, nll 1420, 
Bairro Poço, CEP 57025-640, CNPJ: 02.491.558/0015-48- NIRE nº 27900387621. 

Filial na cidade de João Pessoa, Estado da Paraíba, na Rua Geraldo Porto, nº 25, Bairro 
Brisamar, CEP 58.033-020; 

ilia/ na cidade de Aracaju, Estado de Sergipe, na Avenida Tancredo Neves, nº 3741, 
airro Jabotiana, CEP 49095-000; ri~.;,~'?-., 

rl'C! e:?\,"'-

. ~· ~~- . ..~~"j S' <}W~ na cidade de Florianópolis, Estado de Santa Catarina, no Avenida Marinheiro 
/~ \~~'<. ,., (S{c:,, f-)0 "<ifp Schramm, 3805, Canto/ Jardim Atlântico, CEP 88095-001. 

(.,~"'\"} ,,:r . C\"~ V. .. 
,.·4 t.-.s;; ,, ,;;; <' "' r:mA · ~"',,,.ttt ,l<' ; , \i;..\, ~~r '/fade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Barão Homem 

'1- \. 
0
f/é:.'m.~'1'1319, Nova Granada, CEP 30431-425. 

-':!--"' ,,_00,::,,._<o 
Dc,1>-1) <:>"-'!' 

,,~'?-:~\~r:i"'"''f:ilial na cidade de Fortaleza, Estado do Ceará, na Avenida Santos Dumont, 6910, Cocó, 
'?,'<' si" '0"· 

'!?-'2,0
0

0~~,"-c; CEP 60192-024. 
<.."<''~?c-,<::J~ 

.,,..,.-::><:>"' 

ste documento foi assinado digitalmente por Alexandre Sampaio Silva Paulo Emllio Pimentel Uzeda, Paulo Emilio Pimentel Uzeda e 
aulo Emílio Pimentel Uzeda. ' 
ara verificar as assinaturas vá ao site httos://www.oortaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código SEBC-121 E-93AC-21 CF. 
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