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ILUSTRISSIMOS SR. PREGOEIRO E COMISSAO DE LICITACOES DO MUNICIPIO DE

CAJAMAR-SP

PREGAO PRESENCIAL N2 62/2020

PROCESSO N°10.181/2020

OBJETO DO PREGAOQ: Contratacio de empresa especializada para prestacdo de servigos

de locagdo de veiculos automotores e motocicletas para atender a demanda operacional

desta Prefeitura do Municipio de Cajamar.

UNIDAS VEICULOS ESPECIAIS S.A, pessoa juridica de direito

privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.491.558/0001-42, com sede social da matriz
estabelecida na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Deputado Rubens
Granja, n? 121, bairro Sacomd, Sdo Paulo/SP, CEP 04298-000, por meio de seu
procurador, vem, mui respeitosamente a presenca de Vossa llustrissima apresentar a
sua IMPUGNACAO, o que o faz com base nas razdes faticas e de direito a seguir
articuladas.

Requer que todas as notificagdes relativas ao presente processo
licitatério sejam encaminhadas ao representante legal da empresa, Sr. Felipe Ricardi Dos

Santos, no endereco supramencionado, através do e-mail

licitacao.ve@unidas.com.br ou através do telefone (11) 3141-6206.

Canal de Etica Unidas: Felipe Ricardi dos Santos unidas.com.br
_A_cesse; Acgptrartpsreguro.com.brlunidas Gerenteie acdo frotas.unidas.com.br
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1. DOS FATOS

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAJAMAR, publicou o
Edital de PREGAO PRESENCIAL n2 62/2020, para Contrata¢io de empresa
especializada para presta¢do de servicos de locagdo de veiculos automotores e
motocicletas para atender a demanda operacional desta Prefeitura do Municipio

de Cajamar

Apoés analisar o Edital a Impugnante verificou a presenga de

vicios merecem revisdo, a fim de evitar a sua invalidagdo.

1.1. TEMPESTIVIDADE:

De acordo com o edital supracitado, em seu item 8.1, qualquer
pessoa ou licitante podera impugnar ao edital em até 2 (dois) dias Uteis antes da data

fixada para o recebimento das propostas.

Diante disto, a apresentacdo nesta data comprova a

tempestividade e consequentemente o conhecimento desta peca impugnatoria.

Canal de Etica Unidas: Felipe Rica i‘d0§/SantOS ' unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas Gerente dg Licitagdo frotas.unidas.com.br
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2. DO MERITO DA IMPUGNACAO

2.1. INVIAVILIDADE DO PRAZO DE ENTREGA

O subitem 6.4 do termo de referéncia estabelece prazo de até

45 {quarenta e cinco) dias para entrega de veiculos.

A condi¢do estabelecida no edital é incompativel com os
principios e garantias que regem os procedimentos licitatérios, especialmente o

principio da competividade.

Isto porque ao prever o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias para
entrega de veiculos, no cenario atual de Pandemia, em que os prazos de entrega dos

veiculos estdo superando 90 (noventa) dias.

O mercado de automoveis foi um dos mais afetados com essa
Pandemia, principalmente as fabricas, que suspenderam as atividades por varios meses
em decorréncia da COVID-19 e, apesar de ja ter sido retomada a produgéo, esta ndo

chegou aos patamares anteriores a Pandemia.

Em decorréncia desta adversidade ocorreram acimulos de

pedidos e, por conseguinte, aumento dos prazos de entrega, por conta do longo periodo

Canal de Etica Unidas: unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas —_tr \ . - frotas.unidas.com.br
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gue estas permaneceram sem produg¢do, de modo que para entrega de um veiculo

simples, sem necessidade de adaptagao, o prazo médio é de 90 (noventa) dias.

Tais fatos podem ser comprovados através das diversas matérias
publicadas na imprensa especializada, como por exemplo as abaixo destacadas e este

link publicado no site uoL -

https://wwwl.folha.uoI.com.br/mercado/2020/12/desarr}anio—da—cadeia—automotiva—

leva-a-fila-de-espera-por-carro-zero-e-falta-de-usado.shtml e

https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2020/12/08/risco-de-

paralisacao-de-fabricas-por-faIta-de-insumos—e-alto-diz-arhfavea.htm

RS ML R Santo André [ Mi o tine: 0 S

DIARIODOGRANDEABC Saacisdes

Na regido, falta de insumos afeta ritmo de produc;ao s ‘
-Saiatudo o que arontece
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Canal de Etica Unidas:

. S unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas Fehpe RicarA Santo
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€ = C @ glglobocom/mymat fraticia/2020/12/08 fvends-de-veiculos-novos-cai-am-mt-devido-2-menor-produczo-durants-3-pandemia-d irus. ghtent ex @ :
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Venda de veiculos novos cai em
MT devido a menor producao
durante a pandemia de
coronavirus

Em novembro foram comercializados 8.599 veiculos entre todos os segmentos {automdvel e
comercial leve, caminhdo e 6nibus, moto, implemento rodoviario e outros), volume abaixo dos
8.814 veiculos em outubro.

& -+ @ @ economiauokcom.brinoticizs/reaacao’2020711/14/f3ls-carros-1nzadoras hint ® W 0 H

Faltam carros em locadoras, e clientes tém de

FuBLICIDADE

Canal de Etica Unidas: \ unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas Ealina Rirakdi Anc Santnc frotas.unidas.com.br
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&« - ¢ 8 exame.com/negocios/locadoras-perdem-receita-e-pode-faltar-carro-cam-atrasc-das-montadorasf

Homg e NEGOCIOS - Locadoras pes

Locadoras perdem receita e pode faltar
carro com atraso das montadoras

Segundo a Abla, associagdo que redne as empresas de locagao, os atrasos chegam a guase 6 meses em
alguns modelos

56 Gas moiiadoras

Por Juliana Estigarribia

Publicado em: 04/11/2020 as 12013

Alterado eny: 047112020 45 12h25 © in 4 " J £ i} &
® Tempo ge leitura: 5 min

Diante do exposto é claro e notdrio que o problema advém do
mercado, devido a pandemia, seja pela baixa capacidade de produgdo por conta do
distanciamento social nas linhas de produgdo, quanto na falta de insumos para a
produgao.

Ademais é possivel confirmar todo o exposto através de consulta
as concessionarias de veiculos, através do atendimento a vendas diretas, canais este

utilizados pelas empresas para a aquisi¢do de veiculos.

Canal de Etica Unidas: unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas e m.&. i Anae SANTOS frotas.unidas.com.br
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Com isso, fixar prazo de entrega incompativel com o mercado

infringe a lei 8.666/93, conforme abaixo exposto:

Art. 15. As compras, deverdo:

I - atender ao principio da padronizagdo, que imponha
compatibilidade de especificagbes técnicas e de
desempenho, observadas, quando for o caso, as condi¢cdes
de manutenc¢do, assisténcia técnica e garantia oferecidas;

Il - ser processadas através de sistema de registro de
precos;

Il - submeter-se as condigbes de aquisi¢éo e pagamento
semelhantes as do setor privado;

IV- ser subdivididas em tantas parcelas quantas
necessdrias para aproveitar as peculiaridades do mercado,

visando economicidade;

~ V-balizar-se pelos precos praticados no Gmbito dos 6rgéos
e entidades da Administragdo Publica
Desta forma solicitamos que o prazo de entrega seja alterado e
admitido para até 90 dias da ordem de inicio, com possibilidade de extensao de mais 30
dias, mediante solicita¢cdo da contratada dentro do prazo inicialmente previsto.

2.2. RESTRICAO A COMPETITIVIDADE — INDICES FINANCEIROS

Em acordo com o item 6.1.4.7, sdo exigidos os indices:

6.1.4.7. A verificacGo da boa situagldo financeira do
licitante avaliada pelos Indices de Liquidez Geral

Canal de Etica Unidas: unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas Ealima D;M\-A: Ao Abme frotas.unidas.com.br
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(ILG) igual ou superior a 1,00, Indice de Solvéncia (IS) igual
ou inferior a 1,00 e Indice de Endividamento (IE) igual ou
inferior a 0,5, resultantes da aplicagdo das férmulas
abaixo, com valores extraidos de seu balanco patrimonial:

ILG =

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

IS=

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo + Ativo
Permanente

Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

IE =

Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Ativo Total

unidas.com.br

Acesse: contatoseguro.com.br/unidas Eoline Rirkdi dos Santos frotas.unidas.com.br
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Cumpre salientar que a lei 8.666/93 em seu artigo 31, prevé que

os indices financeiros devem ser os usualmente utilizados:

Art. 31. A documentagdo

relativa a qualificagdo

econdémico-financeira limitar-se-d a:

§ 50 A comprovagdo de boa situagdo financeira da
empresa serd feita de forma objetiva, através do cdlculo de
indices contdbeis previstos no edital e devidamente
justificados no processo administrativo da licitagdo que
tenha dado inicio ao certame licitatério, vedada a
exigéncia de indices e valores ndo usualmente adotados
para correta avalia¢do de situacdo financeira suficiente
ao cumprimento das obrigagcbes decorrentes da
licitagdo.

Desta forma, o indice de Endividamento inferior a 0,5, ndo é o

costumeiro a ser solicitado pelos 6rgdos licitantes sejam municipais ou estaduais. O

Governo do Estado de Sdo Paulo, ainda possui normativa clara quanto a exigéncia de

indices financeiros que possam restringir competitividade aos certames, determinando

inclusive que caso ndo possam ser atingidos, exista a possibilidade de substitui¢cdo pelo

percentual de até 10% do Patrimonio Liquido e/ou Capital Social.

Canal de Etica Unidas:

unidas.com.br

Acesse: contatoseguro.com.br/unidas Calime m_,xfn Anofantme frotas.unidas.com.br
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Exigir os indices acima mencionados impedem a participagdo por
exemplo das 3 maiores locadoras de veiculos do Brasil {Localiza, Unidas e Movida) —
Balangos nos anexos extraidos dos préprios sites das empresas. Ora vejamos, serd que
estas empresas ndao possuiriam capacidade financeira para o atendimento do servico
licitado, ou a exigéncia dos indices estdao impondo condi¢des excessivas e restritivas no

edital?
Diante do exposto solicitamos a revisdo dos indices exigidos para

a habilitacdo das empresas no certame e a insercdo da possibilidade de apresentacgéo

do Patrimonio Liquido ou Capital Social quando os mesmos ndo forem atingidos.

2.3. DA ESPECIFICACAO DAS MOTOCICLETAS

Quanto a especificagdo das motocicletas apresentadas no item
1 do Lote 1, cumpre salientar que apenas 1 marca/modelo de veiculos atende as
especificagdes solicitadas, sendo assim condi¢do restritiva de competitividade, uma vez

que algumas empresas possuem condi¢des melhores com cada marca de veiculo / moto.

Canal de Etica Unidas: unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas Felipe Ricdrdi dos Santos frotas.unidas.com.br
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Desta forma solicitamos a revisdo das especificagbes técnicas
para que seja ampliada a gama de motos a serem ofertadas. Atualmente temos diversas
marcas, fornecendo motocicletas as forgas de seguranca sejam elas Guardas Municipais

e Policias Militares. Exemplo BMW 310GS, Triumph Tiger, Honda XRE300.

2.4. DA AUSENCIA DE GARANTIA CONTRATUAL

Costumeiramente, os municipios, afim de garantir uma correta

e fiel prestagdo do servigo contratado, solicitam a apresentagdo de garantia contratual.

Esta prevista até pela lei 8.666/93, no valor de até 5% do valor
contratual.

Desta forma, afim de garantir lisura e seguranca a esta
Prefeitura, solicitamos a insergdo da solicitagdo de garantia contratual no edital (Seguro

Garantia).

3. PRINCIPIOS E GARANTIAS DAS LICITACOES.

Canal de Etica Unidas: Felipe Ricatdi dos Samtos unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas Gerente Ye Licitacdo frotas.unidas.com.br
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Visando a higidez do certame, requer que as retificagdes supra
sejam realizadas, a partir do acolhimento da presente impugnacgdo, a fim de evitar as

nulidades.

Deste modo, a fim de viabilizar que a finalidade do certame seja
alcancada — selecionar a proposta mais vantajosa, além do respeito a todos os
principios aplicaveis, indispensavel a retificagdo dos temas apontados, garantindo, por
conseguinte, o respeito a todos os principios e garantias preconizadas no art. 3° da lei
8.666/93:

“Art. 32 A licitagdo destina-se a garantir a observdncia do
principio constitucional da isonomia, a sele¢@o da proposta
mais vantajosa para a administra¢do e a promog¢do do
desenvolvimento nacional sustentdvel e serd processada e
julgada em estrita conformidade com os principios bdsicos
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da

vinculagdo ao instrumento convocatorio, do julgamento
objetivo e dos que lhes sdo correlatos.”

4. DOS PEDIDOS

Ante o exposto, requer o acolhimento da presente impugnagao,
a fim de que os itens impugnados sejam revisados e corrigidos por V.Sa., de modo a
evitar futuras alegagdes de nulidade. Requer seja acolhida a presente impugnagdo como

medida de Direito.

Canal de Etica Unidas: Feline Richrdi dos.S unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas €lipe Ricgradi 0}/ antos frotas.unidas.com.br
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Em caso de improvimento desta impugnacdo, solicitamos o
envio do processo administrativo ao Tribunal de Contas de Estado de S3ao Paulo para a

verificacdo das condigBes exigidas e pactuadas neste edital.

Sdo Paulo (SP), 18 de dezembro de 2020.

Unidas Veiculos Espeefais S.A.
CNPJ sob o n2 02.491\558/0001-42
Felipe Ricardi Dos Santos Felipe Ricardi dos Santos

Gererite / Procutador Gerente de Licitag3o
CPF: 353.696.278-51

Lo AN uol uuu1 —4;‘
UNIDAS VEICULOS ESPECIAIS S A

R Darutado Rubens Granja n°121

Sanomiz CEP 04298-000
L_ La0 Pauio SP __I

Canal de Etica Unidas: unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas frotas.unidas.com.br



LOCALIZA RENT A CAR S.A.

. ¥
BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais — RS)
ATIVO
Individual Consolidado
Nota 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.622.676 1.435.459 2.220.102 2.175.302
Aplicagdes financeiras 5 267.018 44,905 610.838 267.484
Contas a receber 6 1.095.724 871.112 1.274.723 1.016.497
Dividendos a receber de subsidiarias 8(b)(iii) 72.212 9.064 - -
Carros em desativacdo para renovacdo da frota 9(c) 20.361 17.451 141.735 51.844
Outros ativos circulantes 7 199.828 155.720 246.681 182.683
Total do ativo circulante 3.277.819 2.533.711 4.494.079 3.693.810
Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo:
Contas a receber 6 - - 1.809 3.837
Depdsitos judiciais 15(a) 75.064 60.978 114.586 96.272
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos  16(a) - - 32.407 42.153
Outros ativos ndo circulantes 7 18.281 2.868 40.564 45.969
Total do realizavel a longo prazo 93.345 63.846 189.366 188.231
Investimentos em subsidiarias 8(b) 1.141.043 925.114 - -
Imobilizado 9(a) 11.645.968 7.465.360 14.569.571 10.031.886
Intangivel:
Software 10 44715 42.122 49.958 47.768
Agio na aquisicio de investimentos 10 - - 89.986 30.719
Total do ativo ndo circulante 12.925.071 8.496.442 14.898.881 10.298.604
Total do ativo 16.202.890 11.030.153 19.392.960 13.992.414

\
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LOCALIZA RENT A CARS.A. .,
LU U
BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais — RS)
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Individual Consolidado
Nota 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Passivo circulante
Fornecedores 11 2.290.871 1.918.424 2.565.387 2.202.565
Obrigag0es sociais e trabalhistas 12 139.365 110.734 161.770 134.968
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 13 33.269 372.883 144.342 616.587
Imposto de renda e contribuig3o social a pagar 12.024 17.727 54.647 41,102
Dividendos e juros sobre o capital préprio 17(b) 63.394 42.643 63.394 42.643
Arrendamento por direito de uso 3.1 128.321 - 115.966 -
Outros passivos circulantes 14 366.500 274.386 416.743 301.555
Total do passivo circulante 3.033.744 2.736.797 3.522.249 3.339.420
Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 13 6.595.798 4.938.085 9.235.117 7.029.391
ProvisGes para riscos 15(a) 159.083 109.537 207.237 148.798
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 16(a) 194.012 140.293 352.699 297.276
Arrendamento por direito de uso 3.1 761.274 - 526.767 -
Outros passivos ndo circulantes 14 11.447 10.939 101.359 83.027
Total do passivo ndo circulante 7.721.614 5.198.854 10.423.179 7.558.492
~ Total do passivo. 10.755.358 7.935.651 13.945.428 10.897.912
Patrimoénio liquido 17
Capital social 4.000.000 1.500.000 4.000.000 1.500.000
Gastos com emissGes de agdes (43.111) - (43.111) -
AcBes em tesouraria (22.288) (40.257) (22.288) (40.257)
Reservas de capital 185.494 165.231 185.494 165.231
Reservas de lucros 1.327.437 1.469.528 1.327.437 1.469.528
Total do patriménio liquido 5.447.532 3.094.502 5.447.532 3.094.502
Total do passivo e do patrimonio liquido 16.202.890 11.030.153 19.392.960 13.992.414
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.

~ P T
DEMONSTRACAO DO RESULTADO (S AVAVE U N b
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS, exceto o lucro liquido por a¢do)

Individual Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
Receitas liquidas 20 8.411.780 6.107.868 10.195.637 7.626.654
Custos 21 (6.622.651) (4.643.653) (7.685.944) (5.556.760)
Lucro bruto 1.789.129 1.464.215 2.509.693 2.069.894
Receitas (despesas) operacionais:
Com vendas 21 (672.542) (529.751) (747.381) {600.307)
Gerais, administrativas e outras 21 (226.491) (181.157} (272.685) (214.948)
Equivaléncia patrimonial 8(b) 319.974 252.403 - -
{(579.059) (458.505) (1.020.066) {815.255)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.210.070 1.005.710 1.489.627 1.254.639
Resultado financeiro: 22
Receitas financeiras 161.057 109.167 220.173 167.901
Despesas financeiras (430.024) (345.324)} {629.966) {536.809)
(268.967) (236.157) (409.793) (368.908)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 941.103 769.553 1.079.834 885.731
Imposto de renda e contribuig3o social: 16(b)
Corrente (53.446) (42.164) (180.727) (139.873})
Diferido (53.719) (68.181) {65.169) (86.650)
(107.165) (110.345) (245.896) (226.523)
Lucro liquido do exercicio 833.938 659.208 833.938 659.208
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia - - 833.938 659.208
Lucro liquido por a¢do (em RS): 18
Basico 1,11509 0,94942
Diluido 1,10840 0,94499
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Itens que serdo reclassificados para o resultado do
exercicio em periodos subsequentes

Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado do
exercicio em periodos subsequentes

Resultado abrangente total do exercicio

Atribuivel a acionistas da Companhia:

Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018
833.938 659.208 833.938 659.208
833.938 659.208 833.938 659.208
833.938 659.208

\,



Balanco Patrimonial Consolidado (R$ mil)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivakentes de caixa 167.313 121.779 172.478 402.489 1.755.864 1.770.114]
Contas a receber de clientes 118.194 121.724 87.688 136.913 377.743 457.875
Thulbos e valbores mobilidrios 35.306 156.411 29.544 21.516 207.324 243.240
Veiculos em desativacdo para renovagao de frota 95.809 78.960 47.616 63,965 330.290 475.704
Veiculos para revenda - - - -- -- 20.780
Impostos a recuperar 17.479 21.895 33.959 38.935 73.730 86.473
Despesas antecipadas 6.140 5.321 2.948 13.681 10.926 13.198
Instrumentos financeiros derivativos 3.495 14.210 - - -- -
Partes relacionadas -- -- -- -- 16.850 34.465
Outros ativos de curto prazo 7.825 8.977 9.585 14.158 11.872 20.251
Total do ativo circulante 451.561 529.277 383.818 691.657 2,784.599 3.122.100
ATIVO NAO CIRCULANTE

Contas a receber de clientes 6.861 6.353 7.425 2.639 6.399 16.202
Titulos e valores mobilidrios -- -- 3.333 6.721 1.710 1.340
Despesas Antecipadas - -- - .- - 1.130
Outros ativos de longo prazo 3.102 302 2.913 2121 3.064 2.116
Impostos diferidos -- - -- -- 37.580 30.003
Depésitos judiciais 7.294 8.699 9.521 14.379 49.829 59.771
Ativos Mantidos para Venda - -- -- -- 3.223 2.373
Partes relacionadas -- - 302 282
Propriedade para Investimento -- -- - - - 850
Imobilzado 890.832 998.756 917.407 1.591.234 4.957.861 6.705.097
Diretto de uso de arrendamento -- -- - -- -- 132.595
Investimentos - -- 442 2 2]
Intangivel 5.321 4.334 4.800 85.409 899.949 974.133
Total do ativo ndo circulante 913.410 1.018.444 945.399 1.702.945 5.959.919  7.925.894
TOTAL DO ATIVO 1.364.971 1.547.721 1.329.217 2.394.602 8.744.518 11.047.994

PASSIVO CIRCULANTE

Fomecedores 63.436 101.280 71.258 168.193 976.041 1.450.247
Empréstimos, financiamentos, debé&ntures e Instrumentos financeiros derivativos 37.869 227.604 125.328 250.294 330.193 142.216
Amendamento de iméveis - -- -- -- - 38.536
Cessdo de créditos por fomecedores 78.761 155.774 82.753 186.463 998.086 476.620
Saldrios e encargos a pagar 3.358 3.075 5.484 10.499 23.997 42.490
ObrigagBes tributérias 1.845 1.493 1.600 6.945 21.730 23.331
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 8.566 10.711 -- 4.941 25.567 35.872
Partes Relacionadas -- -- -- - 13.840 32.370
Outras contas a pagar 837 22 12.754 4.778 26.623 36.720
Imposto a recoher IRPJ/CSLL 586 -- -- -- -- --
Total do passivo circulante 195,258 499,959 299,177 632.113 2,416.077 2.278.402
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 840.472 698.836 707.975 1.212.482 3.594.154 4.553.004
Amendamento de iméveis -- -- - -- -- 94.059
Provisdo para contingéncias 2.595 2.595 2.595 11,721 108.846 115.885
Impostos diferidos 18.700 20.735 17.715 51.091 57.574 100.881
Outras contas a pagar -- -- 862 3.914 2321 1.352
Total do passivo ndo circulante 861.767 722.166 729.147  1.279.208 3.762.895 4.865.181
Total do passivo 1.057.025 1.222.125 1.028.324 1,911,321 6.178.972  7.143.583
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 299.279 299.279 299.279 397.900 1.969.517 3.195.790
Gastos com emissGes de agbes (15.038) (15.038) (15.038) (15.038) (47.336) (100.888)
Agles em tesouraria (5.906) (5.906) (5.061) (9.785) (9.925) (35.562)
Ajustes Avaliagdo Patrimonial - 4.864 (9.176) (11.914) (16.291) (20.925)
Reserva de capital 6.743 7.014 7.647 60.167 528.961 550.969
Reservas de lucros 22.868 35.383 23.242 61.951 140.620 315.027
Lucros Acumulados -- -- -- -- -- .-
Total do patriménio liquido 307.946 325.596 300.893 483.281 2.565.546 3.904.411
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LfQUIDO 1.364.971 1.547.721 1.329.217 2.394.602 8.744.518 11.047.994
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1- Perfil da Companhia: A Unidas é uma Companhia especializada em solugées de locagio e gestao de veiculos,
atuando nos segmentos de Terceiriza¢@o de Frotas e Alugue! de Carros (RAC), com sélido histérico de expansao
acelerada e presenga nacional. Atuaimente somos a lider no segmento de Terceirizagdo de Frotas (em lermos de
frota e receita) e a segunda maior empresa do setor de locagio no Brasil. Contamos com a parceria da Enterprise -
maior empresa do segmento de Aluguel de Carros no mundo, acionista do grupo e master franqueadora que nos
permile ulilizar as mercas da Enterprise, Alamo e National em nossas Oes no Brasil. Adicic temos
parceria firmada com a Alphabet, divisao de mobilidade do Grupo BMW, para a oferta cruzada de servigos de mo-
bilidade que incluem locagdo de frotas e solut;oes de TCO (Total Cost od O como cartt

- pedagio, e 24h.No de irizagdo de Frotas, no qual a Companhia
& lider de mercado no Brasil, encerramos o ano de 2019 com um portfélio de 1.979 clientes corporalivos através de
contratos de Iocaqao de longo prazo, na sua manona enre2a3 anos, A Unidas conta com uma base de clientes
diversificada em mais de 20 setores de frota, com contratos que
variam de 1 alé 6.000 veiculos terceirizados. Esto segmento também engloba a Unidas Agro, com foco em clientes
do agronegécio, e o Unidas Livre, produto que oferece aluguel de veiculos para o consumidor final em contratos
anuais de um, dois ou trés anos. No segmento de Aluguel de Carros (RAC), a Unidas realiza contratos de curta e

syt
Prego Médio de Venda Receita de Venda Giro do Estoque e # de Lojas
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~+~ Preco Médio (RS M) Ib}nmvarlu - % Esloque/Frota Total
Rede de Em 31 de de 2019, a C« ontava com uma rede de 320 pontos de aten-

dimento, sendo 132 lojas pn‘)pnas e 76 lojas franqueadas de Aluguel de Carros (RAC), 83 lojas pn‘)pnas @ 18 lojas

média duragao com pessoas fisicas que demandam veiculos para lazer e negdcios, com que
veiculos por necessidade de negdcios, com as que veiculos it (carro reserva)
para a ocorréncia de sinistro com 05 seus clientes e com G de (Hailing Em 31 de de-
zembro de 2019, a Companhia contava com uma rede de 208 pontos de atendimento, sendo 132 lojas préprias @ 76
lojas franqueadas de Aluguel de Carros (RAC). As nossas operages de Aluguel de Casros (RAC) estdo presentes
em todos os 26 estados brasileiros e no Distrito Federal. Para atender a de de
sua frota, a C ia realiza a o de seus veiculos através da venda de Seminaves e conta com
uma rede de vendas no varejo compasta por 101 lojas, sendo B3 lojas préprias e 18 lojas franqueadas, e 11 lojas
voltadas para as vendas de a\acado‘ tolahzando 112 Iojas, presentes em 74 cidades e localizadas em 21 estados e
no Distrito Federal. Consi a i possula em 31 de dezembro de 2019 uma fro-
la lotal de 164.58B veiculos, mclumdo a frola tolal dos Iruiv, ao longo de 2018, uma
platalorma completa de servigos, que consegue atender todo o cu:lo de demanda de nossos clienles, sejam eles
pessoa fisica ou pessoa juridica.

Distribulo Geogrifica

Presenga Nacional
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Cenério o
Banco Central, & esperado um crescimento de 2,30% para o PIB de 2020, demonstrando assim uma tendéncia de
methora da aconomia brasileira. A taxa de inflagéo oficial em 2019, medida pelo IPCA, foi de 4,31%, acima do cen-
tro da meta do governo, de 4,25% a.a. J4 para 2020, espera-se uma inflagao no patamar de 3,25%, patamar inferior
&inflagéo de 2019. Destacamos que, em 2019, grande parte dos nossos conlratos de Terceirizagdo de Frotas eram
indexados a um indicador da inflagio (IPCA ou IGP-M). A taxa bdsica de juros medida pela SELIC, encerjou-se ao
final de 2019 em 4,50% e ¢ esperada uma ligeira queda para 2020. O setor de locagdo de velculos ¢ intensivo em

ia nos

2-Cendrio e Ci Segundo projegd:

capital e, uma SELIC mantida em baixos impacta positi <] das des das com-
panhias do setor, proporcionando um menor custo de capital.
PIB Inflagao {IPCA) Taxa de Juros {SELIC}
10,67%
230% 1425 14 25
1,00 110%110% %

37543 %,
5%, 2,25% 45084255

-3,56% -348%
2015 2016 217 2018 2019 200

2015 2016 2017 2NF M9 200
Boletim Focu

2006 2018 2017 2018 209 2020

Fonte: IBGE e Banco Camml pare 2020 Boletim Focus de 07.02.2020.
Concorréncla nos Mercados: O Setor de Locat;ao E!rasﬂelro alnda é baslame segmemado em comparagao as
economias mais desenvolvidas como a dos EUA. C mai do setor de 2018

i de mercado a Frota To\a] por Segmento, a Umdas delmha uma participa-
¢éo de mercado de 17,4% de de Frolas e uma de mercado de
14,2% no segmento de Aluguel de Carros (RAC). Enquanto, no mesmo periodo, as 3 maiores empresas dos EUA
detinham 94,9% do mercade de Aluguel de Carros {RAC) dos EUA,

Terceirizagdo de Frotas

(Brasil)
i B

a2k @
s
LA {Associagao Braslielra das Locadoras de Automoveis) ), referente
a0 uemlcln e 2018 (Cltma njormagao . dlspmwen € Mm ﬂﬂﬂal News (hitpy//

Aluguel de Carros
{RAC, Brasil)

Aluguel de Carros
(RAC, EUA}

51%
N ' Denais
o enmpresas
NI%

Dund

3 Malores.
s Empresas s

! 2018,
Fonte: Anudrio Brasileiro do Satur da Locagdo de Velculos 2019 - ABLA (Assoclagao Braslleira das Locado-
ras de de 2018 (uluma |nlorma<;ao disponivel) e Auto Rental News
hitp://www.autorentalnews. |:omlf[lavlewar/2689 aspx). da Ci

de Locagdo das Américas e Unidas S,A. para o axarch:lo de 2018.

3- Gestdo de Negocios: Terceirizagdo de Frotas: No segmento de Terceirizagao de Frotas, o qual a Companhia
ocupa a posigéo de lider, conseguimos ao fina! de 2019 conquistar um crescimento de 23,3% no Valor Global de
Novas ContratagGes e de 34,0% do nimero de novos velculos contratados no mesmo periodo. Por sua vez, a Re-
ceita Liquida atingiu R$1.214,5 MM, crescendo 19,4% em relag&o ao combinado de 2018, enquanto a Margem EB!-
TDA Recorrente reduziu em 0,5 p.p. no mesmo periodo, alcangando 64,8% em 2019, Jd a Frola Total ao final de
2019 tolalizou 85.027 veiculos, com uma reduggo de 1,2 p.p. da Taxa de Ocupagao, atingindo 97,1%.

Novas Contratagdes Receita IJquIda & Margem EBIYDA  Frota Total e Taxa de Ocupagao

33% Sp.p. 12pp,
750 225 00 554% e 883% 3 gram
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018 ms 2018 Combinado 018 ws 208
W §veleubs M Receita Uiquida (RS MM} W Frota Tota
~== Valor Giohal doa Contratos {R$ MM} -+~ Margem EBITDA Recorrents® (%)} ~= Taxa de Ocupagao (%)

Aluguel de Carros': O segmento de Aluguel de Carros {RAC) atingiu 14,2 milhdes de didrias em 2019,  Com uma
queda da Tarifa Média de 4,6%, alingindo R$70,9. A Receila Liquida do de

de venda de Varejo e 11 lojas de venda de Atacado de ativo),
por todas as regides do Brasil conforme tabela abaixo:

Sudeste | Sul | Nordeste | Cantro-Oeste |Norte [Rede Total

2018 154 | §7 42 2 1 295
Aluguel de Carros - Rede Prdpria 68 | 13 24 121
Alugue! de Carros - Franguias 29 ) 29 13 1 89
Seminovos Varejo - Rede Propria 41 9 58
Seminovos Varejo - Franquias i1 5 21
Seminovas Atacado - Rede Prépria 51 1 6
2019 158 | 62 A 20 320
Aluguel de Carros - Rede Propria 691 1 23 1 9 132
Aluguel de Carros - Franquias 25 | 2 1 7 76
Seminovos Varejo - Rede Prdpria 491 t 1 3 83
Seminovos Varejo - Franquias 10 0 18
Seminovos Atacado - Rede Prépria 5 1 1 1"

Investimentos: O investimento liquido alingiu R$1.953,7 MM em 2019, superior em 27,6% ao investimento liquido
de 2018, resultando na adigdo liquida de 28.929 veiculos em nossas operagdes ao longo de 2019. O aumento do
investimento no periodo teve como objetivo a do da frota i em ambos os em Terceiri-
zagéo de Frotas, devido ao maior nismero de veiculos oriundos dos novos contratos assinados ao jongo de 2019, ¢
em Aluguel de Carros (RAC), por conla da estratégia de acelerar o nimero de didrias.

investimento Liguido em Frotas Investimento Liquido em Frotas

RS mnhﬁes) {# de Veiculos}
%
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. 43673 54564
15212 25185 q
4 d | ;
2018 Combinade 2019 2018 Combinade 2019
M Compras d Velcukos W Carros Comprados
* Receita de Velcudos + Carros Vendidos

Frota no Final do Perlodo e Idade Médla da Frota Operacional: Em 2019, a frota total da Unidas (considerando
a frota do Franqueado) atingiu 164.588 veiculos, representando um crescimento de 25,5% em relagio a frota totat
de 2018 e nos consolidando como a segunda maior focadora do pais, tanto em termos de frota como em lermos de
receita. No segmento de Terceirizagéo de Frotas, a idade média da frota operacional aunglu 17 meses, apresenlan-
do um aumento de 0.3% frente a 2018 devido a mudanca de mix de tratos, com maior

mais longos. No segmento de Aluguel de Carms {RAC), a idade média da frota operacional atingiu o palamar de 71
meses por conta da da Ci de i uma frota renovada aos clientes, além de acelerar a
desmobilizagdo e, assim, obter menores custos de manutengéo e depreciagao.
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4-D do dos da Receita Bruta da Companhla: No
ano de 2019, a Companhia registrou uma Recena Brula de R%$4.904,1 MM, 43,6% superior a Receita Bruta combi-
nada de 2018, no montante de A$3.416,0 MM. Este crescimenio deveu-se ao aumento da Receita Bruta em todos
os segmentos de atuagao, conforme ja citado em "Gestdo dos Negdcios! Considerando apenas a Receita Bruta dos
negdcios de locaglo, esta cresceu 32,9% em relagéo a 2018, alcangando R$2.385,6 MM, Abaixo, apresentamos o
comparativo da Receila Bruta em termos percentuais, subdividindo a Receita Bruta Consolidada em Receita Bruta
de Locagdo e Receita Bruta de Seminovos, e subdividindo a Receita Bruta de Locagao em Receita Bruta de Tercei-
rizagdo de Frolas e de Receita de Aluguet de Carros (RAC).
Parlicipagdo da
Receita Bruta Consolidada

Participagdo da
Recaita Bruta de Locagdo por Segmento

P ¢ - . .
oA osia% A o
i |
Fin 5669
2018 Comtinado me 2018 Cﬂmnﬂﬂ am9

Recsita de Seminovos

o Roceita oe Locado (TF + Aluguel
o Canros {RAC) + Franqulas)

2% RAG+ Franqulas
W Torcolrdzaglo do Frolas

EBITDA: O EBITDA Recorrente Consolidado no ano de 2019 foi de R$1.265,5 MM, representando um crescimento
de 24,4% se comparado aos R$1.017,2 MM registrados em 2018. A margem EBITDA Recorrente de Locagao (EBI-
TDA Recorrente Consolidado sobre Receita de Locagéo) alcangou 58,6% em 2019, representando uma queda de
3,7 p.p. em relagéo a 2018. A queda na Margem EBITDA Recorrente de Locagéo & explicada pela maior exposigao
ao segmento de Aluguel de Carros (RAC), que encerrou 2019 com uma Margem EBITDA Recoriente de 47,2%, en-
quanto a Margem EBITDA Recorrente de Teiceirizagao de Frotas atingiu 64,8% no mesmo periodo. Adicionalmente,
houve queda anual de 2,9 p.p. da margem EBITDA de Seminovos em 2019 Ressallamos que em 2019 néo houve
custos e despesas nao recorrentes em 2019, J4 em 2018, por conta da fusao
Locamenm Unides no montante de R$274 MM ira e juridica da

com para il coma ini do da
Unidas S. A que foram do prego de iv) nas baixas de ativos para renovagao da
nova marca (rebranding). Conforme norma da CVM segue abalxo tabela com a conciliagédo do EBITDA da Compa-
nhia:

53,8%, alingindo R$343,8 MM, com aumento da Margem EBITDA F em 0.9 p.p., 2018 no pa-
tamar de 47.2%. A frota total alingiu 79.561 veiculos (inclui a Frota do Franqueado), 41,1% superior ao saldo de
2018, J4 o total de lojas reduziu em 2 lojas em 2019, resuitado da redugdo do nimero de franquias no periodo, A
Taxa de Ocupagéo (exclui Franquias) apresentou uma queda de 0,8 p.p., atingindo 78,0% em 2019,

# de Dlarias e Tarlta Média Recelia Ligulda e Margem EBITDA Frota Total e # de Lojas
{Rede Prdpria) (Reds Prépriae Franquim) (Rede Prdpria e Franquias)
AR 70561
743 _45% 09 0B P
== 46.3*{ 9nek a72% 56,395
12199 8 210 2lojas g
assq 85 s 8% T \; I
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2018 218 08 g a8 )
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© 2018: [nclui os resultados da Unidas S.A, a pailir do 2T08, além do seu resul!ado de 09/man;ol18 a 31/mau;ol18

EBITDA (R$ mil} Consolidado
2018
Comblnado
" com {IFRS16
EBITDA (RS milhbes)e _ =) Lucro Liguido do perfodo 192.401
8 Mergem EBITDA de Locagdo 2 3.018
624% PR ey
*za,l‘ll 1.265,5 Y
_ommm B 02
i IFS16 2018 [1.265.479 |
M EBITDA (R$ MM) =~ Margem EBITDA Recorrente | Receita liquida de locagdo 8
sobre Receita de Locagdo (%) [Margem EBITDA de Locago (%) 58,6%

Depreciagao: A Depreciagao Anwval por

Veiculo Operacional atingiu R$3,8 mil/vei- Oepreciagio Anval pos Veiculs u;;ndl’ﬂﬂ)

culo no segmento de Terceirizagdo de 24 -1
Frolas e R$2,0 milveiculo no segmento L
de Aluguel de Carros (RAC). Ambas as 22 8% 2%
variagdes em 2019 refletem a mudanga de T RN
CB/IT de velculos em 2019, uma vez que

d 010 2018

as laxas de depreciagdo de ambos os
segmentos ndo foram alteradas peta
Companhia.

o~ Tercelrieagtio da Frotas (15 )
Alnju) da Carrss (Donsldkta Feonguias, RS mif)

m 2018: Inclul os resullados da Unidas S.A.a parur do 2708, além do seu resultado de 09/marga/18 a 31/marga/18
de Aluguel de Carros para |dade Média da Frota Ope-

por
racional de 2018 para uma melhor base oompamllva

por equivaléncia pammomal Margem EBITDA F m 2018,
devido a fusdo L Unidas. os de aluguel de Carros de 2018 para uma melhor
base comparativa.
Seminovos: Totalizamos 64.564 velculos vendidos em 2018, com um aumento no prego médio da venda de 16,9%.
A Receita Bruta alcangou R$2.518,5 MM, um aumento de 55,3% em relago ao combinado de 2018. Com o plano
de expansao nacional, expandimos a nossa rede de Seminovos em 27 lojas. Por conta do processo de

© Cusf A divida bruta em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$4.695,2 MM, 19,6%
superior a divida bruta de R$3.924,3 MM em 31 de dezemhm de 2018.0 aumento da divida bruta se deve ao falo
de que captamos novas dividas como fonte de fi para o da frota, grafico de Di-
vida Bruta e Frota Total no Final do Perfodo (ndo considera a Frota do Franqueado). Segue, na tabela abaixo, o com-
paralivo do custo médio (em CDI + ¢ % do CDI) e o saldo médio da divida bruta no periodo, por lipo de financia-

dessas novas lojas, houve aumento do Giro do Estoque de 7,7% para 8,6%. A idade média de veiculos vendidos do
segmento de Aluguel de Carros (RAC) ficou em 16,6 meses, enquanto a idade média de venda em Terceirizagao de
Frotas foi de 28,9 meses em 2019.

menio e D que embora as operagdes de Jeasing possuam um custo médio superior s de-

mais dividas, a Companhia é benehmada por crédnos sobm PIS 8 COFINS ao contratar estas operagdes, visto que

os veiculos serdo utili: ainda a queda de 0,8 p.p. no comparativo

do custo financeiro medio em 31/12/2019 de 1 14% com o cuslo financeiro médio em 31/12/2018 de 2 02% e
nia
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Custo Financelro Médio Anual
Divida Bruta o Saldo Médio | Custo Nominal | Spread Spread # de Colahoradores Turnoverem 2018 Turnoverem 2019
R$ Ml Juros) [ (CDI-4} | (% do CDI; th 3 40,1% 56,0%
Frota no Final do Perlodo _‘_L4.szs.aaz _(_)_E iros _L__Loz/. _L___.L“qn - *% 3.314 To% 8% togn 12 40 1% 161% 105 1255
«98% 46852 3.877.723 8.75% | 1.45% 124% | 304 2872
162,892 303 1,74 .02 183% | 2268 2245 o953 2400 2284 2750 .0 2004
120926 # 37040 6.00% | -0,38 o4
914.816 ,62% RE 119% | ~
4.996.620 ,95Y 14 125% | 018 2018 T8 218 3T  4T18 Acumolado 1719 2M8  3TM9  4T18 2018 * .
2018 g 4.539.606 ,98% |_0,81 118 8 Acuiria g, U
M Frota ao Final do Periodo 95 13.79% |_ 8,62 290% | W Média de Colaboradores na Perloda W Média do Colaboradores no Petfodo
Divida Bruta no Final 15.909 00 19 126% | == Turnover - Turnover
do Perfodo (RS MM) 441.011 5,64% | 0.84% 119% | Segue na tabeta ahaixo, o Balango Social da C ia para 2018 e 2019;
o . — [Indicadores - Balango Social (RS mil) 2018 2019
Ja a divida liguida um de 36,8%, 2baixo: Receila Liquida (RL) 2917195 4,798,607
Movimentac3o da Divida Ligulda EBT (Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social} 242126 431591
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 160.660 __ 275.382
oA 11358 Indicadores Socials Internos (H:TTI!TI; % 5‘;‘;’; % SUbeE (R::i‘l’l; % sl;l;rs % snl:i
“led -3,1 s Thms Alimentagao 11618 72% 04% 16.181 59% 0.3%
Encargos sociais compulsérios 36.333 22,6% 1,3% 51745 18,8% 1,1%
26808 Assisténcia Médica e Social 12,653 729% 05% 12924 47% 0,3%
Wig AuodeCala AwodeClsa  Dividendos, Dlvida Rocurtos w18 Treinamento e Desenvolvimento 2.574 1,6% 01% 3.496 13% 01%
A Auxilio Creche 46 0.0% 0.0% 155 0.1% 0.0%
N _ . [Outros {interno) 501 0,3% 0,0% 815 0,3% 0,0%
A Companhia, no comparativo de 2019 com 2018, manteve a classificagdo de risco de crédito {rating) pola agéncia Parlicipagao Resultados 33.301 20,7% 1,2% 21,092 77% 0,4%
Standard & Poor's no maior patamar de brAAA ‘triple K Total - Indicadores Socials Internos ____ 97026 ___ 60,4% 3,5% __106.408 _ 38,6% 22%
Evolugéo da classificagéo de Riscu de crédito (2018 €201 9) Indicadores Sochats Externos Valor ,(Tl‘ilg % sg; % sol;‘w Valor I('::IS % soEig_? % solgﬁ ’
STANDARD 3 o :
5 A A .32 31% ,03%
&POOR'S Fverahor201a uaisete Dezambror20te PR loueos Exerno 207 00%% 0M% 1326 081% _ 0.08%
) 5 E do Corpo de Colab 2018 2019
Conforme gréfico abaixo, destaca-se a melhora nas de dividas da Cx no Total de préprios 2.601 3.314
tivo de 2019 com 2018, resultante da olagem da divida em 2019 ter tido um custo de spread menor, além de mon-" | Total de admissdes 1055 1.869
tantes captados e prazos maiores. Total de colaboradores terceirizados 272 243
Caplagbes de Dividas Estruturadas Estagidrios 6 20
. Total de colaboradores acima de 45 anos 240 287
1PCA+730% Ntimero de mulheres que trabalham na empresa 1.062 1356
£ol+ Oebénlures % mulheres no total de colaboradores 40,8% 40,9%
R i 000 % mulheres em cargo de lideranga 418%  376%
25%) oo Rs«znoMM oole Dl Togh CDI + 1,40% Total de colaboradores portadores de necessidades especiais 25 70
140% An% Lis% sl I‘LO,GV; 2% Hotas Promissérias Agoes Internas: Ao longo do ano, a Umdas promoveu as seguintes agdes internas com o objetivo de melhorar o
200% | pepini Debirs col m,.n, 5150,0 MM ot P
tures " nsaesM.M DEDENTLIES  Dobdnnye oy clima da empresa e o nlvel de dos Caté com oF @ com 0s sdo
15% nsgsonw . m" “‘ W“W mlsonMM B‘E“g,&““ ‘mg realizados a0 Iongo do ano com o objenvo de melhorar a comunicagéo da presidéncia e da direloria com os demais
Debbtures 1 a0 anual com todos os calaboradores para alinhamento de metas e
1oo% %'f.!,‘é."”‘ nnm,zn% 'J’é& . ‘4‘333: 'J'chﬁ ‘255;7 ;gﬁl 1&9;;7 nszmomu ::'cm estratégia da Cumpanhla . Fasm de Final de Ano: fesla anual considerando lodes as unidades operacionais da
&, Debirtires  Dobéniutes Debénfures . Deblniures 4131 San0s

Oebéniues
[1,00% IDODMM Debéntuees
050% ns Bgnuwum ‘nsanoomogsszumnsmsm'mmow.nsmtsvm ..usnzsnum

0,00%

Jun17  out-t7 mal19  set-19  dez19
ma a0 desla divida
regdo monetdria) + 730% a.a.
5 - Poaigdo Aciondrla: A Companhia de Locagdo des Américas (nome fantasia “Unidas™) 6 um grupo brasileiro de
capilal aberto, cujas agoes sao negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (B3) desde 2012. Em 2019, o volume
médio didrio negociado da LCAM3 foi de R$30,2 MM, um aumento de 417,9% vs. 2018. Em 17 de dezembro de
2019, foi realizada a Reunidio do Conselho de Administragao que deliberou sobre o aumento do capital social da
Companhia, no ambito da conclusdo da oferta de follow-on no valor de R$1,2 bilhes, mediante a emissio de
61.000.000 novas agdes, ao preqo de R$19,50 por agdo, passando assim o capital social da Companhia de
R$1.922.181 mil para A$3,094,902 mil. Em 31 da dezembro de 2019, a Companhia possuia 508.729.411 agdes,
sendo que 4.608.449 agdes estavam am tesouraria. A Companhia participa, desde 11 de dezembro de 2018, do Pro-
grama de Amencﬂn Depositary Receipts (ADR) Nivel |, conforme aprovado pala Comissao de Valores Mobilidrios
{CVM)e and ission (SEC), com inicio da negociagao em 12 de dezembro de 2018. Em
31 de dezembro de 2019, a posigdo da Companhia era de 1.965.556 ADRs nos Estados Unidos. Cada ADR corres-
ponde a 1 agéo da Companhia. 6 - Dividendos e Jures sobre o Capital Proprio: A Ct realiza

Jan18  abr18  Jul1e

- 128 Debd

nov1g  fer-18
Série se da pela corre¢do da divida pelo IPCA (cor-

Companhia, com o objetivo de celebrar os resultados conquistados no perlodo; » Pesquisa de Clima e de Net Pro-
moter Score (NPS): pesquisas reelizadas anualmente para avaliar a satisfagao dos colaboradores com a Compa-
nhia e o nivel de cooperagao entre as &reas. Pesquisa teve um crescimento de 3% referente & medigdo do ano an-
terior, se enquadrando no grupo P25 (25 melhores resultados na pesquisa, realizada pela Korny Ferry que avalia o
total de 268 empresas) . Semana de Currelrn' semana de paleslms e workshops sobre carreira de maneira geral
para - C &o Anual contra
a gripe, a qual a empresa oferece doses aplicadas no local de trabatho e reembolso para colaboradores de filiais,
Malo Amarelo para conscientizagio da seguranga no trénsilo, onde séo feitos ciclos de pelestres, Outubro Rosa
para a prevengao do cancer da mama, Novembro Azul pasa a prevengao de céincer de préstata e Dezembro Ver-
melho para a prevengao da AlDS; « Semana S!PAT (Semana Interna de Prevengao de Acidentes no Trabalho), con-
tando com diversas palestras sobre o tema; » UPA Kids - Unldas de Portas Abertas: oportunidade para os colabo-
radores companilherem um die de trabalho com os seus filhos através de uma programagao espacial com as crian-
Gas; » UPA Family - Unidas de Portas Abertas: oportunidade para os colaboradores compartilharem um dia de
trabalho com os seus familiares; » “Da Bem com a Vida": Quick Massage no amb|enle de trabalho, Copa Intarna
de Futebol @ Programa Melhor Maternidade; » Cartdes Valeu a Ol a0 do i dos co-
[aboradoras através de seus pares a de seus gestores; » C dos

ragdes de da C ia - Carnaval, Festa Junina, Natal e outros; » PEI’CB!’IES' A Compa-
nhia realiza ias para escola de idiomas, Gympass e com empiesas de servigos
{restaurantes, beleza/estética, saude elc), Trelnamentos: A companhia investiu um total de 62.922 horas de trei-

o M8s:

Geral de Aclomslas até o dia 30 de abril de cada ano, quando o dividendo anual pederd ser declarado. No entanto,

paraos de 248% referante ao ano anterior; » PFS - Programe de Forma-
¢Ao Superior: Q programa oferece allﬂvés de uma seleq;ao bolsas de estudo de até 50% para os Colaboradores

el bem como juros sobre o capital préprio poderao ser pelo Con-

selho de Administragdo, nos tarmos da Lel das Sociedades pos Agdes e demais lais aplicaveis. O pardgrafo 1¢ do
amga 36 do Estatuto Social du Unidas determina que no minimo 25% do lucro liquido apurado no exercicio seja
ao do anual minimo obrigatério aos acionistas. Assim, em 2019, a Unidas distribuiu

a seus aclonistas na forma de Juros sobre o capilat préprio {JCP) o montante de R$163,7 milhdes. Em 2018, foram
distribuldos na forma de juros sobre o capital préprio (JCP) 0 montante de RS87,1 milhdes e na forma de dividendos
o montanta de R$175 mllhbes. do lucro liquido apés a reserve legal. 7- Investimentos em Subsididrias': O quadio

para cursos de @ MBA. No ano de 2020 oferecemos 60 bolsas; » Desen-

volve Unidas: O Desenvolve Unidas olerece unualmente para tedos os colaboradores que ocupam os cargos de
Analista, Auditor, de Contas, ia, 0 valor de R$ 1.000,00 para utilizarem
em cuisos. O colaborador poda acionar o benellclo a qualquer momento durante o ano. Em 2020 lemos 600 cola-
eleglveis a ulilizagao desse Unldas A Univarsi Unidas & uma plalaforma

onde oferecemos cursos online para. tanto para do na sua fungo atuel, quanto para as-
suntos diversos. Capacitagéo @ Desenvolvimento: Em 2019, foram realizadas 62.922 horas de treinamento, sen-
do 31.462 horas atrevéds de Ensino & Disténcla (EAD}, contando com a participegéo de 3.1 023 colaboradores de

a seguir a dos i em cada uma das subsidirias da Unidas: todas as dreas e negocios da Unidas. Isso resulla em 21 em at;oes de 16,6% acima
Planos da média de mercado que é 18 horas/colaborador. O ano da 2019 foi o qua mais investimos na capacitagéo dos
Investl- " Aqillsl- Equiva- de remu- Investl- | NOssos gestoras, desenvolvendo 250 lideres em mais de 11 mil horas de treinamento. Tais agGes resultaram em um
mentos -gaode Aumen- -léncla - neragio Mais e mantos | Investimento totel de A$4.244 mil com Treinamento e Desenvolvimento (T&D) por parte da Companhia, sendo
Unidas am’ Investl- to de Patrl-* baseado Menos Divi- am| quea médla nacional brasileira foi de um lnvesumenlo médio de Rl$2 217_'_Elljl‘e-lm62018‘/£01%e que, apronmadameln»
{ ) a te, 86% d anual para a média de invastimento por cola-
/:::]::]I V1272018 mentos .. Capital _monlal. emdcho  Valla_ M‘_Oulms 1122019 borador pela Unidas foi de R§1.403 em 2019 ea médla nacional brasileira foi de R$746! no mesmo periodo. A Com-
Comércio de panhm conla com o “ngrﬂma de Formagao Superior; agao na qual benehcna colaboradores elegiveis com bolsas
Veiculos de e po: edeum edicado & do em sua drea de alu-
Lida. (1.232) 12.000 567 11.336 | acdo. Ambasi cerca de 660 Também 805 N0SS0S
‘Agile Gestao res a‘l Unidas} com trei ireci para todos os da Unidas,
de Frotas e prdtica comum em somente 22% das empresas bmsﬂelras‘ Com um acervo de aproxlmadamenla 400 cursos, a
Servigos Universidade Unidas conta com \nlhas de i e de o para ivar e engajar os
Lida. 2.499 1793 50 4.342 em seu S A Unidas adota uma politica de meritocracia através do
Unidas S.A. 1531270 300,000 | 176.960 4.646 | (6.830) | (42.028) 2.064.215| Seu Programa de f Varidvel, com basa no alcance da metas a objetivos em todos os niveis da organi-
Unidas Agro zagdo, e que sdo divulgados de forma clara a transparente para todos os seus colaboradores. A Companhia tam-
Locagéio de hlém adota o pmgram; de Slockdol._}li(lms eA(;éeJ Rdeslrilas oon)\o uma polli‘lica agci%na_:_dle retengo para 0s cargos
elegiveis. Atragao e Retangdo de Talentos: A Unidas tem na Atragdo e Retengdo de Talentos um dos seus princi-
F\I_e;_lgegrlo_s SA. 105.172 | 140.000 | 28.101 (1:666) |_(6.630) 264.978 pais objetivos, que estd direlamente alinhado aos saus valores organizacionais, como ‘Agimos como dono” e “Res-
Investments 2 2 peilamos as pessoas e trabalhamos em elqulpa Incluséo, dlversldada e recrutamento Interno sao praticas vuna-
das para a valorizagdo e relencao dos talentos, gerando pt para novos
Total 1.532.539 | 105.172 | 652.000 | 207.421 4.846 (B.@L_(m _50 2.344.975 & gente, bem como nas 08 que jé eslzo na C Assim, a Uni-
8 - Incorporagdas e Fusdes: Ao longo do primeiro trimestre de 2017, a Companhia de Locagdo das 2 das promover e uma viséo do negécio, o Clima O izaci ea
{Companhia) concluiu o processo de integragao da frota e carleira de clisntes adquiridos junto & Penda de Itu Vel- isfagao dos seus C 0s queis,.a Cx ia avalia alravés da aplicagéo da Pesquisa de

culos Ltde. Em 19 de margo de 2017, foi anunciado através de Fato Relevante a assinatura do Acordo de Investi-
mentos com a finali de i os termos e figdes para a inagao de negécios entre a Auto Rlc-
¢l S.A. e a Companhia. Em 29 de abril de 2017, foi anunciado através de Comunicado ao Mercado o acordo para
adquirir a frola e carteira de clientes da Meridional Locadora de Vefculos Ltda. através da Agile Car Locagdes
Lida., subsididria da Companhia. Em 11 de maio de 2017, foi anunciada através de Fato Relevante a conclusao da
combinagao de negécios entre a Auto Ricei S.A. e a Companhia. Em 01 de dezembro de 2017, loi realizada a Reu-

Clima e do ciclo de Avaliagao de Compelénuas Essas agdes reforcam os nossos valores ¢ demonstram o compro-
metimento da Unidas com o dos seus ainda que em 2019 foram pro-
movidos 384 10 - Prémios F + Fomos d ., no do Brasll
2019 com um grupo de mais outras 22 dentre uma i 1 115 brasilei-
ras, seguindo trés critérios: consisténcia nos resultados da pesquisa, Iegmmldade e presenga de praticas huma
zadas no ambiente de negéclos: « Subimos 5 posigdas e atingimos o 11° lugar no ranking GPTW América Latina,
na calegoria Grandes Empresas; « A Unidas foi eleila como uma das melhores empresas na categoria “Servigos™
pelo Prémio Estadao Empresas Mais 2019. Em 2018, haviamos ficado com o 72 lugar € este ano subimos para a 3%
posigio no ranking nacional; » A Unidas, segundo o ranking Valor 1.0D0, foi classificada am 2282 lugar entre as mil

nido do Conselho de d0 que delib sobre a a0 da Auto Ricel S.A. e ralificou a pralica de
todos os atos. paraai 30. Em 27 de de 2017, foi realizada a Reunido do Conselho
de Administragao que deliberou sobre a do Acordo de i entre a C ia e os aci maiores do pals,
da Unidas S.A.. Em 02 de janeiro de 2018, r0| através de Ci ao Mercado a i do pela

Companhia da Auto Rlccl S.A., bem como a sua censequen-
te extingao, visando & simplificacéio de suas estruturas ici a redugdo de cus-
tos administralivos e operacionais. Em 23 de j |ane|ro de 2018, a fusdo enlle a Companhia e a Unidas S A. foi apro-
vada sem rastrigbes pelo Conselho da il ivo da Defesa i (CADE) no no Di-
drio Oficial da Unido. Em 08 de fevereiro de 2018, a Ci e concluiu o pi de da 15%

pele C

246 posigdas com relagao ao ranking do ano anterior; » Fomos destaque
no ranking Exame Mmores & Melhores 2019, Além de sermos reconhecidos por sermos: 10% maijor corpcracao no
pais por volume de ir 27" maior de 89 melhor empresa no mercado de capitais
do Brasil, 169° maior grupo por vendas liquidas do pais, 9" melhor emprasa de sarvl(;cs » A Unidas fol considerada
a melhor locadora de vefculos do Brasil no ranking MESC; » Fomos vancedores do prémio "As 100+ Inovadosas no
Uso de TI" na categoria Servigos Divarsos; » Conquistamos o Selo “Aeclame Aqui 1.0007 que reconheca as empre-
sas com exceléncm em atendimento no site Aeclame Aqui. T1 - Patrocinios: Em 2019, a Companhia realizou os

emissao de debéntures para pagamento da Operagéo com a Unidas S.. A no monlanle total de R$500,0 MM. Em
12 de margo de 2018 foi anunciada através de Falo Relevante a da 30 de negécios entre a
Companhia e Unidas S.A.. Em 05 de de 2018 foi atrevés da C ao Mercado que,
apos vérios estudos, foi decidido que, a partir desta data, a Companhia passaria a ulilizar o Nome Fantasia e a mar-
ca “Unidas” em substltuigdo & marca “Locamerica’. Em 26 de dezembro de 2018 foi anunciada através de Co-
municado ao Mercado a aquisi¢ao da NTC Servigos Ltda. com a finalidade de ampliar a frota de veiculos disponi-
veis da Companhia e assumir um novo posicit na inddstria do io, na qual foi criada a divisdo de
negdcio Unidas Agro. A aquisigéo foi aprovada pelo CADE em 03 de janeiro de 2019 e em Assembleia Geral Extra-
ordindria em 31 de janeiro de 2019. 9 - Gestéo de Passoas: Belange Social: A-Unidas encerrou o ano de 2019
com 3.314 colaboradores, representando um aumento de 27,4% com relagdo aos 2.601 celaboradores ao linal de
2018, mesmo com uma taxa de desemprego média no Brasil ainda elevada de 11,6% em 2019 {em 2018, a taxa de
desemprego média foi de 12,3%).

A Companhia acredila que o sucesso dos passa pela e pelo dos seus pro-
fissionais. A taxa de turnover da Companhia atingiu 56,5% em 2019, palamar maior do que o cbservado em 2018.
Ressaltamos, conforme ja mencionado, que a Companhia comegou a atuar no segmento de Aluguel de Carros -
RAAC a partir de 2018, segmento similar ao varejo, que intrinsecamente apresenta taxas de turnover mais elevadas
no comparativo com outros setores.

« Brasl! Ride 2019: maior avento de mountain bike das Américas realizado entre os dias 20
© 22 de junho de 2019 com a participagao da mais de 1.000 atletas; » Turisme Naclonal: Campeonato Brasileiro de
Turismo Nacional contou com o patrocinio da Unidas para o piloto Wilton Pena; « Mitsubishi Cup: o mais tradicional
rali monomarca de velocidada cross country da América Latina contou com o patrocinio da Unidas para a dupla Ri-
cardo Faltre lvo Mayer;« Jogo do Rel: a Companhia realizou o patrocinio de algumas odigbes do evento beneficen-
te qua promoveu a despedida das quadras do jogador de futsat Falc&o; « Faste[a BH: fastival de musica realizado
am 07 de satembro, qua contou com um ptiblico de mais de 40 mil pessoas; » Brasil Summer Golf: um dos maiores
avenlos que unem relacionamento, nagécios e esporte do Brasil; » Os Dols Lados da Mesa: evento realizado no
Cubo ltat em S3o Paulo e organizado pefas Mulheres Elétricas em parceria com a G2 Capilal, teve como objetivo
fomentar o didlogo entre “investidoras™ e “investidas” no mercado de startups no Brasil, com foco nas empresas que
tm mulhares em cargos de Ilderanqa 8 mulheres que atuam no mercado da invastimentos; « Dentro da calxinha
segredo de Crlanga: prod brasileira a0 publico infantil, que resgata cantigas de roda
tradicionais de maneira dlveruda e “antenada” com o universo das criangas de hoje. O média-metragem foi exibido
em festivais, langado no circuito comercial de cinema e atuaimente estéd em exibigdo na TV a cabo. A produgao des-
tlinada ao publico infantil lem se mostrado, multas vezes, repetidora de férmulas nairativas e estélicas importadas,

da nosse identi cultural. O de "Dentro da Caixinha” & exatamente acreditar na cultu-
ra brasileira, resgatando lmdlcmnals bnncadeuas de roda e dando vida nova a um repaertério musical que embalou
a infancia de antigas ¢ alids, jd pi pelo sucesso do filme da 2016; » Komedl: o pro-
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Relatdrlo da Adminlistragao 2019

jeto Komedi tem a finalidade de difundir a leitura através da dit gratuita de de * Ban
de Histérias? para escolas, instituigdes pitblicas, assim como a realizagio de oficinas de Contagéo de histéria nas
sscolas s Instituigdes beneficiadas; » Tucca: a TUCCA & uma Associagéo que acolhe Criangas e Adolescentes com
Céncer. Além do tratamento de criangas e adolescentes carentes com cancer, a TUCCA trabalha em diferentes
abordagens de lemas ligados ao paciente e ao cancer, da pesquisa por novos medicamentos ao retormo do jovem
ao ambiente escolar e social; » Gamblologia - Favela Hack Lab: Gambiologia & um projeto origindrio de Belo Ho-
rizonte, Brasil, , que desde 2008 propde iniciativas que exploram peculiaridades da cultura brasileira no contexto ele-

Membros do Conselha de Administracio  Cargo.

Pedro Roque de Pinho de Almeida Presidente do Conselho de Administragao
Sérgio Augusto Guerra de Resende Vice-Presidente do Consalho de Administragéo
Luis Fernando Meméria Porto Membro Efetivo

Lee R. Kaplan Membro Efetivo

Ditley Pingnatii Ricci Membro Efetivo

Jayme Nicolato Correa Conselheiro Independente

trénico, & tradigdo da. " O projeto como uma m e- Eduardo Luiz Wurzmann Conselheiro Independente

pendente de cringéo e reflexdo em arte e tecnologia, com colaboradores em vénos paises. 12 - il Diretoria, Cergo Designagao
Soclal: A Unidas acredila que a sua parlicipagao nas questoes paraa 80 Luis Fernando Meméria Porto Diretor Presidente (CEQ) Estatutério
de um mundo melhar. A empresa adota no seu dna a dla dlversas aqoes que reﬂelem essa crenga e neste sentido Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

possui uma drea dediceda & Social Ct iva (RSC). Marco Tulio de Carvatha Oliveira (CFO) Estatutario
Aoi uma drea dedica Socnal C a Unidas mostra ter em seu  Carlos Hordcio Sarquis Diretor Head de Rent a Car (RAC) Estatutario

DNA atributos essenciais de suslenlablhdade A m|c|auva relorc;a uma cultura colaboralxva peranie & sociedade, en-

o pape! das no enas Ses do planeta.
O projeto de RSC da Unides tem como base trés pilares: governanga & gestiio, social e amblental. O pilar gover-
nenga & gestao fornece orientagdes de camo alinhar o negécm aos conceitos da responsabnhdade social e susten-
tabilidade, desde a implementagéo de politicas até sua com os de gestdo iva, Na es-
tratégia de implementagéio das praticas busca-se o alinhamento das agdes da Unidas ao Paclo Global - conexao da
estratégia de negécio com prioridades globais; ¢ aos Objelivos de Desenvalvimento Suslentavel - ODS - Agenda
2030 da ONU. No pilar sociel monitora-se a relagao da empresa com alguns pubticos de interesse, promovendo o
desenvolvimento profissional, pessoal e das comunidades as quais a Unidas esl4 inserida, por meio da educagéo,
saude e bem-estar e gesido. Neste pilar a Unxdas atende aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS 3
(Boa Sande e Bem-Estar), o ODS 4 (| de i para todos), ODS 5 (lgueldade de Género), ODS 10
{Redugdo das Desigualdades) e ODS 17 (Parcerias em Prol das Metas), neste item pretende-se aperfeigoar proces-
sos, melhorar resullados e a gestao das instituigdes as quais a empresa apoia, » Projeto Elo: A Unidas apoie insti-

e

lulqoes da civil fazendo o de suas uma relagdo pavtada na
parceria. As organizagdes ganham espagos a0 de e methoria em seus proces-
506 internos e na gestao, O culdado ao publico assistido pela 30 & pelo interno de vo-

G Algumes em 2019: Centinho da Paz, Casa Aquarela e Sementes do Futuro,
BH/ MG. Piblico palns 70.+ Projato Esse pro]eto & direcionado
ajovens em igbes de i por meio da p! 40 da 30 técnica e p i (parceria

SENAISENAC), mentoria, palestras e oficinas para resgale da vocagdo e dos sonhos dos adolescentes e sua for-
magao emocional. No final busca-se inserir 0s jovens no mercado de trabalko como Jovem aprendlz/coleborador na

Francisco Nuno Ponles Correia Neves Diretor Head de Seminovos

Diretor Head de Novos Projetos e
Relacionamento com Montadoras

Diretor Head de Tl

Diretora de Gente e Gestdo

Diretor de OperagGes a Logistica

Diretor Unidas Agro

Diretor de Relacionamento

Diretor de Seminovos Varejo

Diretor Acelera

Diretor Juridico, Compliance e Auditoria Interna
Diretor de Seminovos Atacado

Diretor de Rede de Rent a Car {RAC)

Diretor de Seminovos Varejo

Diretor de Pricing e Produtos (RAC)

Diretor Comercial de Rent a Car (RAC)
Dirator de Tl de Rent a Car (RAC) e Inovagao
Diretor de T} de Terceirizagdo de Frotas,
Seminovos e Infraestrutura

Néo Estatutario

Dirley Pingnali Ricci

Jodo Antonio Martins Mendes
Cynthia Maria Delfini Tamura

Daniel Machado dos Santos

Felipe José Gomes Ribeiro

Flavio Kanaan Nabhan

Gustavo Aratijo

Levi Avila da Fonseca Filho

Luciano Anténio de Ofiveira

Luis Augusto de Lima

Marcelo Andrade dos Reis

Marcos Moreira Marques

Mauricio Borges de Oliveira

Paulo Alexandre Chequetii da Rocha
Renan Martinez Campoy Correa da Rocha

Nao Estatutdrio
Nao Estatutdrio
Nao Estatutdrio
Néo Estatutdrio
Nao Estatutério
Nao Estatutdrio
N&o Estatutério
Nao Estatutdrio
Néo Estatuldrio
Néo Estatutério
Nao Estatutério
Nao Estatutério
N&o Estatutario
Nao Estatutario
Nao Estatutdrio

Ricardo Luiz Matos de Sousa Nao Estatutdrio

Ricardo Ramos de Souza Diretor de Suprimentos Néo Estatutdrio
Wagner Dias da Silva Diretor de Seminovos Varejo Néo Estatutdrio
Nosso estatuto socnal prevé que 0s da C lia, Nossos efelivos &

Unidas ou na sua rede de fornecedores. Oferecemos cursos como Técnico em 80 em Manu-
tengdo livo e Técnicas em i e Vendas, entre oulros Jovens atendldos
em 2019: 186 jovans. Jovens conlralﬂdos como jovem aprendiz 2019 ((ltimo trimestre): 12 jovens. » Diversl-
dadae na Umdas pautado no respelto s diferengas. Assim, promovemos um
ambiente de lmbalhu ainda melhor para todos e a de perfis p fonais. Parcerla Ser
Especlal: Com o objetivo de promover a inclusdo social e pmrssional de pessoas com deﬁciéncia no mercado de
trabalho através da incluséio monitorada, mantemos uma parcena com e assocnac;ao Ser Especial. O que esld na
esséncia do programa: Inclusao de pessoas com peta sua Técnico Pro-
nsslonal‘ e do continua. Par do 36 p! PCDs {total): 61.

de Uma das agdes estruturantes da Respunsnblhdade Sacial da Unidas €
o seu Programa de Voluntariado ~ Unidos por um mundo methor. A Unidas acredita que toda atuagdo volunidria &
também um espago para o didlogo, para a troca de experiéncias e para a agdo que transforma, principalmente se
realizada com compromisso e cooperagao, quando todos ganham: comunidades, voluntérios & a empresa, Ndmero
da horas de voluntartado em 2018: 461 horas. Numero de assistidos pelas agdes: 2.400 pessoas. * Agdas
Gerals: Ci do As do agasalho acontecem uma vez ao ano em parceria com orge-
nizagdes que atendem pessoas em situagdo de rua e todos os Unidas. A
parceria, além da fortalecer o trabalho das izagbes, amplia os

a
©

sao a resolver, por meio de arbilragem, perante a Camara da Arbxlragem do Mercado, na for-
ma de seu regulamento toda e qualquer duspula ou conlrcwérsla que possa surgir entre eles relacmnada com ou
oriunda, da sua condigao de emissor, em espacial, igoes da Lei
n? 6.385/76, na Lei das Sociedades por AgGes, no nosso Eslatulo Social, nas normas ednadas pelo Conselho Mo-

netdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobnhanos. bem como nas demais nor-

mas aplicaveis a0 funcionamento do memado de capitais em geral, além d. do
Novo Mercado, do F de dos daBle do Con(ralo de Paruclpat;ao no Novo
Mercado. Adicionalmente, a Companhia edola as praticas de pelo Cadigo

de Melhores Praticas de Governanga Corporativa publicada pela IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corpo-
rativa, ao qual é associada, e declara que aplica os principios e as regras eslabelecidas em lal cbdngo Visando &
uniformizagdo de padrdes élicos e principios morais entre nossos i nosso
Cédigo de Conduta Etica (*Cédigo de Etica®), conforme j4 mencionada no itam de “Geslao de Pessoas Entende-
mos que, para garantir nossa integridade e o sucesso e a sus(enlabxhdade do nosso negdcio & essencial o estabe-

de regras & conduta, ivé coma :mprensa, sigilo profissional, dentre
outras, Nossa diretriz ¢ que os acioni diretores e todas as leis e regu-
Iamenlos aplicaveis e observem os mais elevados padrdes de ética corporativa. A Companhia possui um canal de

agGes.
Banho de Amor (BH), Entrega por SP {SP), ORES (RJ). Klts dls(rlbu[dos (coberlor e kit hlglane) 770 Kl(s Dla

que se chama Canal de Etica Unidas (“Canal de Etica®), que visa estimular ainda mais o didlogo aberto
@ a transparéncia nas relagdes com a Companhia, com o mercado e com a sociedade. O Canal de Elica & adminis-
trado por sociedade contratada que néo pertence ao seu grupa societdrio e esld aberto & dentincias internas e ex-
ternas, podendo ser no website https:/h com i Todas as unci

viaWeb ou pelo lele!one 0800-602-6914 sdo apuradas pelo Comxle de Etica, sendo posslvel a reallzat;ao de denun-

das crlangas: Em parceria com as apoiadas pela C ia e forte

var cuidado e carinho as criangas e jovens, um dia de munlﬂ i ira, i gdo e Ins-

tltuiges parcairas: Creche Cantinho da Paz, Casa de 1a, Ce Jerdim |pé, Asso-
ituigoes apoiadas

claggo Santo Agostinho. Criangas atendlidas: 515 crIenqas Natel: Em parcena com as il
pela Ct ia e forte i dos das i do Papai Noel. par-
ceiras: Creche Cantinho da Paz, Cesa de , Projeto do Futuro, Escola de Edu-
cagéo Espaclal Luiz Bifon - APAE, CEl Pequene Luz Crlanqas ntend[das 257 cdam,‘es Dlslrlbulqao do Valor

40 do Valor - DVA:essa da Uni-
das paraa soc:edade. responsével pela geragéo de riqueza no montante de R$1.345, 5 mllhues em 2019 (R$965,6
milhGes em 2018) assim distribuido:

2018 2019

23% i &
21,1 a7
B TR

Remuneragio de capitais de terceiros M Impostos, taxas e contribuigdes
B Remuneracao fle capitais proprios Pessoal

13-F il A I: No pilar t as agdes voltadas para a relagao com 0s recur-
sos naturais, atendendo, principalmente, o Principio 8 do Pacto Global - Desenvolver inicialivas para promover
maior responsabilidade ambiental & a0 ODS 13 {A¢Ho contra a Mudanga Global do Clima). » Gestédo de Carbono;
A Unidas faz parte do esforgo mundial pela redugde das emissSes de gases de efeito {GEE) na atmosferal Em linha
com sua politica de governanga colaborativa, faz a sua parte na 40 dos riscos cli um pro-
cesso consistente de Gestdo de Carbono. Uma vez que a empresa estd engajada e comprometida com o processo,
o primeiro passo foi medir as emissdes, a fim de entender de fato qual seu impacto. Nesle santido, a Unidas realizov
seu Inventario de GEE em 2019, em conformidade com as normas ISO 14.064-1 8 GHG Protocol, idenlificando &
medindo todas as fontes emissoras relacionadas com sua atividade. Inventérlo de emissdes anuals GEE 2019
(considerando Escopo 1,2 e 3): 267.885,35 t CO2e. A Unidas decidiu compenaar 100% de emissdea relacio-
nadas ao uso da sua frote, por meio da aquisigdo de crédito de carbono, J4 no ano de 2019, que

cias , portanto, o sigilo e & As das
normas de conduta ndo implicardo, em hipétese alguma, em relalxac;ao Auditorla Interna: O Deparlamenlo de Au-
ditoria Interna, subordinado & Diretorie Financeira a Presi da Ci ia, tem as i
des: (i) averiguar todas as comunicages recepcionadas no canal de dentinclas; (it} criar & exacutar plano de eudi-
toria interna com foco em controles internos e adequagéo as Jels e politicas |nlernas da Companhia; e (iii) executar
testes de controles internos nos controles-chave em relagao as i ia. Com-
pliance: O Departamento de Compliance, subordinado & Diretoria Financeira e 4 Presidéncia da Companhia, tem
as sagulntes rasponsabilidades: (I} averiguar lodas as comunicagBes recepeionadas no canal da éfica; {ii) realizar o
continuo dos Ci e Torcelros da Companhia; (iif} monitorar o cumprimento
do Cédigo de Conduta Etica, das demais politicas, processos, padrdes, normas e regulamentos da Companhia;
{iv) aplicar as sangdes e medidas disciplinares e pedagégicas cablvals no |nlu|lo de corrigir as condutas inadequa-
das; (v) assegurar, em con]unlo com as demals dreas, a 60 i de contro-
les internos da C a 30 de riscos © (vi} garantir o cumprimenio da legislagao
em vigor. Politica A a Politica 40 obriga todos os colaboradores, administradores e tercei-
ros atrelados & Companhia a conduzirem negécios e paular suas atitudes profissionais de maneira élica e com ab-
solula integridade, exigindo o cumprimento do Cédigo de Conduta Elica da Companhia e de toda a legislagao apli-
cavel contra suborno e corrupgo, am especlal a Lein? 12.846/2013 e seu decreto n? 8.420/2015, bem como de to-
dos e i outros atos pertinentes. A Politica Anticorrupgdo foi apsovada em Reu-
nido do Consetho de Administragdo da Companma realizada em 03 de janeiro de 2018. Politica de Seguranga da
A Politica de tem por objetivo garanlir a confidencialidade, integridade e a
dos ativos de il E das que atuam no mercado brasileiro sob a denominagao “Uni-
das’ identificando as vulnerabilidades e a gestéo dos riscos assaciados aos diversos ativos da informagao indepen-
dentemente de sua forma ou meio em que sao compastithados ou armazenados, digitais ou impresso. Esta Politica
foi elaberada peio Departamento de da 30 da Co ia e apmvada pela Duelona Execunva
em 06 de abril de 2017, Polltica de Operagd A Pol[uca de O da e
tem o objetivo de as legras @ oril para de O i isto Gl
no lipo ou na estrutura da sociedade empresdria, incluindo, mas sem se fimitar, & lranslormac;ao, mcorporat;ao, fu-

530, cisdo e incorporagdo de agdes. Tal Politica se aplica a toda a C seus
res, auditores, terceiros e A Politica de Q) 5 da Ct ia foi aprovada em Reu-
nido da Diretoria em 31 de outubro de 2012. Politica de de Rlscos Fl Iros: A Politica de Ge-

seu Impacro seja zero. Caracteristica do Pro]elo apoiado pela Unidas: * Compensa as emissdes, e também fi-

de Riscos F da C tem o objetivo de estabelecer as diretrizes de gestdo no que diz
respeito & (i) alocagdo do caixa em aplicagdes linanceiras e andlisa dos alivos, (i) montagem de carteira para alo-

nencia que ] da regiao, por meio de alternativas de geraqao de cagao de (iii) hedge de em velculos; {iil) conlralaqao de flnanc!amemos 8 (iv) apmva-
renda; » Além de conservar a rica biodiversidade da Amazonia, cerca de 90.000 heclares, promove o manejo sus- ¢des de pagamentos a Iomecedo{es Esta Polilica ¢ a toda a C seus
tentdvel da floresta junto 4s comunidades locais - cursos de colela de ep de agai A Politica de de Riscos F da C¢ foi aprovada em Reunido do Con-

para as comunidades [ocais; Construgéo de viveiro para recuperar &reas degradadas com o plantio de espécies
oleaglnosas para incentivar a atividade de coleta de sementes, tais como Andiroba e Virala; » Uso da padres inter-
nacionalmente reconhecidos - Projetos de Carbono: VCS / SOCIALCARBON; » Contribuigdo para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Agenda 2030, da ONU: » ODS 1 - Erradicagao da Pobreza; » ODS 4 - Educa-
géo de Qualidade; » ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmica; « ODS 12 - Consumo e Produgao Res-
ponséval; « ODS 13 - Agdo conlra a Mudanga Global do Clima; » ODS 15 - Vida Terrestre, » Consumo conscienta:
F ©0 consumo Jjunto aos Eoqueéo i néo é apenas con-
sumir menos, mas consumir melhorl Dessa maneira geramos menos lixo e o impacto i eco-

selho de Administragao em 17 de outubro de 2019. Politica de Ci Doagdes e F A Politica
tem como objetivo estabelecar as diretrizes e regras a serem observadas quando !orem realizadas conlnbuu;oes,
doagdes e patrocinios pela Companhia para que estas ocorram com e eveda
expressamente qualquer tipo de i de doagzo e desembolso de cardter pecunidrio
ou ndo em favor de agentes publicos ou pessoas a eles relacionadas, bem como para candidatos politicos a cargos
publicos, partidos polilicos ou para campanhas eleitorais. A Pelitica de C: i Doagdes e inios foi
aprovada em Reuniao do Conselho de Administrago em 17 de oulubm de 2018. Polmcn de Transagdas com Par-

ndmico e social, proporcionando recursos suficientes para todos os seres vivos do planela. Reulilizamos papéis,
adotamos copos reutilizdveis, nossas torneiras tm sensores i damos 8 a recar-
regéveis (por reduzirem o consumo de matéria-prima), usamos o ar ick com A0 e
equipamaentos com selo Procel (Programa de Conservagao de Energia Elétrica), entre outras agdes. 14 - Inovagdes
e Novos F : Agbes i pela Unidas em 2018: - Unidas Agro: unidade de negécio
ial em irizagao de frotas para o segmento corporativo nos mais variados setores da eco-
nomia, em especial, no Agronegacio. - Parceria com a Alphabet: parceria firmada com a divisido de mobilidade do
Grupo BMW para a olerla cruzada de servigos de mobllldade que |ncluem locagdo de frolas e solugbes de TCO,
como cartd pedagio, 24h, A partir de agora, todos os clientes
da Unidas de Terceirizagéo de Frotas poderdo usufruir desles servnqos no Brasil e nos 28 palses em que a Alphabet
possui presenca, bem como os clientes globais da Alphabel passam a lef no Brasi! a extensdo dos produtos e ser-
vigos da Alphabet através da Unidas. - Apl 1a paraa iéncia dos clientes de
Aluguel de Carros passou a contar com o apl:caum de RAC com QR code para 100% das lojas. - Aplicativo Uber
Driver: plataforma para motoristas Uber que permlle o agendamenlo pagamento, retirada de veiculo e renovagao
da locagdo. - de O Unicae I exclusiva da Unidas em tempo real com as
mais de com clientes (Portal do Cliente - Auto Service) e fornecedores (Por-
tal do Fornecedor - SAC 3.0), integrando ambas as partes em todas as etapas de locagéo de frotas. ~ ERP Unifica-

tes A Politica tem como objetivo para que lodas as decisdes envol-
vendo Partes Relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses, sejam tomadas observando os
nossos inleresses e de nossos acionistas. A Politica de Transagbes com Partes Relacionadas foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 05 de outubro de 2016 PolI(Ica de Com‘lllos de Interesse:

Esta Politica tem como objetivo estabelecer as diretrizes e onenlar na e 30 de situ-
ag;oes que possam apresentar conflitos de interesse reais, o Su as It v devem ser
P em conjunto e as diretrizes de condula estabelecidas pelo Cédigo de Conduta Etica

e pela Polilica Anlicorrup¢ao da Companhia. A Politica de Conflito de Interesses foi aprovada em Reumao do Con-
selho de Administragdo realizada em 17 de outubro de 2019. Politica de Ci de

Esta Politica que todas as pi para de servigo de Auditoria Independente ou servigos
de Extra Auditoria serdo submetidas ao Comit2 de Auditoria & Gestao de Riscos, que analisara a sua independén-
cia, bem como a de seus Auditores lndependentes que ndo poderéo, em hipdtese alguma, (i} auditar seu préprio
trabalho; {ii) exercer ou ter exarcido runooes gerenmals na Unidas; (lll) ter interesses financeifos ou operagdes de
créditos e garanlias com a C {iv) ter | relevante com a Companhia; e (v) ter rela-
cionamento familiar ou pessoal com ini ou da C A Politica de C¢ 30 de
Auditoria Independente foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 17 de outubro de
2018, A Companhia também faz parte do Instituto Ethos, um Instituto especialista que possul know how para dire-
cionar os nossos trabalhos neste assun\o, além das referéncias @ competéncias que possuem no mercado: i} Maior

do: unificagdo de todos os EAPs da Companhia para o sisiema SAP. 15 - rede de parao da América Latina (500 associados); i) Acesso as ferramen-
mnto de Riscos: As prancas de  govarnanga corporativa adotadas pela Unldas aéticasn ] tas para a gestdo, definindo a susteniabilidade como estratégia de negdcio; iii) Participagdo dos nossos.
no comos e demais da Ci e estdo devi i i na espagos de didlogo e de cons(ruqao de pollllcas plblicas nos temas de integridade, Direitos Humanos, Mobilidade

divulgagao das informagdes ao mercado, Essas prdticas t&m a finalidade de cooperar com a compreensao do real
valor da Companhia, facilitar o Seu acesso ao capital e contribuir para a sua perenidade. As boas pralicas da Unidas

Urbana e iv) Maior eV com demais 16-F
mento com Audltores Externos: Ao longo do exercicio de 2019, em alendlmenlo & instrugao CVM 381/03, infor-
mamaos que a Prit Audltores prestou servigos de auditoria das

foram coma ia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 27 de fevereiro de
2012, do Cddigo de Conduta Enca da Companhia. A Unidas, ainde, possui as Suas agbes no
especial de governanca corporativa do Novo Mercado da B3, il a que atendam

a requisitos minimos e aceitem 6 ad-
ministrada pelo Conselho de por sete e pela Diretoria Execuliva com-
posta de trés membros. Alendendo as pniucas de governanga do Novo Mercado, © Conselho de Administragao da

aregras de

is & pam ] e)(BlCICID social finde em 31 de dezembro de 2019 e
servigos jas e semqos para emissio de casla de con-
forto com honordrios de R$768.000 que represenlam 82% dos honorérios dos servigos de auditoria externa. Enten-
demos que estes servigos ndo representem conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de nos-
sos auditores i Em i ao artigo 26, 19, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n¥
480/09, os Diretores da Companhla Luis Fernendo Memona Porto, Diretor Presidente ¢ Marco Tulio de Carvalho

e ia possui dois A Unidas ndo possui Conselho Fiscal instalado. Para assessorar

a i 40 da C ag e miligar os riscos a que estd sujeita, a Companhia criou comités espe- Oliveira, Dlre(or Inanceit @ de Relagdes com que (i} reviram, discutiram a concordam com
cializados: {f) Comllé de Audiloria e Gestio de Rlscos {ity Comité de Gestdo de Pessoas; (iii) Comité de C: as ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019; e (i) reviram, discu-
{iv) Comits de + (v) Comitéd de com Clientes; {vI) Comité de Gerenclamento de Frotas; e liram e sem com as opinides expressas no relatdrio emitido em 12 de margo de
{vii) Comitd Rant a Car (RAC). Cada comitd conta com a participagéo de uma ica de 2020 peta Pri it auditores i da C ia, com relagéo
eleitos pelo Conselho de Administraggo, por um periodo de 1 ano, podendo ser reeleitos. Em 31/12/2019, o Conse- &s o iras individueis e a0 exercicio social findo em 31 de dezembro de
Iho de i 80 e a Diretoria eram a seguir: 2019.

continua —¢r
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-c continuagio COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS - CNPJ n? 10.215.988/0001-60
Balango patrimonlal em 31 de dezembro - Em mithares de reais
Controladora Consolldado Controladora Consolidado
Atlvo 2019 2018 2018 2018 Passivo e patriménlo lfquide 2019 2018 2019 2018
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa Nota5a 1255560 1.678.245 1770.114 1.755.864 Fornecedores Nota13 394,881  244.271  1.450.247  976.041
Titulos e valores mobilidrios Nola 5b 113910 181.150 243240 207324 i i e Nota 156 48.385  163.375 119.621  208.687
Contas a receber de clientes Nota 6 148.975  128.967 457875 3772743 Arendamento de iméveis Nota 11 4.970 38.536
Vefculos em desativagao para renovagéo de frota Nota 7 131.311 57.447 475704 317285 Instrumentos financeiros derivativos Nota 17 36.370 29.326 22.695 31506
Veiculos para revenda Nota 7 20.780 13.005 Cessdo de créditos por fornecedores Nota 14 113285  370.393 476.620  996.086
fmpostos a recuperar 50.234 39.877 86.473 73.730 Salasios e encargos a pagar 17.857 13.037 42,490 23.997
Despesas antecipadas 5.859 13.198 10.926 Obrigagbes tributdrias 3.583 4.230 23.331 21730
Partes relacionadas Nota 18 50.717 34.465 16.850 Dividendos e juros sobre capital prdprio a pagar Nota 19 35.872 25.567 35.872 25.567
Qutras contes a receber 11.787 20.251 11.872 Parles relacionadas Nota 18 4.376 799 32.370 13.840
Total do ativo circulante 1.768.343 Qutras contas a pagar 14.425 2.683 36.720 26.623
Néo clrculante Total do passivo circulante 674.005 _ 853.681 _2.278.402 2.416.077
Titulos e valores mobilidrios Nota 5b 1340 1710 1340 1710 Néo circulante
Contas a receber de clientes Nota 6 2.250 1516 16.202 6.399 i e & Nota 156 1.872.804 2.098.479 4.553.004 3.594.154
Despesas antecipadas 1130 Arrendamento de iméveis Nota 11 9.365 94.059
Outros créditos 1989 1.915 2116 3.064 Proviséo para contingéncias Nota 16 19.151 1721 115.885 108.846
Impostos diferidos Nota 8 30.003 37580 Impostos diferidos Nota 8 30.011 44.463 100.881 57.574
Depdsitos judiciais Nota 16 23.020 17123 59.771 49,829 Qutras contas a pagar 280 1.352 2.321
Alivos mantidos para venda 2373 2373 2373 3.223 Total do passivo ndo circulante 1.931.611 4.865.181 23.762.895
Parles relacionadas Nota 18 282 3.279 282 302 Total do passive 2.605.616 7.143.583 §6.178.972
31294 27916 113.217 102.107 F dnio llquldo Nota 19
Propriedade para investimento 850 Capital social 3.094.902 1.922.181 3.094.902 1.922.181
Imobilizado Nota 10 2.262.983 1.804.517 6.705.097 4.957.861 Agdesem tesouraria (35.562)  (9.925)  (35.562)  (9.925)
Direito de uso de arrendamento Nota 11 14.335 132.595 Reserva de capital e opgdes outorgadas 550.969  528.961 550.969  528.961
Investimentos Nota9 2.344.874 1.532.539 2 2 Reserva de lucros 315.027  140.620 315.027  140.520
Intangivel Nota 12 86.198 83.786 974.133 __899.949 Ajustes de avaliagéo patrimonial (20.925) _{16.291) {20.925} _(16.291)
Total do atlve néo clrculante 4.741.684 3.448.768 _7.925.804 5.959.919 Total do patriménio liquido 3.904.411 2566546 _3.904.411 2.565.546
Total do ativo 6.510.027 §.576.211 _11.047994 8.744.518 Total do passivo e do patriménio liquido 6.510.027 5.576.211 _11.047.994 8.744.518
As notas expli da 530 parte i das i il
D go do - findos em 31.de dezembro Demonstragdo dos fiuxos de caixa - Exerc(cios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais; exceto quando indicado de outra forma Em milhares de reais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2019 2018 2019 (%) __2018(*) 2019 2018 __ 2019() __2018("‘)
Receita operacional liquida Noa20 1331831 1220.950 4.798.607 2917195 Lucroliquidodoexecicio 338.146 189202 338.146  189.202
Custos de locagao e venda de veiculos Nota2i (900.028) (844.883) (3.477.065) (2.032.922) Imposio de renda e contribuicao social diferido (20.564) (1.592) 93.445 52.924
Lucro bruto 431803  385.067 1.321.542 884,273 Hesultado de equivaléncia patrimonial {207421)  (107.271)
Depreciagao e amortizecao 197202 156.270 471.033 294.204
Despesas oomlvendas . Nola22  (66.061)  (51755)  (205.548)  (165.801) Fro?/iséo ‘(;ie veiculos roubados e sinistrados 54.747 29.962
Despesas gerais € administrativas Nota23 (93.964) (77.847) (227531)  (164.075) N N _— " g
; L Valor residual dos veiculos em desalivagdo para renovagao
Outras receltas (despesas) operacionais 320 (5084) 362 ("B87) e trota baixado, incluindo revenda 543547 524.920 2439167  1298.431
Resultado de equivaléncia patrimonial Nota9 _ 207421 __ 107271 ____ o vglor residual dos veiculos roubados e perda total 14.013 19.096 76.410 51.459
Luero entes do liquido o 479619 357662 798.825 546510 poyiga0 e pagamento baseado em agdes 8550 4701 13.396 5.844
Receitas finenceiras Nola 24 28.117 39.283 73.160 57.388 i iros sobre i
Déspesas financeiras Nota 24 (185.415) (209.355] 440.394) (361772} ¢ debéntures 126.091  150.825 283.963 258.820
Despesas financelras, liquidas Nota 24 _(157208) (170.072) _ {367234) _(304.384) provisdo para créditos com liquidagao duvidosa 2066  (2.899) 33.227 10.743
Lucro antes dos impostos 322221 187610 431591 242126 Ppoviséo para conlingéncias 7430 7.240 (834)
impostos de renda ¢ contribuigdo social Participag@o nos resultados 7.705 5.875 14,289 12.988
correntes e diferidos Nota 25 15.925 1.592 93.445 52.924] Ajuste a valor presente 63 (296) 754 (2986}
Lucro lfquido do exerclcio 338.146 _189.202 338.146 189.202 Arendamento de imdveis 1154 8.996
Lucro liquido por a¢ao - bdsico - A$ Nota 27 0,75 043 0,75 0,43 Cuslo de cessio 11.988 14.098 43.068 35.539
Lucro liquido por agdo - diluido - R$ Nota 27 0,74 042 0,74 0,42 Swap 22479 26.620 14.894 26.620
(*} A partir de 31 de janeiro de 2019, as informages consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Outros 20290 _ 8322 __ 43001 __ 16.508
Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. _1074.739 _986.680 _3.935.776 _2.282.114
(**} A partir de 9 da margo de 2018, as informagées consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Contas a receber de clientes (22.911) 3.228  (113.363) (65.942)
Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. Imposlos a recuperar (10.357) (870) (12.656) (13.678)
As notas icativas da ini 530 parte i das 5 Despesas antecipadas 590 (3.125) (1.513) 40.152
b 4o do . {indos em 31 de dezembro Qutros ativos circulantes e néo circutantes __(34.937) _ (57585) _ {100.490} _ [(30.164}
Em milhares de reais Acrdscimo (decréscimo) ativo __(67615) _(5B.452) _ (228.022) _ (69.032}
Controladora Consolidado Aduisigao de veiculos liquido do saldo a pagar a fomecedores
2019 2 Y 2018 (") montadoras e cesséo de créditos por fornecedores (1.363.568) (639.515) (4.651855) (1.910.761)
Lucro Ifquido do exereiclo 338,146 1592.::)2 3;;.9146 189.002 Pagamento de imposio de renda e contribuigio social (31490)  (11.496)
Outros do gulros p:sslvo(s cin:!ulanles‘ Znao c(;rcula'nlels . (2;.11(1’;) (1};(112) (92.:2;) (:g;:g)
5 A ‘orecedores (excato montadoras de veiculos; .102) _ (4.615) (6.662) __ (36.789)
Hedge accounting - fluxo de caixa (11697) (4658  (2849)  {B.833) y,caecimo) decréscimo passivo (1395787) (661834) (4.780.628 (1.969.186)
Imp}oslo de renda e socra! - hedge 4.591 1584 3218 2256 cgixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
Efeito ia de hedge ting - 2.672 __ (1303} (388.663) __266.594 (1072.875) __ 223.896
Outros do Fluxos de calxa des atlvidades de investimento
do exercfeio, liquidos de Impostos __(4.634) (4.377) (4.634) (4.377) isigao de i i (50.000) (397.714) (49.992)  {210.004)
Totel do do 333512 _ 184.825 333512 ___184.825 Aumento de capilal em controladas (552.000) 442
(*) A partir de 31 de janeiro de 2019, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as it 5! iras da i o de partes i 1125 5.767
Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A., cujo controla foi adquirido na seferida data. de outros i e (12.520) (1.577) (119.031) {31.379)
(**) A partir de 9 de margo de 2018, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as i 5] da Dividend idos de 26.101 27536
Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. Titulos e valores mobilidrios 67610 (154.623) (35.546) _ (180.797)
As notas icali da ini: A0 s80 parte i das 5 Caixa lquldo aplicado nas atividades de investimento 520.809) (525.253] 204.569] 415.971
D do valor - findos ein 31 de dezembro Fluxos de calxa das atlvidadas de flnancismento
Em milhares de reais Captago de i i e
Controladora Consolidado - liquido dos cuslos de captagdo 197008 1.230.250  1.699.723  1.965.408
2019 2018 20190 . 2018 (~) Amortizagdods imos, fi e debé (551.094) (434.266) (1.100.718)  (998.279)
Receilas Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos
Recila bruta de o 1408.458 1295.945 5031454 3065103 ©debéntures _ _ (120154 (128.460)  (277327)  (262.497)
Provisao para crédilos de liquidagao duvidosa 2.066) __ 2809 _ (33.227) _ (10.743) Fecursos provenientes do plano de opgdes de agdes 4767 8.029 4.767 3.029
Recompra de agdes (39.979) (3.544) (39.979) (3.544)
1.406.392 4.998.227 _3.054.360 o "
Insumos adquiridos de tercairos JCP - pago aos.acmyuslas da co'n\rolada Unidas S.A.
. N N . antes da combinagéo da negécios {27.536)
Materiais, energia, servigos de (ercelros e outros (57.465)  (65.221)  (240.999) (93.856) Valor recebido pela emissdo de agdes (follow-on),
Custos das vendas e locagGes de veiculos (667.426) (649.334) (2.857.378) (1.758.134) liquido dos custos de captagdo 1135948  944.664 1135.948 944.664
{724.891) (714.555) (3.098.377) (1851990) piyigendos & juros sobre capital proprio brulos pagos (130.720) _(75.795) _(130.720) __ (75.795)
Valor adiclonado bruto 681501 _584.280 _1.899.850 _1.202.370 caixa lfquido gerado pelas atividades da financiamento __ 486776 1535678 _ 1201694 _ 1545450
Depreciagao e amortizagéo {197202) (165.270) _ (471.033) _(294.204) Redugao (eumento) de caixa e equivalentes de caixa 422.696) _1.277.219 14.250 _1353.375
Valor adiclonado liquido gerado _484.209 _ 429.013 _1428.817 _ 908.166 Caixa e equivalentes de calxa no infcio do exerciclo 1678246  385.683  1.755.864 402,489
Valor bido em 8 Calxa e aquivalentes de calxa no final do exerciclo 1255550 1.678.246  1.770.114  1755.864
Equivaléncia patrimonial 207421 107.271 {-) Caixa e equivalente da ceixa advindo
Raceitas (despesas) financeiras (29.207) 39.283 83.271} 57388 da Incorporagéo da Auto Ricci 15.344 (14.250)
Valor em 178.214 146.554 83.271 57388 Divuigaca sobre as o
Valor adicionado total a distrlbuir 662,513 _675.573 _ 1345546 965.554 do fluxo de calxa
Distribuigdo do valor ediclonado Demonstragdo do calixa pago pela aquisi¢do de veiculos
impostos, taxas e contribul¢des Total de veiculos e acessorios adquiridos
Federais 74.041 75.358 362.199 171177  para o ativo imobilizado {1.255.474) (900.066) (4.472.497) (3.028.658)
Estaduais 37.869 33.449 115.592 33.630 Total de veiculos adquiridos para revenda (111.237)
Municipais a7t 1.040 2.147 2296 Variagdo liquida do saldo de fornecedores
Passoal - montadoras e cessao de créditos por fornecedores {108.094} _ 260.551 (68.121) 1.117.897
Remuneragdo direta 70201 47608  188.032 126073 1otal do caixa pago ou provisionado
Beneficios 8327 8.021 39.802 27070 P2 aqulsigio de velculos (1.363.568) (639515) (4.651856) (1910.761)
4.467 4.015 15.575 7517 Atividades que{nao afatam o (falxa
Remunerago de capltals de tercelros Hedge Accounting - lluxo de caixa _ (11.897) 4.658 7849 (6.633)
Juros 128.091 209.356 283.953 361772 Jurgs sob{e o ca)?nal préprio bruto pr ionado e ndo pago 40.030 28.853 40.030 28.853
Alugudis 608 t.apy MO cia de hedge nting - contre (2672)  (1.303)
Femuneragio de cepitals préptios Au{n_enlo de'ct?pllal por meio de emissdo de agées 36.773 1571617
" N " . Adicdo de direilo de uso de iméveis 21765 182.863
DnndendoF & juros sobre capital pdprio brutos 163.739  104.648 163.739 104.648 Ajuste pela adogo inicial da IFRS 9 8916 8.916
Lucros retidos —lzdd07 __B4.554 __174.407 __84.554 83999 1512741 ._ 230742 31136
Valor adiclonado total distribuido 062.513 575503 _1345546 __965.554 {*) A partic de 31 de janeiro de 2019, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras

(*) A partir de 31 de janeiro de 2019, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagées financeiras da
Unidas Agro Locagiio de Veiculos S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
(**} A partir de 9 de margo de 2018, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da
Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na retersida data.

As notas da

das
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da Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
(**) A partir de 9 de margo de 2018, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da

Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
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~¥ continuagio COMPANHIA DE LOCA(;AO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS -~ CNPJ n® 10.215.988/0001-60
das do 6 liquido - Em mithares de reais
Ci 8 Ci
Reserva de capital e
. _acdes outorgadas ____ Raservas de lucros  Ajuste de
Capltal Gastos com emissdo Agdes em Agoas Reservade Raserva Reserva de avaliagio Lucros
saclal de aces tesourarla outorgadas capital legal investimentos patrimonia!l acumulados
Em 1° de janalro de 2018 397.900 9.785 2.921 42,208 8770 53.181 11.914;
Efeilo da adogéo inicial do IFRS 9 (5.885)
Saldo Inicial ajustado 397.900 (9.785) 2.921 42.208 8.770 47.296 (11.914)
Lucro liquide do exercicio 189.202
Hedge accounting - fluxo de caixa Nota 4.1 - (4.658)
IR/CSLL - hedge accounting Naota 4.1 1584
Efeilo i ia de hedge ing - {1.303)
Total do do {4.377) 189.202
Aumento de capital 1571617 (47.336) 478.363
Recompra de agdes (3.544)
Agdes outorgadas Nota 19f 5.844
Opgdes exercidas 3.404 (2.476) 2101
Canslituigao da reserva legal 9.460 (9.460)
Conslituigao da reserva de investimento 92.596 (92.596)
Distribuigao de dividendos {17.502) (17.502)
Distribuigio de juros sobre capital proprio (B7146) _ (BZ146)
Total das transagdes com aclonistas 1571617 {47.336) (140) 3.368 480.464 9.460 75.094 189.202) 1.803.325
Em 31 de dezambro de 2018 1.969.517 47.336) {9.925! 6.289 522672 _ 18.230 122.390 16.291) 2.565.546
Lucro liquide do exercicio 338.146  338.146
Hedge accounting - fluxo de caixa Nota 4.1 {11.897) {11.897)
IR/CSLL - hedge accounting Nota 4.1 4.591 4.591
Efeito i ia de hedge ing - 2.672 2.672
Total do do 4.634' 338.146 _333.512
Aumento de capital 1.226.273 (53.552) 18.399 1.191.120
Recompra de agdes Nota 19b (39.979) (39.979)
Agdes outorgadas Notlai9cef 13.396 {212) 13.184
Opgoes exercidas Nota19cef 14.342 {4.910} {4.665) 4.767
Conslituigao reserva legal 16.905 (16.905)
Conslituigéo da reserva de investimento 157502 {157502)
Reserva de lucro
Distribuigio de juros sobre capital proprio Nota 19¢ {163.739) {163.739)
Total das transagdas com aclonistas .. (53.552] 25,637, 8.486 13.522 157502 338.146)  1.005.353
Em 31 de dezembro de 2019 100.888 35.562] 14.775 536,194 _35.135 279.892 20.925; 3.904.411

Notas da as em 31 de

9
As notas explicat vas da administragao sao parte integrante das demonstiagdes financeiras

de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contaxto oparaclonal: A Companhia de Locagao das A {a“C ia” ou“L ) em as sobre as quais detém o ocnlrole isto &, quando esta exposta ou tem direitos a retornos varidveis de
18 de julho de 2008, & uma sociedade anbnima de capital aberto domicifiada no Brasil, A Cumpanma @ suas con- seu envolvimento com a investida e tem de dirigir as ativi da mveslrda As i
troladas {conjuntamente, “o Grupo"} t&m por objeto as seguintes atividades: « Locagao de veiculos eim- i em 31 de de 2019 incluem as Ges da Ci ia e das cuja
portados com ou sem motorista - segmente “fleet” (Lacamerica, Unidas e Unidas Agro); » Compra e revenda de ve- participagao percentual nas datas dos balangos ¢ assim resumida:
iculos usados (Acelero e Unidas Comercial); « Gestao de frola de terceiros (Agile); » Gerenciamanto de franquias Participa %
(Unidas Franquias); » Lacagéio de veiculos rent-a-car (Unidas Locadora). Foi incorporada pela Unidas S.A. em 1 de Direta Indireta Atlvidade principal  Localizagdo
janeiro de 2020, A sede do Grupo est4 locelizada na Rua Alameda Santos, 438 - Vila Mariana, Sao Paulo, Sao Pau- Unidas Comercial de Veiculos Lida. 100 Comércio de veiculos usados Séo Paulo
lo. O Grupo atua em diversos eslados brasileiros, por meio de suas filiais. As principais bases operacionais estdo Unidas Locadora de Velculos Ltda. 100 Locagdo de veiculos - “Rent a Car” Sao Paulo
localizadas em Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Parana, A Companhia esta registrada na Bolsa de Valores Unidas Franquias do Brasil S.A. 100 Locagéo de veiculos S3o Paulo
(B3) a suas agdes sdo negociadas no Novo Mercado em fungao de suas pralicas de Governanga Corporaliva sob  Unidas S.A. 100 Locagao e comércio de veiculos Sao Paulo
0 codigo LCAM3. Em 31 da dezembro de 2019, a frota do Grupo era composta por: {dados néo auditados) 164.588 Agile Car Locagéo Ltda. 100 Gestdo de frotes  Minas Gerais
veiculos (131.099 em 31 de dezembro de 2018). A frota de veiculos & renovada ap6s o término de sua vida (lil-eco- Aceleso Comércio de Veiculos Ltda. 100 Comércio de veiculos usados S30 Paulo
ndmica, que pode variar entre 12 & 50 meses, de acordo com as caracteristicas dos veiculos locados e das condi- Unldas Agio Lucad;ao de Veiculos S.A. 100 Locagédo @ cumémlo da veiculos Minas Gereis
¢0es dos contratos firmados com os clientes. Apés o da vida dti} os veiculos sdo vendi- apartir da data na quata Ci oblém trole, €
dos para revendedores que possuem pontos de vendas proprios e independentes do Grupo ou vendidos em lojas ser consolldadas alé a data em que esse eonlrole deixa de exlsur Transat;oes saldos e ganhos nao realizados em
proprias. {a) Empresas controladas: ntre do Grupo séo S pl também s3o eliminados a menos
Par direta Par Indireta que a operagao fornega evi ias de uma perda (i do ahvo As politicas ibais das con-
Nome Pafs_ Relaclonamentos nas acgdes ordlnérlas nas acfes ordindrias troledas sdo Bllemdus quando io, para a i ia com as polillcas adoladas pelo Grupo
Acelero Comércio de Veiculos Ltda. Brasil Controlada (c) D do Valor 4o da D a0 do Valor DVA),
Agile Gestéo de Frotas e Servigos Ltda. Brasil Controlada 100 e i & ida pela ia brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasﬂ aplica-
Unidas Agro Locaggo de Veiculos S.A.  Brasil Controlada 100 veis a Companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os cnlénos dermdos no prununcnamenlo técnico
Unidas S.A. Brasil Controlada 100 CPC 09 - "D do do Valor Adicif As IFRS néo req| dessa Como
Unidas Comercial de Veiculos Lida. Brasil Controlada indireta 100 consequéncia, pelas IFRS, essa 30 estd como a sem prejuizo do
Unidas Franquias do Brasil S.A, Brasil Controlada indireta 100 conjunlo das iras. 2.2, do da b r
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. Brasil Controlada indireta 100 neis sdo definidos como que ivi de : (i) que podem obler recenas ein-
Acelero Comérclo de Velculos Ltda, - Subsididria integral da Locamerica que atua no segmento de revenda de correr em 3 (1)) cujos s@o 1 nwlslos pela para a tomada
velculos usados que possui sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. Aglle Gestdo de Frotas e Servi- de decisbes: e (Iu) para os quais haja E O Grupo definiu dois seg-
Gos Ltda. {anterlormente denomindada Aglle Car Locagdes Ltda.} - Subsidiria integral da Locamerica que atua mentos que séo com base nos relatérios utilizados para a tomada de
no segmento de gestdo de fiotas e possui sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, Unidas Agro decisdes eslraléglcas pela Diretoria e pelo Conselho de inis 0. A i 1 i que as opera-
Locagio de Velculos S.A. {anterlormente denominada NTC Servigos Ltda.) - Subsididria integral da Locameri- gbes do Grupo : (i) a locag@o de velculos alravas de contratos

ca que atua no segmento de locagio de frotas voltada a0 mercado do Agronegécio e possui sede na cidade de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais. Unidas S.A. - lidria integral da L ica que atua no e lo-
cagao de frota sem condutor, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo. Unldas Comarelal de Vej-
culos Ltde. - Controlada indireta da Locamerica, através da Unidas S.A. que conduz o negdcio de venda de veicu-
los usados. A Unidas S.A. detém parlicipagdo societdria de 99,99% e a Unidas Franquias do Brasii S.A. detém par-
ticipagao societdria de 0,01% na Unidas Comercial de Veiculos Ltda. com sede na cidade de S&o Paulo, estado de
S3o Paulo. Unidas Franqulas do Brasil S.A. - Controlada indireta da Locamerica, através da Unidas Locadora de
Veiculos Ltda., que conduz o negécio de Franquias no Brasil. A controlada indireta Unidas Locadora de Veiculos
Ltda. detém participagao societdria de 100% na Unidas Franquias do Brasil S.A. com sede na cidade de Sao Paulo,
eslado de Sao Paulo. Unldas Locadore de Velculos Ltde. - Controlada indireta da Locamerica, através da Unidas
8.A., que conduz o negdcio rent-a-car (RAC). A Unidas S.A. detém participagao societdria de 99,99% e a Unidas
Comercml de Veiculos Ltda detém participagao societdria de 0,01% na Unidas Locadora de Veiculos Ltda, com sede
nacidade de Sao Paulo. estado de So Paulo. (b) Af das A emissao dessas

fol i pela Diretoria e Conselho de Administragao em 12 de margo de 2020.
(c) Oferta primaria e secundaria de agdes: Em 17 de de 2019, foi ia Geral Ex-
traordinasia, a realizagao de oferta pablica de distribuigdo primdria no montante de smooAOOO (sessenta e um mi-
Ihdes) de novas agbes ordindrias, nominalivas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas
fivies e de i Bnus ou com esforGos restritos de eolocat;ao, nos termos da Ins-
trugdo CVM 476 ("Oferta”), pelo prego por agdo de R$19,50 nove reais e

dois
de longa duragao (*fleet”); e {ii) a locagao de veiculos através de contratos de curia duragdo (“RAC” ou “rent-a-car”),
realizada pela sua controlada indireta Unidas Locadora. A administragéo do Grupo entende que a atividade de re-
novagao de fiota {seminovos) ndo se trata de um segmento oparaclona| separado J& que essa sua atividade & ine-
rente a0 processo dos segmentos de “fleet” e do “AACT2.3. de Nas des finan-
ceiras consohdadas. as aqulslqoes de negdcios sdo cun\ablllzadas pelo métedo de aquisicéo. A contraparlida trans-
ferida em uma de negdcios & pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos
dos ativos pela C ia, dos passivos i nadala de do para os anligos controladores
da adquirida e das participagdes emitidas em tiaca do controle da adquirida. Os ativos e passivos de uma controla-
da s&0 mensurados pelo respeclivo valor justo na data de aquisigao. Qualquer excesso do custo de aquisigio sobre
o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos & registrado como &gio. Nos casos em que a custo de aqui-
si¢ao seja inferior ao valor justo dos alives liquidos identificados, a diferenga apurada ¢ registrada como ganho na
demonstragao do resultado do exercicio em que ocorre a aquisi¢ao. Os custos de transagao, que nao sejam aqueles
associados com a emissdo de titulos de divida ou de participagdo aciondria, 0s quais a Compenhia incorre com re-
Iat;ao a uma combinagao de negdcios, sao reconhecidos como despesas & mednda que sdo incorridos. 2.4. Con-
versao de moeda {a) Moeda e moeda de apl Os itens incluidos nas demons-
tragoes financeiras de cada uma das do Grupo séo usando a moeda do pnnmpal ambiente
econdmico no qual o Grupo atua {“a moeda funcional’}, As i i i
estdo apresentadas em R$, que & a moeda funcional do Grupo e também a moeda da apresenla(;ao do Grupo.

em um aumento de capital de R$1,189.500 (um bilhdo cento e oilenta e nove mithdes e quinhentos mil reais}, con-

(b) ¢ea e saldos: As 6es com moedas s&0 convertidas para a moeda funcional, utili-
zando as laxas de cAmbio vigenles nas datas das ou nas datas da d0, quando os itens s&o re-

forme segue: mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais com caixa i de calxa sdo
Quantidede de agdes ofertada 61.000 apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa 2.5. mea e ia de
Valor da agao em reals 19,50 caixe: Caixa e equivalentes de caixa inciuem o caixa, os 105 @ outros i de curto prazo
Valor da oferta 1.189.500 de alta liquidez, com vencimentas originais de al¢ trés meses, e com risco insignificante de mudant;a de valor, sen-
Gasto com emlssao das agdes do o saldo apresentado liquido de saldos de con\as garanlidas na demonstracuo dos fluxos de calxn As contas ge-
Comissdes de inslituigd i (46.387) ranudas sdo no balango como e no passwo
Consulloria (4.103) 2 6. Allvns i 2,6.1. o] Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguin-
Auditoria (1.018) tas 8o: e 80 valor fusto {seja. por moto do outros resultados ebrangentes ou por
Qutros (1.373) meio do e ao custo A a0 depende do modelo de negéceio do Grupo
Total de gastos com agdes 2018 {52.881) para gestéo dos ativos financeiros e os tarmos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros ao valor jusio
Valor captado, liquido 1.136.619 por meio de outros resuitados abrangentes incluem: « Titulos patrimonials que néo sio mantidos para negociagao
Gasto com emissio de agdo 2018 {671) no reconhecimento inicial e que o Grupo dECIdIu de iorma nessa cat Esses investi-
Gaslo com emisséo de agéo 2019 {52.881) mentos séo e 0 Grupo SSA 40 como sendo mais relevante, » Tllulos de divida, nos
Total de gastos com agoes 53.552) quais os fluxos de caixa contratuais consuslem basicamente em pnnclpal & em juros e o objelivo do modelo de ne-

Os recursos llquldos oriundos da Oferla Primaria serao para da do Grupo,
por meijo de: » aquisicéo de novos velculos visando aumentar a lro!a no sagmenlo de aluguel de vefculos (RAC), de
modo a fazer frente aos de deste aumento de receitas e ganhos
de escala; » aqulsxt;ao da velculos relacionados  Com 08 novos conlva(os de terceirizagéo de frotas (TF); « aprimora-
mento das nas de aluguel de velculos; » aprimoramanto do treinamento dos co-

a0 dos internos, com objetivo de gerar ganhos de eficiéncia opemclonal e leducao

gocios do grupo ¢ alingido por meio da arrecadagao de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos ﬁnancelros.
O Grupo classifica L segulntes a\lvus (lnancelros a0 valor]us\o por meio do 1.

mantidos para paraos quals a enudade nao optou por reconhecer ganhos
e perdas por meio de oulros Pera ativos fi 5 a0 valor ]USID os ganhos
e perdas seréo registrados no resultado ou em outros Para i

de divida, ISSO dependera do modelo do negdcio no qual o inveslimento ¢ mantido. Para mvesumen\os em inslru-

de cuslos; re!oﬂ;o do caixa do Grupo, Em 17 de dezembro de 2019, foi aprovada pela Geral E:

ndria, a oferta secunddria de R$ 32.808.782(trinta e dois milhdes, citocentos e oito mil, setecentas e onanla e duas) [

mentos que nao sao mantidos para negoclac;ao. |sso dependerﬂ de o Grupo ter feito ou néo a opgao

acdes de emissdo da Companhia e de titularidade da Principal - Ges|ao de Acllvos e C
Flnancelra S A. 2, Resumo daa politicas Al

no inicial, por ¢ ao valor justo por meio de outros
2.6.2. F Compras e vendas regulares de ativos
sdo idas na data de data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o

praticas no Brasil |nclu|ndo 0s pmnuncnamenlos emludos pelo Comne de Pronun-
clamemos Con(ébels {CPC) e as normas inter de relatério Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo Intemational Accounnng Standards Board (IASB))', e evidenciam todas as infor-
magdes préprias das e somenle elas as quais estio conslslenles com as
utilizadas pela administragao na sua gestao. As politica: na dessas da-
monstragoes financeiras estdo definidas abaixo, Essas politicas 'Dmm aphcadas de modo cons:slenle nos pericdos
apresentados, salvo disposicdo em contrario. 2.1, Base da foram pro-
paradas considerando o custo histérico como base de valer , que, no caso de ativos finenceiros e passivos financei-
ros {inclusive instrumentos derivativos) 4 ajustado para refletir 2 mansuragio ao valor justo. A preparagao das de-
monstragSes financeiras requer o uso de cerlas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da Admlmslraqao do Grupo no processo de apllcagao das politicas contdbeis do Grupo Aquelas éreas
que requerem maior nivel de ] & tém maior bem como as areas nas quais premissas e es-
timativas sao significati para as estau i na Nola 3. (a) D f<

i daC

praticas contabeis adoladas no Brasil emmdas pelo Comxlé de Pronunclamenlos Conlabexs {CPC). Elas lambém
estdo em conformidade com as normas i de relatério Financial Rep
Standards (IFRS), emitidas pelo lnlemalmnalAccounlmg Slandards Board (IASB)). Essas demuns\rac;oes mdlv:du-
ais sao divulgadas em conjunlo com as {b) D«

As i foram @ estdo sendo apresentadas confor-
me as préticas contdbeis adotadas no Brasil, mclumdo os pmnunc:amenlos emmdos pelo Comrlé de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC} e confc as normas i de relatério fi Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo Inlernational Accounting Standards Board (IASB)). A Companhia consolida todas

3

ativo. Os ativos linanceiros s&o desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
2.6.3. Menauragio: No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um alwo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéo direta-

mente & aquisi¢ao do ativo Qs cuslos de do de alivos fi &o valor justo por
meio do resullado sdo como no ltado. Os ativos com

580 em sua ao inar se 0s seus fluxos de caixa consistemn apenas em pagamento
do principal & de juros. de divida: A da tltulos de divida depende do mo-

delo de negocio do Grupo para gestéo do ativo, além das caractaristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo clas-
sifica seus itulos de divida de acordo com as trés categotias da mensuragéo a seguir: » Custo emorlizado - os etj-
vos, que sdo mantidos para coleta de fluxos da caixa conlratuais quando lais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do pnnclpal edeji  juros, s@0 mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros pmvemenles des-
ses ativos em receitas il usando 0 mélodo da taxa efetiva de juros. Quaisquer
ganhos ou perdas devndo a baixa do ativo sdo no resultado e em receilas
ou despesas financeiras, juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment séo apresenta-
das em uma conta separada na demonstiagao do resultado. « Valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes - os ativos que s3o mantidos para coleta da fluxos de caixe contratuais e para venda dos ativos financairos quan-
do lais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, s30 mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Mudangas no valor conldbil s80 regi: em outros

tes, excelo pelo reconhecimenio dos ganhos ou perdas por impaimment, receita com juros e ganhos ¢ perdas cam-
biais, 0s quais séo reconhecidos na demonslrat;ao do resultado. Quando o ativo financeiro & banxado os ganhos ou
perdas cumulativos que haviam sido em outros 530 do patri-
manio fiquide para o resultado e reconhecidos em receitas ou daspesas financeiras. As receitas com juros prove-
nientes desses ativos iros a0 regi em receitas iras usando o método da taxa elelll\!‘a deiu
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de 2019 - Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma

as bases fiscais dos ativos e passivos ¢ seus valores contabeis nas demons-

~r continuagiic

Notas exp da em 31de
Os ganhos e as perdas cambnans sao em outros gi te de um item do imabilizado, j& que esse método é o que mais perto reflsie
das)eas emuma conl.a separa- o padrdo de consumo dos i

da na demonsuaqao do rasulladu‘ . Valor justo por meio do resultado - os
ativos que nao atendem os critérios de classificagdo de custo amortizado ou
de valor justo por meio de outros sao0
ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um in-
vestimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao
valor justo por meio do resultado sao reconhecidos no resultado e apresen-
tados liquidos em receilas ou despesas financeiras, no exercicio em que
0 Grupo men-

futuros i n
ativa. A vida util econdmica dos veiculos reflete o padrao de uso e consumo
de seus beneflcios aconémicos esperados pelo Grupo. As vidas uteis esti-
madas para 0 exercicio corrente e comparalivo para os bens do ativo imobi-
lizado sao aproximadamente:

°

sura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. Quando a adminis-
(ragao do Grupo escolher apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas
com liais em outros néo ha-
vera reclassificagio subsequente dos ganhos e perdas ao valorlus\o parao

Anos

Veiculos 15
Acessérios para veiculos 15
i dei i 5
Méaquinas e equipamentos 10
Moveis e ulensilios 10
Outros 10

Os valores residuais e a vida Olil dos ativos sdo revisados e ajustados, se

resull.ado apds a baixa do 1to, Os divi dessesiil
ltado, como oulras recenas quando o
direito de o Grupo receber é no valor
justo dos alivos financeiros ao valor justo por mem do resullado sao reconhe-
cidas em receitas ou do rasultado
quando apllcével As perdas por impaiment (e a reversdo dessas perdas)
em ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ndo tdm uma divulgagéo separada das outras mu-
dangas no valor justo. 2.6.4. Impairmant; O Grupo evalia, em base prospec-
tiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida regis-
trados ao custo amoruzado e ao valor justo por meio de outros resultados
A it aplicada depende de ter havido
Ou N0 um aumento slgmfcalwo no risco de crédno Para as contas a rece-
ber de clientes, o Grupo apllca a permiti-

no

ao final de cada exarcicio. O valor contébil de um ativo é imedia-
tamente baixado ao seu valor recuperdvel quando o valor contabil do ativo &
maior do que sau valor recupardvel estimado. Os ganhos e as perdas de
alienagdes, exceto veiculos, s30 determinados pela comparagao dos valores
de venda com o seu valor contdbil e sdo reconhecidos em “Outras receitas

ou ionais” na do resultado. 2.10.

tragbes o imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos nao séo sa resultar do inicial de um
alivo ou passivo em uma operagao que ndo seja uma combinagao de negd-
cios, a qual, na época da transagdo, ndo afela o resultado contdbil, nem o
lucro tributdve! (pre;ufzo ﬁscal) O imposto de renda 6a contnbuu; 0 social
diferidos alivo sdo somente na da i de
que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
tampordrias possam ser usadas, Os impostos de randa diferidos ativos e
passivos 530 apresentados pelo liquido no balango quando hd o direito legat
e a intengdo de compensd-los quando da apurag@o dos tributos correntes,
em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fis-
cal. Dessa forma, impostos diferidos afivas e passivos, em geral séo apre-
sentados em separado, € ndo pelo liquido. 2.16. Beneficios a empregados:
(a) Remuneragdo com base em agdes: O Grupo opera uma série de pla-
nos de remuneragio com base em agdes, liquidados com agdes, segundo
os quais a entidade recebe os servigos dos empregados como contrapresta-
¢80 por instrumentos de patriménio liquido {opgdes) do Grupo, O velor justo
dos servlqos do empregado, recebidos em troca da outorga de opgdes, é re-

{a) Coniratos de clientes: As relagbes contratuais com cllen(es (carlelm de
contratos de locagdo adquirido de terceiros), sdo

. O valor lotal a ser reconhecido & determinado me-
diante referéncla 80 valor 1us!o das opqoes outargadas, excluindo o impacto
o

justo na data da aquisi¢ao. As relagGes contratuais com ciientes |ém vida atit
finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao acu-
mulada. A amortizagao é calculada usando o método linear durante o tempo
remanescente de contrato com o cliente. {b) Softwares: As licengas de sof-
twares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os

do pelo IFAS 9/CPC 48 e, por lsso‘ reconhece as peldas esperadas aolongo
da vida qtil a partir do inicial dos 2.6.5. Compen-
segdo de instrumentos financelros: Ativos e passivos financeiros séo

e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses

pelo valor ¢

de direitos com base no servigo e no
desempenho que néo s@o do mercado (por exemplo, rentabilidade, metas de
aumento de vendas e permanéncia no emprego por um periodo de tempo

3 i de aquisi¢do de direitos que ndo sdo do mercado
esido incluidas nas prernissas sobre a quantidade de opgdes cujos direitos
devem ser adquiridos. O valor total da despesa & reconhecido durante o
exerclelo no qual o dlreno ¢ adquirido; periodo durante o qual as condigdes

custos séo amortizados durante a vida util esumada dos de cinco
anos. Os cuslos a i
como despesa,

sio

Os cus(os de que 530

compensados e o valor liquido ¢ no balango quan-
do hé um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a inten-
o de liquidé-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o pas-
sivo simulieneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicdvel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
2.6.6. Instrumentos financeiros derivativos e etividades de hedge: Ini-
cialmente, 0s denvauvos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que
[

is a0 projeto e a0s testes de produlos de sonware iden-

de de direilos devem ser atendidas. Na dala de cada
balango, o Grupo revisa suas estimalivas da quanudade de opqoes que le-
rao seus direilos adquiridos, i a de néo
relacionadas ao mercado e &s condigbes por tempo de servigo. O Grupo re-

tificavels e 580 recc €OMo ativos i Os custos conhece o impaclo da revisio das estimalivas iniciais, se houver, na de-
n que sao como parle do 17’0‘1'-'lo de 50’ monstragéo do resultado, com contrapartida no palnmomo liquido. Os valo-
tware, incluem os custos com alocados no res i liquidos de quai custos de

softwares e uma parcela as indiret i i O

custos também incluem os custos de financiamento mcomdos durante o pe-
riodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento
que néo alendam a0s enlénos de capitalizagdo sao reconhec:dus como des-

atribu-
iveis, s@o creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de 4gio,
se aplicével, quando as opgbes sao exarcidas, As conlvibuiqﬁes socials a
pagar em conexdo com a concessao das opgoes de agbes sdo considera-
das parte i da propria eacob ¢ tratada como uma

um contrato de e sdo,
rados ao seu velor justo. O método para recenhecer 0 ganho ou a perda re-
sultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um ins-
trumento de hedge nos casos de adogéo da contabilidade de hedge (hedge
accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item qua
estd sendo protegido por hedge. O Grupo adola a contabifidade de hedge
(hedge accounting) € designa certos derivativos como: » hadge de um risco
especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagdo
prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa). Os valores Justos dos
varios instrumentos derivativos usados para fins de hedge estdo divulgados
na Nota 17, As movimentagGes nos valores de hedge classificados na conta
‘Ajustes de avallagao palnmomal" no pammonlo liquido estao

pesa, Os cuslos de reco-

nhecidos como despesa nio sdo reconhecidos como ativo em periodo sub-
sequente. {c) Marcas o palenlas As majcas reglslradas e as licengas ad-
quiridas séo pelo cuslo hlsldn-
co. As marcas regi e as licengas emuma de
negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aqui Posterior-

4o liquidada em dinheiro. {b) Perticipagéo nos lucros: O Grupo re-
conhece um passivo & uma despesa de participagao nos resullados com
base em metodologia, que leva em conla o lucro atribuido aos acionistas o
Grupo epos certos ajustes e acordos firmados junto a represantantes de
classe de seus empregados. O Grupo reconhece uma provisdo quando esti-

mente, as marcas & licengas, avaliadas com vida atil definida, sao contabili-
zadas pelo seu valor de custo menos a amartizagio acumulada. A amortiza-
¢80 ¢ calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registra-

das e das licengas duranle sua vida dtif esllmada de 15 & 20 anos. (d) Agio:
O é4gio resulta da de o excesso da
)

na das no liquido, (a} Hedge de fluxo
de caixa: A parcela efeliva das variages no valor justo da derivativos desig-
nados e qualificados como hedge de fluxo de caixa & reconhecida no patri-
ménio liquido, na conta ‘Ajustes de avaliag@o patrimonial” © ganho ou perda
relacionado com a parcela ndo efetiva ¢ imediatamente reconhecido na de-
monstragdo do resullado como “Despesas tlnaneelras [lquldas Ds valores

sdo do resultado
nos per(odos em que o item protegido por hedge afelar o resultado (por
exemplo. quando ocorrer a venda prevista que & protegida por hedge). Os
gannos ou perdas relacionados com a parcela efetiva dos swaps de laxa de

{ii) do vaior da pallk:lpagao de nao controla-
dores na adquirida; e (ili} do valor justo na dala da da qualquer

ver obrigado ou quando houver uma prética anterior que te-
nha gerado uma igagdo nao i iy igati

2.17, Patriménio liquido: (a) Capltal social: A Companhia possui somente
agoes ordindrias e essas agdes sdo classificadas no patriménio liquido.
Os cuslos Incrementais diretamente atribuivels A emiss@o de novas ages
ou opgbes sdo demonstrados no patrimdnio liquido cemo uma dedugédo do
valor caplado liquida de impostas (“custos com emisséo de agdes"). (b) Dis-

participagdo patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor justo dos
ativos liquidos identificdveis adqumdos Caso o total da contraprestaz;ao
transferida, a parlicipagéo dos ndo e a parli
3o manlida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o va-
lor justo das ativos liquidos da conlrolada adquirida, no caso de uma compra
j adiferenga & na 30 do resul-
tado. 2.11. impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma
vida 0tl indefinida, €omo o 4gio, ndo estdo su]ellos 4 amartizagdo e sdo tes-
tados para i i eventual de redu(;ao a0 valor

juros que protegem 0s empréstimos com laxas varidveis s&o
na demonstragao do resultado como “Despesas financeiras, liquidas? Os ga-
nhos ou perdas relacionados com a parcela nao efetiva sao i

As revisoes de do 4gio sa@o
anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alleragdes nas circuns-

demonstragéo do resultado em “Despesas financeiras, liquidas? Entretanto,
quandoa opemcéo prevista prategida por hedge resuitar no reconhecimento
de um alivo ndo l'nancexro (por exemplo, estoques ou ehvos ﬁxos) 0s ga-
nhos a as perdas diferidos no i d
patriménio e incluidos na mensuragao inicial do custo do auvo Os valores
diferidos sdo, finalmente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos, no
caso dos estoques, ou na depreciagao, no caso de bens do ativo imobiliza-
do. Quando um instrumento de hedge vence ou & vendido, ou quando um
hedge néo atende mais aos critérios da contabilidade de hedge, todo ganho
ou perda existente no petrimdnio naquele

no patrimdnio e é reconhecido no resultado quando a operagdo for reconhe-
cida na demonstragao do resultado. Quando néo se espera mais que uma
operagao ocorra, o ganho ou a perda aeumulado que havia sido apresenta-
dono ail do do resul-
tado em “Despesas financeiras, liquidas {b) Ineﬂcécla do hedge: A oficécia
de hedge & determinada no surgimento da relagao de hedge e por meio de
avaliagbes penodncas prospeclivas de eﬁcama para gerantir que exista uma
relagdo entre o item eoi de hedge. Q Gru-
po contrata swaps de texa de juros com termos criticos que s&o similares ao
item protagido, como taxa de referéncia, datas de redeﬁniq;io. dalas de pa-
gamento, vencimentos e valor de referéncia. O Grupo néo apllca hedge a
100% dos empresumos e, portanto, o item & ©como

na tancias ir um possivel ir Os alivos que astdo sujeitos &
amoriizagdo sdo para a de impail sempre que
eventos ou as ci que o valor contabil
pode nao ser Uma perda por if quando

o valor contdbil do ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagao
e o seu valor em uso, Para fins de avaliagéo do impairment, os ativos séo
agrupadus nos niveis mais baixos para os quais existam fluxaos de caixa

(Unidades de Caixa (UGCs).
Os ativos nao financeiros, exceto o gio, que tenham sido ajustados por im-
pairment, sdo revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel
reversdo do impairment na data do balango. Impaiment de dgio reconhecido
no resultado do exercicio niio & revertido, 2.12. Fornacaedores e casséo de
créditos por fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo obri-
gagGes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normel
dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamen-
lo for devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar
séo apreseniadas como passivo ndo circulante, Elas séo, inicialmente, reco-
nhecidas pelo valor justo e, subsequentemenie, mensuradas pelo custo

e Juros sobra capital préprio: A distribuigao de
leldEndOS e juros sobre capllal préprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstragGes financeiras do Grupo ao
final do exercicio, com base no estatulo social da Companhia. Qualquer va-
lor acima do mlnlmo ohngaldno somente & provlsnonado na data em que s&o
pelos em Geral/Conselho de Administra-

qao O beneflcio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na de-
monstragao de resultado. 2.18. Reconhecimento de receita: A receita com-
preende o valor justo da contreprestagao recebida ou a receber peta comer-
cializagao de predutos e servigos no curso normal das atividades do Grupo.
A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das devolugBes, dos abati-
mentos e dos descontos. O Grupo feconhece a receita quando o valor da
receita pode ser col & provavel que icios eco-
némicos futuros fiuirdo para o Grupo. {a) Recelta de locagao de veiculos:
A receite de locagio de velculos (terceirizagao de frotas e ren! a car) & me-
dida pelo valor justo da contraprestagdo dos servigos de locagéo a receber.
As receitas de terceirizagdo de frolas sdo reconhecidas em bases mensais
pelo periodo do contrato de aluguel, e as receitas de rent a car sao reconhe-
cidas pré-rala dia pelo periodo do contrato. {b) Receita de vende de veicu-
los: A recelta liquida da venda de bens {velculos) 4 uma atividade acesséria
e complementar da atividade de locagdo de vaiculos. A receita & reconheci-
da quando existe evidéncia convmeeme de que os riscos e beneficios mais
i inerentes a dos bens foram transferidos para o
comprador, seja provavel que 0s beneficios econdmicos financeiros fluirdo
para o Grupo, os custos associados & possivel devolugdo de veiculos pos-
sam ser estimados de forma confidvel, ndo haja envolvimento continuo com
os bens vendidos, e o valor da receita liquida operacional possa ser mensu-
rado de maneira confidvel. Caso seja provavel qua descontos serdo conce-
didos ¢ o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o descon-
to & recanhecido como uma redugéo da receita liquida operaemnal conforme

amortizado com o uso do mélodo de taxa efetiva de juros. Alguns
res tdm a opgao de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para institui-
Gdes linanceiras. O Grupo possul como pratica contdbil a segregagao destas

uma proporgdo dos emprastimos em aberto até o valor de referéncia dos
swaps. Como houve correspondéncia de todas os termos essenciais duran-
te 0 ano, a relagdo econdmica fol 100% eficaz. A meﬂcéela do hedge de
swaps de taxa de juros ¢ avaliada utili 05 mesmos

para hedges de compras em moeda estrangeira. Ela pode ocorrer devido:
= ao ajuste do valor de créduaNalar de débl(o nos swaps de taxa de;ums que

des no balango na rubrica de “cessdo de crédito por for-
necedores; haja vista que o titulo serd pago & inslituigdo financeira e ndo
mais ao fornecedor. O Grupo lambém adota a pralu:a contdbil de classifica-
G&o destas o ivi 3o dos

as vendas séo {c) Receita A receila

o prazo pelo regime de competéncia, usan-
do o método da taxa efetiva de juros, 2,19, Arrendementos: Conforme expli-
cado na Nota 2.21.1, o Grupo mudou a polltica contdbil para arrendamentos
nos quais o Grupo ¢ o arrendatario. A nova politica e o impaclo da mudanga
astao descritos na Nota 2.21.1.Até 31 de dezembro de 2018, os arrendemen-
tos nos quals o Grupo deunha substancielmente todos os nscos © beneficios
da eram como iros, Estes

como na
Nuxos de caixa. 2,13, é e Osem-

aram no inicio do pelo menor valor entre o valor

os eas sdo
te, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e sdo, subse-

nZo 4 jgualado pelo e= nos termos entre
0s swaps de taxa de juros e os empréstimos. (¢} Derivativos mensuredos
ao velor justo por meio do Cerlos i ivativos ndo
se qualificam para a conlabxllzageo de hedge As variagbes no valor]usﬁo de
qualquer um desses il sao

mente na demonstragao do resultado em “Despesas financeiras, liquidas?
2.7 Contas a receber de clientes: As confas a receber de clientes corres-
pondem &os valores a receber pela prestagéo de servigos de aluguel de fru-
tas de veiculos, rent a car (RAC) e pela venda de velculos para

pelo custo amortizado. Qualquer diferenca en-
tre os valores captados (liquidos dos custos da trensagdo) e o valor total a
pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em
que o0s empréstimos estelam em aberlo umlzando o mélodo da texa e[ellva

justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do ar-
rendamento. Cada parcela paga do arrendamento era alocada, parie ao pas-
sivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, fosse obtida
uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigagbes cor-
respondentes. fiquidas dos encargos linancewos, eram meluldas em em-

de juros. Os

como passivo circulante, a menos que 0 Grupo tenha um dxrello
nal de diferira Ilqmdacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a da(a
do balango. 2.14. F para

para renavagdo de frotas no curso normal das atividades do Grupo, Se o pra-
zo de recebimento & equivalente a um ano ou menos, as conlas a receber
séo classificadas no alivo circulante. Caso contrdrio, estéo apresentadas no
ativo nao circulante, As conlas a receber de clientes sao, inicialmente, reco-
nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do métede da taxa efetive de juros menos a provisao
estimada para créditos de liquidagao duvidosa (*PECLD" ou impairment}.
As contas a receber de clientes s&o ajustadas pelo seu valor presente so-
mente quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstra-
¢Bes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro ¢ delermmacao
de relevancia, o ajuste a valor presente é na

civil e sao quanda o Gvupo tem uma obrigagao
presente ou ndo como resultado de
eventos j& ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja neces-
sdria para liquidar a obrigagdo; e (iii} o valor puder ser astimado com segu-

Os juros das eram a de-
ltad duran\e o periodo do arrendamenlo O ativo |mob|-
lizado adqui em ora ao longo da

vida utit do ativo o ao longo da vida «til do alivo e 0 prazo do arrendamento,
dos dois 0 menor, se ndo houvesse certeza razodvel de que 0 grupo iria ob-
1er a posse sobre o ativo no finaldo prazo do errendﬂman(o Os pagamenms

para i ngo 0 Grupo ndo detinha
suhs\ancmlmenta todos os nseos e beneficios da propriedade, (hquldos de

ranga. As provisﬁes compreendem multas por rescisao de contratos de alu-
guel, agbes judiciais civeis, de natureza indenizatdria de vitimas de acrden-

eram na de-
monstreg@o do resultado pelo mélodo linear, duran(e o perfodo. A receita
de

tes automobilisticos envolvendo carros de sua frota, pleitos de i
por reclamagdes de horas extras, verbas rescisérias e pagamentos por res-
cisdo de vinculo empregaticio. As provisbes ndo incluem as perdas opera-
cionais futuras. Quando houver uma séne de obrigagdes SImI|al’ES a praba-

com quando o Grupo atua
como arrendador, é reconhecida pelo mélodo linear como reeena duran\e o

de um of a0 valor contdbil do ativo

bnhdade de hqulda -las ¢ em a classe

Nota 6. 2.8, Vefculos em desatlvagido para renovagao de frota: Os *Veicu-
los em ivagao para ¢do de frola” sdo pelo valor re-
sidual quando da é il para a conta de “Ve-

ia da conla de it
iculos em desalivagdo para renovagéo de frota” Q saldo destes veiculos &
apresentado pelo seu valor de custo, ou ac valor liquido de raalizagao, dos
dois 0 menor. Os veiculos apos o término de contrato de locagdo sdo reclas-
sificados para a conta de “Veiculos em desauvacao para renovacao de frola
© passam a ser i para venda do
Grupo). O valor Hfquido de realizagdo é o pregé de venda es(lmado do veicu-
[o, menos os custos estimados necessérios para efetuar a venda. 2.9, Imo-
bilizado: O imobilizado & mensurado pelo seu custo histérica, menos depra-
elac;ao acumulada. O custo histérico inclui os gastos dil

de como um lodo. Uma provis@o é reconhecida mesmo que a
il de lic com qualquer item individual inclui-

do na mesma classe de obrigagSes seja pequena. As provisGes s30 mensu-
radas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liqui-
dar a abrigagdo, usando uma texa antes dos elfeitos tributarios, a qual reflita
as avallaqoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos
la obrigagéio. O aumento da 50 em éncia da pas-

sagem do tampo ¢ reconhecido como despesa financeira. 2.15. Imposto de
renda e cantribulgao social corrente e diferido: As despesas de imposto
de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos cor-
rente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonslra-

Géo do resultedo exceto na 30 em que
itens

3

A aquisigdo dos itens. Os custos subsequentes séo inclufdos no valor conta-
bil do alivo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provével que fuam beneficios econdmicos futuros asso-
ciados a esses custos e que possam ser com Ova-

liquido ou no resultado abran-
gente, Nesse ¢aso, 0 imposto também & reconhecido no patrimanio liquido
ou no rasultado abrangente. O encargo de imposto de renda ea conmbulqao
social corrente e diferido é calculado com base nas leis

e como despesa a0 longo do prezo do arrenda-
mento, na mesma base que a receita de arrendamento. Os respectivos ati-
vos arrendados sao mcluldos no balanqo palnmomal com base em sua na-
tureza. O Grupo ndo i a de gjustes na
dos seus ativos arrendedos a lerceiros como resultado da adoggo da nova
norma para 1tos. 2.20. dos valores: Todos os
valores di nas ] @ notas foram arredonda-
dos com a aproximagdo de milhares de reais, salvo indicagao contraria.
2.21. Normas, allerecoes e interpretagoes de normas: 2.21.1. Pronuncla-
mentos 8| des emitldos «IFRS 16 -
Operagdes de Arrendamento Mercantil: Com essa nova norma, os arrenda-
tarios passam a ter que 0 passivo dos futwros e o
direito de uso do ativo para i todos os de
arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do es-
copo dessa nova norma determinados contratos de curto preze ou de pe-
quenos montantes, Os cmenos de reconheclmento © mensuragéo dos arren-
nas dos ficam substan-

[or contdbil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros repa-
1ose manulenz;oes sdo Ianqados em conlraparuda a0 resultado do exerclcxo.
quando i A é I sabre o valor

na data do balango. A ad-
as posigoes pelo Grupo nas

ciaimente mantidos, O IFAS 16 entrou em vigor para exeicicios iniciados em
ou apds 12 de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17/CPC 06 - “Operagdes de

apuragdes de lmposlas sobre a renda com relagdo as si des em que a

é o custo de um alivo, ou outro valar substituto do custo, deduzido do valor
residual. Valor residual de um ativo @ o valor que o Grupo obteria com a ven-
da do ativo ap6s deduzir as despesas de vendas. Para os veiculos, o valor
residual & o valor estimedo de venda depois de sua vlda atil eeonomlea me-
nos as i de vendas, A a no re-
sultado, a partir da data em que os ativos estao disponiveis para uso, base-
ando-se no mélodo linear com relagdo as vidas dteis estimadas de cada per-

fiscal aplicavel dd mergem a interpretagdes; e estabelece

provisbes, quando apropriado, com base nos valores eslimados de paga-

menio as autoridades fiscais. O imposto de renda e a conlribuigao social cor-

rente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quan-

do houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipada-

mente pagos excedem o total devido na data do rela!ono O imposto de ren-
d

Mercantil” & cor O Grupo definiu
uma equipe para o projeto que ravisou todos os contratos de arrendamento
do Grupo duranie o (itimo ano em face das novas regras contabeis de arren-
damento no IFRS 16. A norma afetou, em especial, a contabilizagao dos ar-
rendamentos operacionais do Grupo. O Grupo optou par utilizar as isengoes
propcstas pela norma para contratos de arrendamento de curto prazo ou
cujo allvo ob]elo saja de baixo valor. O Grupo possul arrendamantos da de-

da e a contribui¢ao socnal diferidos sao o mélodo

do passivo sobre as de entre

de escritério (como impressoras e copiadoras)
que sdo considerados de baixo valor. O Grupo aplicou o modelo
oomlnua-'&'




~¢r continuaglo

Notas da as

am 31 de

prospectivo simplificado da norma e nao ird reapresentar os valores compa-
rativos para o ano anterior & primeira adogéo, O impacto da adogéo inicial
em 1° de janeiro de 2019 foi:

Controladora

Alustes  Saldo de
Conforme adogao  abertura
Balango patrimonial apresentedo IFRS 16 _alustado
Ativo
Clrculante 2.127.453 2.127453
Nao circulante 3.448.758 21419 3.470.177
Direito de uso de arrendamento 21419 21419
Outros ativos nao circulantes 3.448.758 3.448.758
Total do ativo 5.576.211 21419 5.597.630
Passivo
Circulante 853.681 8.247 861.928
Arrendamento de iméveis 8.247 8.247
Outros passivos circulantes 853.681 853.681
Néo clrculante 2.156.984 13,172 2.170.156
Arrendamento de imdveis 13.172 13.472
Outros passivos ndo circulantes 2.156.984 2,156.984
Patriménlo liquido 2.565.546 2.565.546
Total do passivo 5.576.211 21419 5.597.630
Cansolidado
Ajustas  Saldo da
Conforma adogéo  abertura
Balango patrimonlal aprasentado IFRS 16 _alustado
Ativo
Clrculente 2.784.599 2.784.599
Nao circulante 5.959.919 98774 6.058.693
Direito de uso de arrendamento 98.774 98.774
Outras alivos nao circulantes 5.959.919 5.958.919
Total do ativo 8,744.518 98774 B8.843.202
Passivo
Circulante 2.416.077 41733 2457810
Arrendamento de iméveis 4M.733 41733
QOutros passivos circulantes 2.416.077 2.416.077
Nao circulante 3.762.895 57041 3.819.936
Arrendamento de imdveis 57041 57041
Outros passivos nao circulantes 3.762.895 3.762.895
Patriménlo liquido 2.565.546 2.565.546
Total do passive 8.744.518 _98.774 8.843.292

O Grupo reoonheceu auvos de direito de uso de R$21 419 e R$98.774, na
m 12 de janeiro de 2019 e
passivos de arrendamenm de valor nommal de H$24 947 e R$114.731, na
com valor liquido presente

de A$21.419 e Rsss 774, na eno

te. Na Nota 11 esta demonstrado a movimentagio do saldo de direito de uso
e abertura do passivo de {a) F de

O Grupo optou pela adogao da abordagem prospectiva como métedo de
transigao em 1° de janeiro de 2019, sendo assim, 0s periodos comparalivos
ndo estdo sendo A 4o desta impactou

2019

o

Vg

b,

COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS - GNPJ n# 10.215.988/0001-60

de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando Indicado de outra forma

car a capluqao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas

com i O Grupo mantém operagdes com instrumantos

Sem inflacio Com Inflagdo % Varlagédo A desses ||:|slrumenll?s é efetuada por r'ne|'o de

Direito de uso liquido 132.594 136,640 3% e controles internos visando essegurar liquidez,
Passivo de arrendamento 156,790 161418 3% e A de como

Pode-se verificar que a mensuragéo feita pelo valor presente das parcelas
asperadas acrescido da inflagdo futura projelada, ndo gera distorgdes signi-

objetivo de protegéo & faita por meio de uma andlise periddica da exposigao
a0 risco que a Administragao pretende oobnr (CAmbna |axa de juras) o qual

rcauvas no passivo e direito de uso, cujo efaito hquldo

¢ apreciado pela Diretoria para ap! i da
de 0,12% A prética da inis 1 para controle consista em um
e suas ididri permanente das ' versus i

do dnio liquido da Ci
2,21.2, Normas novas que ainda ndo estdo em vigor: As saguintes altera-
¢es de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o
exercicio de 2019. A adogdo antecipada da normas, embora encorajada pelo
IASB, néio & permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciemento Contdbeis
{CPC). {a) Estrutura Concenual Em mart;o de 2018 o IASB emmu a revi-
s@o da Estrutura C para aver
sdo anterlor, emitida em 2010. As principais mudanqas foram: « Aumemo da

vigentes no mercado. O Grupo néo efetuou aplicages de cardler especula-
livo, em derivalivos ou quaisquer outros ativos de risco, Os resultados obi-
dos com estas operagdes estdo condizentes com as pralicas @ estratégias
definidas pela administragdo do Grupo. Conforme sua prética de gerencia-
mento de riscos financeiros, o Grupo contrala instrumentos financeiros deri-
vativos com a finalidade de proteger sua exposigao de taxa de juros nos cus-
los lmanceuos dentro de determinados n(vels. Na data das demonslragdes

pmemmenma da gestao no objetive da de relatérios
. da é como um de

« Definigao de entidade; » Revisio das definiges de ativo e passivo; « Remo-
céo do ;| da it para i e incluséo de

o perfil dos it por juros do
Grupo é:
Controledora Consolidado

Velor contabil 31/12/2019 31112/2018 31/12/2019 31/12/2018

des sobre » Inclus@o de ori coes sobre ba-
ses de d0; 0+ ¢30 de que o resultado é o principal
indicador de desempenho e que, em principio, as receitas & despesas em

atrelados ao CDVIPCA

Alivos financeisos 1367912 1860.788 2.005.899 1.956.249

outros deveriam ser quando 1550 aprimo- Passivos financeiros (1.957.484) {2.223.734) (4.695.144) (3.817.968)
rara ia o a 30 fiel das Ne- 589.572] [362.946) (2.680.245) (1.861.719)
nhuma mudanga serd feita nas normas aluals Contudo, as entidades que Instrumentos de laxa fixa

a Estrutura C itual para suas politicas Passivos (76) (38.120) (76) {74.873)
pasa eventos ou que ndo sejam por ne- (26), __(38.120) (76) (74.873)

nhuma norma especifica deverdo aplicar a Estrutura Conceitual revisada a
partir de 12 de janeiro de 2020. As entidades devem considerar se suas po-

liticas contdbeis continuam adequadas de acordo coma Estrutura Conceitu- i

al revisada. {b) des ao IAS 1 of Financial State-
ments” e JAS 8 “Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates
and Errors™: Em outubro de 2018, o IASB emitiu a defini¢do de “malerial” &
fez alteragdes perlinentes no [AS 1 e JAS 8, cuja versao revisada possui data
efetiva de aplicagdo a partir de 12 de janeiro da 2020. A definigéo de “mate-
rial” ajuda as enti a i seas i des sobre um item,
transagdo ou um outro evento quelquer, devem ser fornecidas aos usuérios
das demonstragdes fil rnancexras No enlanto, nem sempre essa definigdo &
objeliva, sendo fazer | sobra a i na pre-
paragao das As alinham a
redag8o da definigdo de malenal em todas as normas do IFRS |nclumdo

Estrutura Conceitual. {c) o IFRS 3"Busi
Em outubro da 2018, o |IASB emitiu allaragéo ao IFRS 3 sobre a definigio de
*“negdcio] que possui dala efativa a partir de 12 de janeiro de 2020. A altera-
o efetuada (i) confirma qua um negécio deve incluir inputs e processos re-
levantes, que em conjunto contribuem de forma significativa para a criagao
de outputs; (ii) disponibiiiza teste que auxilia na andlise sobre se uma empre-
sa adquirlu um grupo de ativos & ndo um negdcio; a {iii) estreita as definigdes
de ou|puts cujo foco passa a ser geragao de retorno por meio de produtos

substancialmente os con\mlos de aluguel de lojas de seminovos, lojas de
“rent T aimdveis i idos até a ado¢ao da norma como

mercantit De forma a aplicar a IFRS 16, 0 Grupo
adotou as seguintes premissas significativas: » Comego do prazo de arren-
damento mercantit - O Grupo definiu o inicio do prazo de arrendamento mer-
cantil a data em que passa a exercer o dirgito de usar o imdvel. Nesse sen-
tido, o Grupo determinou e data de assinatura dos contratos, uma vez que a
parlir dessa data passa a controlar aspectos operacionais do imével como
reformas e preparagao do ambiente fisico. Para os contratos existentes na
data de transi¢do (1 de janeiro de 2019), foi considerado como data-inicio
do contrato a data de transigao da IFRS 16; » Prazo de

e Servigos a clientes, excluindo geragdo de retornos
sob a forma de redug@o de custos e outros ici omi Nao ha

(b) R!sco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de
calxa |nslrumenlos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e outras

iras, bem como de igbes de crédito a clientes, in-
cluindo contas a receber em aberto e operagdes compromissadas. Para
bancos e outras inslituigdes financeiras, séo aceitos somente titulos de enti-
dades consideradas de 1° linha, com boas classificages de rating na esca-
la de Standard and Poor’s. Para o caso de clientes, o Grupo aplica a abor-
dagem simplificada da IFRS 9/CPC 48 para a mensurag8o de perdas de cré-
dito esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo
da vida 0lil para todas as contas a receber de clientes. A érea de andlise de
crédilo avelia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragao
sua pos:t;ao rnancelra expenéncm passada e outros lalores Os limites de
1iscos sdo com base em internas ou
externas de acordo com os limites pelo Grupo. A a0 de
limites de crédilo é i Nao foi nenhum
limite de crédito duranle o periodo, e a Administragdo ndo espera nenhuma
perda dessas superior ao valor j&
provisionado, O valor contébil dos ativos financeiros represanta a exposicao
méxima do crédito. A exposigao maxima do risco do crédito na data das de-
monstragdes financeiras &:

Controladora Consalldado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

outras normas [FRS ou mlerpre\aqoes IFRIC que ainda néo entraram em vi-

gor que ter impacto si sobre as. financei-
ras do Grupo. 3. a ctlticos: As esti-
mativas e 0s j sdo i e ba-

seiam-se na experiéncia histérica @ em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, i is para as ci ias. Com
base em premxssas o Grupo laz estimativas com relagdo ao futuro, Por de-

cantit - periodo pelo qual o Grupo contratou o arrendamento mercantil do
imovel. O Grupo adotou o prazo de cada contrato adicionado de expeclativas
de utifizagdo do imével excedentes ao prazo original do contrato, quando &
previsto contratuaimente a opgdo de renovagio cuncumllante com a rele-
vancia do imdvel na operagao do Grupo, bem como a de ati-

finigao, as ! s30 iguais aos res-
pectivos raais. As estimalivas e i que um
Mer  rigeg si com il de causar um ajuste refevante nos va-

lores contdbeis de ativos e passivos, estdo contempladas a seguir: (a} Valor

residual de vefculos: O Grupo estima frequantemente o valor rasidual dos

veiculos {valor estimado de venda depaois de sua vida (tit menos as despe-

sas estimadas de vendas), que |mpacla consequenlememe nos cus(os de
N y Esta N

Caixa e
i de
caixa Nota 5a 1.255.550 1.678.246 1.770.114 1.755.864
Titulos & valores
mabilidrios Nota 5o 115250  182.860 244.580  209.034
Contas a receber
de clientes Nota 6 161265  130.483  474.077  384.142
Paries
relacionadas Nota 18 50.999 29.878 34.747 17152
Outras contas
areceber 11.787 8.718 20.251 11.872
Total 1584.851 _2.030.185 2.543.769 2.378.064

(i) Qualidade do crédito dos ativos financeiroa

A quelidade do crédito dos alivos ﬁnancelms qua nao estdo vancidos ou jm-
paired é avaliada as externes de crédito,
Ppara caixa e equivalente de caixa e Litulos e valores mobilidrios, ou as infor-

vos similares; » Contratos com prazo indeterminado - O Grupo & arrendetdrio
em alguns contratos com prazo indeterminado. Considerando que tanto o
locador quanto o locatdrio tém o direito de cancelar o contrato a qualquer
momento, o entendimento do Grupo € qua esses contratos serdo contabili-
zados considerando um prazo de curto prazo (1 ano}; fixos em

0 dos veiculos leva em
630 diversas premissas com alto grau de |ulgamen\o‘ tais como prego esti-
mado de venda. Quaisquer nessas podem
implicar na alteragdo do resullado e, consequentementa, na valorizagéo ou
desvalonzaz;ao desses auvos {b) Valor justo de denvauvos O valor justo

esséncia - séo 0s pagamentos durante o prazo do arrendamento mercantil
que o Grupo estd ou possa vir a ser obrigado a fazer. O Grupo daterminou
como pagamentos fixos em esséncia os valores detarminados como fixos
pelo arrendador (aluguéis minimos contratuais). O Grupo néo considerou,
para fins de mensuragéio do ativo de direito de uso e do passivo de arrenda-
mento, os pagamentos de alugudis varidveis do

que ndo sdo ativos &

delermmado mediante o uso de técnicas de avahac;ao 0 Grupo utiliza seu
1ulgamenlo para escother métodos e definir premissas que se baseiam prin-
nas de mercado exi: na dalta do balango.

(c) Provisdo para perdas estimadas em crédito com liquidagao duvido-
sa("PECLD"):O Glupo considera na mensuragao da PECLD, as perdas de

sendo esses registrados como despesa no resultado do exercicio ao longo
do prazo do arrendamento; » Taxa de juros incremental de financiamento do

i0 - 0 Grupo i para todos 0s contratos com partes rela-
cionadas e terceiros, taxas de juros necessérias para adquirir ativas em con-
digbes similares aqueles alugudis contratados na data de assinatura. As ta-
xas adotadas pelo Grupo consideram o custo de captagdo baseado no CDI
(Certificado de Depdsito Interbancario) somado a um spread de tisco do
Grupo. Essas taxes de juros foram avaliadas considerando o periodo do ar-
rendamento mercantil com os efeitos da inten¢ao de ranovagao; « Deprecia-
géo do ativo de direfto de uso - Os contratos de arrendamento do Grupo néo
possuem cldusulas que permitam o Grupo exarcer a aquisigao da proprieda-
de do ativo {lojas de seminovos e de rent-a-car) ao final do prazo de arren-

créditos 0 Grupo avalia continvamente sua car-
teira de recebiveis de forma a idenlificar se existem indicios de “impaiment”
sobre os titulos de cada cliente que compde a carteira. Se sim, o Grupo ava-
lia se o cliente inadimplente deu garantias reais e se as mesmas séo sufi-
cientes para cobrir a exposigdo liquida do Grupo. Caso as garantias reais
néo sejam suficientes, o Grupo reconhece a provisdo para créditos com i~
quidagao duvidosa, classificada como “despesa com vendas? (d) Perda (im-
pairment} do églo a da marca: Anualmente, o Grupo testa eventuais per-
das (lmpaument) no 4gio & na marca registrados, de acordo com as politicas

magdes hi; sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes: Calxa
@ equivalentes de caixa e tltulos e valores mobillérios:

Consolidado

p on
em contas corentes 81/12/2019  31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018

AAA- 377 68 4.758 4.145
AA+ 1322 a7 1827 3.877
AA 2 2 [ {141y
A 1034 49 1839 396
Caixa 153 152 385 372
Totel de calxa e

depésitos bancérios 2888 318 8.795 8.649

Controladora Consolidado

Aplicegdes flnancelras  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
AAA

Os valores de Unidades
de Caixa (UGCs) sdo determinados com base em célculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas. O 4gio e a marca sdo alocadas as Uni-
dades Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com o segmen-

664.485 1.147.800 932.888 1197829
AAA- 962 13.137
AA 274.736 78.105  288.220
AA- 18.053  156.198 18.288  160.260
A 569.162 99.194 6168.901 100.906
Totel da aplicagdes
1.252.662 _ 1.677928 _ 1.761.319 _ 1.742.215
Totel de caixa &
aquivalentas de calxa 1.255.550 1.678.246 _ 1.770.114 _1.755.864

Thulos e valores Controladora Consolidadg

damento mercantil. Dessa forma a vida Ulil desses ativos na auséncia de operacional. (e) Arrendamentoa (JFRS 16): O Grupo ulliza os saguintes moblllérios 3112/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
perda ao valor recuperdve! serd o prazo contratual. O Grupe adota a aloca- expedientes praticos permitidos pela norma: » uso de uma faxa unica de des- 3723 71.050 26.126 97.224
qao da depreciacéo do ativo da direito de uso de forma sistemética e linear. .01 'om uma carteira de arrendamentos com caracleristicas razoavelmen- AA 51.388 51.388
It que o Grupo avida unl dos d|rm(os de g gj . 30 de P : sobre 58 08 AA- 109.852 216.779
usa sempre quo nos planos 2 S € gap + contabilizacio de is com um pra- A+ 1675 a.125 1675 3.125
dos na do contrato; - Ence 20 de menos de 12 meses em 1% de jangiro de 2019 como ar- . 57297 57297
dos tratos de - O encargo 6 reco- Total de titulos e

nhecido como despesa financeira e apropriado a cada perfodo durante o
prazo do mercantil. $3o0 registra-
dos como despesa no resultado do exercicio & medida em que sdo incorri-
dos; « Valor recuperavel do ativo de direito de uso - O Grupo continuara apli-
cando o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Heduqao ao Valor F

de curto prazo; » exclusio dos custos diretos iniciais pera a
mensuragao do ativo de dieito de uso na data de aplicago Inicial; e « utili-
zagdo de andlises retrospectivas para se determinar o periodo do arrenda-
mento, quando o contrato incluir opgdes de prorrogagdo ou de resciséo do
arrendamento, 4. Gaslao da risco financeiro e valor justo: 4.1. Fatores de

de Alivos, sendo que efetuard periodi cao de i d
perda por valor Em 18 de

de 2019, a Comisséo de Valores Moblhanos CVM divulgou o Oficio Circular
0219, orienlando aspectos relevantes a serem observados na elaboragdo
das demonstragGes financeiras para 0 exercicio em questdo. Apresentamos
abaixo algumas andlises: Conforme exigéncia do CPC 06 (R2) apresenta-
mos, no quadro abaixo, a andlise de maturidade dos contratos:

Cronograma da pageamento
Controladora Consolidado

®

2021 5.787 44.887
2022 4.844 39.493
2023 3.037 an
2024 900 22,028
Apds 2024 2.127 19.211
Total 16.695 156.790
Juros embutidos 2.360 {24.196)
Saldo do passivo de arrendamento 14.335 132.594
Circulante 4.970 38.535
Nao circulante 9.365 94.059
Na sentido de a das i ] nos seus

relatérios financeiros, bem como a plena observancia dos principios gerais
a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Desconta-
do - FCD para fins de mensuragao contdbil, o Grupo apresenta abaixo qua-
dro comparativo com os saldos do passivo de arrendamento e do direito de
uso, projetando a inflagao de 4,31% ao ano para 2019, 3,20% ao ano para
2020, 3,75% ao eno para 2021 e 3,50% a0 ano para anos posteriores a
2022, conforme boletim Focus. Apresenlamos na coluna “Com inflagio”
com o 0s na coluna “Sem inflagao?

risco As do Grupo o expdem a diversos riscos finan-

ceiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco de fluxa de caixa ou

valor justo associado com a texa de juros), risco de crédito e risco de liqui-

di 0 programa de gestido de nsco global do Grupo concenlra<se na impre-
d

valores mobilidrios 115250 ___182.860 _ 244.580 __ 209.034
(II) Ccmlaa a receber de clientes: A exposigao do Grupo a0, risco de crédito
pelas is de cada

cliente. Os clientes do Grupo s&o pulverizados e o maior cliente do grupo re-
presenta 2% das receitas totais do periodo & 3% do lotal de conlas a rece-
ber. Com isso, o Grupo ndo considera que seus recebiveis estejam concen-
trados e a Diretoria do Grupo realiza andlises periddicas visando pulverizar
ainda mais os seus receblvels, Na Nola 6, o Grupo demonstra a sua carteira

los e busca elellos
adversos no O Grupo usai

derivativos para protegar certas exposigdes a risco. A gestio de fisco é rea-
lizada pela tesouraria do Grupo, que identifica, avalia e busca proteger o
Grupo contra aventuais riscos financeiros, A Diretoria tem responsabilidade
global pelo estabelecimanto e supervisdo da estrutura de gerenc:amenlo de
risco do Grupo e se reporta ao Conselho de s0-
bre as suas atividades. As praticas de gerenciamento de risco do Grupo sao
estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para definir limites e con-
troles, para manitorar riscos e ia a0s fimites. A ini: 4o do Gru-
po criou comitds especializados (Comité de Audiloria Inlerna, Comité de
Gestao de Pessoas e Comité de Seminovos) de forma a tratar de temas crl-
ticos do negdcio, além de ter estruturado um sistema de controles internos
para auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais e estratégicos.
(a) Risco de mercado: (i) Risco cemblal: O risco cembial decorre de ope-
rag0es comerciais futuras, alivos e passivos reconhecidos e investimentos
liquidas em operagdes no exterior. Conforme sua politica de gerenclamenlo
de riscos rnancexrus o Grupo contrata i

de is por idade de eo de provisdo estimada
para tréditos de liquidagao duvidosa consiituida.
Controladorg Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Contas a receber

- clientes 143.221 123.586 _ 458.797 _ 325.835
Contas a raceber

- cartdes de crédito

(Standard & Poor's) 8.044 6.897 15.280 58.307

AAA 7412 6.262 9.335 8.985
AA- 5.079 45.746
A 1127
Outros 632 635 866 2.469
Total do contas

a receber 151.265 130.483 474.077 384.142

(c) Risco de liquidez: Risco da liquidez ¢ o risco de que o Grupo encontra
dlrculdades em cumpnr com as obrigagBes associadas com seus passivos

coma de reduzir sua gdo & na taxa de cambio
com swap cambial para contratos ativas. Em 31 de dezembro de 2019, o
Grupo n@o possui nenhuma operagao relevante exposta ao risco cambial.
(ii} Risco do fluxo de caixa ou velor justo associado com taxa de juros:
Decorre da possibilidade de o Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos fi-
nanceiros. Visando & mitigagao desse lipo de risco, o Grupo busca diversifi-

que sdo com 4 vista ou com outro ativo
do Grupo na 30 de liquidez é da garan-
tir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir

com suas abrigagies ao sob des normais e de estresse,
sem causar pendas inaceitdveis ou com risco de pre;udlcar a repu\aqao do
Grupo. A seguir estéo as <! is do passlvos in-
cluindo de juros futuros e o impaclo de

scordos de negociagdo de moedas pela posigao liquida.
continua ~#r
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~fx continuagio COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS - CNPJ n? 10.215.988/0001-60
Notas da em 31de de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
C C
Valor contabil Fluxo 12 meses Entre2e Acimade Empras- Caixa e
Passivos £m 31/12/2019 contratuel ou menos __ 5 anas __ 5 anos Total timos, Instru- equlvalentes
Arrendamento de imdveis Nota 11 14.335 16.695 5.790 10.905 16.695 financla- mentos e titulos
Fornecedores Nota 13 394.881  394.881  394.881 394.881 mentos e financelros  Total da @ valores Divida
Cessao de crédito por debéntures divida 4 liquida
fornecedores Nota 14 113.285 113933 113.933 113,933 Divida liquida em 12 de janeiro de 2018 (1.096.602) (25.416) (1.122.018) 413.652 (708.366)
Empréstimos, financiamentos MovimentagGes que afetaram o fluxo de caixa
e debéntures Nota 15 1.921.190 2.238,135  118.951 2.119.184 2,238.135 Valor recebido de empréstimos e debéntures,
Partes relacionadas Nota 18 4.376 4.376 4.376 4.376  liquido de custo de captagao (1.230.622) (1.230.622) 1.230.622
Dividendos Nota 19 35.872 35.872 35.872 35.872 F do principal de 434.266 434.266 (434.266)
Outras contas a pagar 14.705 14.705 14,425 14.705 Pagamento de juros de empréstimos 128.460 126.460 (126.460)
Total 2.498.644 _2.818.597 _ 688.228 2.130. 369 2:818.597 Custo de captagdo desembolsados no exercicio 72 372 (372)
C Eleno calxa de |nslrumenlo linanceiro derivativo 31.323 31323 (31.329)
de (17.502) (17502)
2
T o comores EZZa ATade ) Rocunos povonaniasdopno o opso o ses sz S0
passivos Rucusos provetaries auhanio Gapia (o000 sm2000
i ; ecursos provenientes aumenio capil
Mroametodeimuck o s sorm e wmov e e S o cobs
= . T e A e Saldo advindo da incorporagéio da Auto Ricci S.A. {336.803) {3.955) (340.758) (340.758)
Cessélo de crédito por Custo de captagao apropriados ao resultado (10.100) (10.100) {10.100)
E’g;;ﬁ‘f#;zsﬁnmciamemos Nota 14 478620 479.10 47910 4791105 ros de empréslimos - competéncia (150.825) {150.625) (150.825)
o debeéntures Nola1s  4.672.525 5660500 201199 5.140.899 228,492 566050 LCieio de inslrumenio financoiro derivativo (26.620)  (26.620) (26.620)
Parles relacionadas Noia 18 32370 92370  32.370 aza7  Flello do‘markeltomarket- hedge aocouning oo —— A0 O e Ot
Dividendos Nota 18 35872 35872 35872 35872 Dividaliquida em 31 de dezembro de -2.261854) __ (29.026) (2.201180) __ 16861106 _(430.074)
Oulras contas a pagar 38072 88072 96720 ___1352 ______ __38.072 C
Total 6.838.301 _7.853.050 2.372.490 5.252.068 _228.492 7.853.050 Emprés- Celxae
(d) Anélise de sensibilidade adiclonal requerlda pela CVM: O Grupo contratou operagdes de swap junto a insfi- drmes, st equivalentes
tuigdes financeiras com o objetivo de reduzir sua expasicdo & taxa de juros varidvel, O Grupo fez uma Andlise de mentos e financelros  Total da o valores Divida
by " : - hy o
Sensibilidada dos efeilos nos seus resultados, advindos de uma alla nas taxas CDI, IPCA e Libor de 25% e 50%, debéntures derivativos divida _moblligrios liquida
para alivos e passivos financeiros atrelados, demonstrada como segue: Divida liquida em 1¢ de janeiro de 2018 (1.433.405)  (29.371) (1.462.776) 430.726 (1.032.050)
31/12/2019 (12 mases adianta) Controladora MovimentagSes que afetaram o fluxo de calxa
Cenérlo Provével Cendrlo Possival Cendrlo _Ramota Valor recebido de empréstimos e debéntures,
Saldo contébil axa Genho Taxa Ganho Taxa Genho liquido de custo de caplagéio (1.967.475) {1.967.475) 1.967.475
31/12/2019 _ Indexador (%) _(Perda) %) _{Perda) (%) _(Perda) F do principal de 998.279 998.279 (998.279)
Aplicagbes financeiras Pagamento de juros de empréstimos 262.497 262.497 (262.497)
etitulos e Cuslo de captagio desembolsados no exercicio 2.067 2.067 {2.067)
valores mobifidrios 1367912 CDI 4,55% 83948 569% 104.003 6,83% 123.721 Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 31.554 31,554 (31.554)
Instrumentos financeiros R Distribuigio de dividendos {45.038) (45 038)
derivativos (36.370) CDIxPré 4,55% (35.084) 6,69% (26.231) 6,83% (17.424) Recursos provenientes de plano de opgao de agbes 3.029
Empréstimos, Outros recebimenlos (pagamentos) (276.607) (276 607)
financiamentos e Recursos provenientes de aumento de capital 992.000 992.000
debéntures (1.921.114) CDI+Spread __4,55% _(95.160) _5,69% (115.406) _6,83% {135.535) Movimentagoes que n&o afetaram o fluxo de caixa
Efelto liquido Saldo advindo da aquisigio da Unidas (1.478.624) 196 (1.478.428) 187710 (1.290.718)
no resuitado (46.296) {37.634) (29.238) Custo de caplagdo apropriados ao resultado (17.361) (17.381) {12.361)
Varlagdo no resultado em relagéo ao cendrlo provivel 8.662 17058  Juros de empréstimos - competéncia (256.819) {27.252) (286.071) (286.071)
Efeito do “market-t ket™- hedge 6.633; 6.633] __(6.633)
o Eeiata010 (12 meses adiante] Consolldedo pviga liquida em 31 de dezembro ge 2018 [3AD5.841] _ {31506) [5924.947) __ 1964898 (1 559.449)
Saldo cantébll ~ Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho ¢:3-Estimativa do valor justo: PressupBe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
31/12/2019 d %) _(Perda) (%) _(Perda) (%) _(Parda) pelo valar cantdbil, menos a perda (impaiment) no caso da contas a jacabar, estejam préximos de
Aplicagdes financeias seus valores justos. A labela abaixo classifica os ao valor justo de acordo
e titulos e com o método de avaliagao e os respectivos valores justos néo diferem si dos valores
valores mobilidrios 2.005.899 CDl 4,55% 118.807 569% 146.660 6,83% 174.802 dilerentes niveis loram definidos como segue: » Nivel 1 - pregos cotados (néo ajuslados) em mercados ativos para
CDl x Pré ¢ ativos e passivos idénticos. » Nival 2 - informagoes, além dos pregos cotados incluldas no nivel 1, que sdo observa-
Instrumentos financeiros Libor veis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pre¢os} ou indiretamente (ou seja, de-
derivativos (22.695) 3MxCDl 4,55% (41653) 569% (31.585) 6,83% (21.559) rivados dos pregos). » Nivel 3 - informagdes para s alivos ou passivos que néo sao baseadas em dados observa-
Empréstimos, vais palo marcado (ou aja, pramissas nao obsarvévels). A tabela abaixo apresenta a hisrarquia do valor justo dos
financiamentos e alivos e passivos do Grupo em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018,
debentures (4.365.305) CDI+Spread  4,55% (216.602) 5,69% (265.025) 6,83% (286.472) _Valor justo am 31 de dezembro da 2019 (Controladora)
Empréstimos, Sem mercado Sem mercado
financiamentos e Mercado atlvo  ativo técnica  atlvo titulo
debéntures (201.657) Libor3M 2,27% (6.632) 2,84% (8.037) 3,41% (9.442) Em prego cotado de avaliagao  patrimonial
Empréstimos, AN22019 _ (Nivel1) (Nivel2) _ {Nivel3)
financiamentos e Titulos e valores mobilirios Nota5b™  115.250 113.575 1675
debéntures (105.481) IPCA _3,55% _(12.110} _4,44% _{13.039) _533% _(13.974) Aplica¢des financeiras Nota 8a 1.252.662 1.262.662
Efeito [fquido no resultado (158.100} (171.017) {156.645) Instrumentos financeiros derivativos Nota 17 {36.370) {36.370)
Varlagio no resultado em relagdo ao cendrio provével (12.917) 1455 i i i e Nota 15 (1.921.190) (1.921.190)

4.2. Gestdo de capltal: A politica da Diretoria & manter uma solida base de capital para manter a confianga do acio-

nlsta credor, mercado eo desenvolvlmen\o futuro do negoaro O capital consiste na soma dos recursos obtidos com
e comif ||qu|do do caixa e equivalenles de caixa. A Dlre(ona procura manter um

equlllbno entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais de

seguranga proporcnonadﬂ por ume posigdo de capital sauddvel. A divida liquida do Grupo para relan;éo ajustada do

capital ao final do exercicio ¢ apresentada a seguir:

Controladora Consolldado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 _31/12/2018

e instrumentos financeiros denva\lvos passivos Nola 15e 17 (1.957.560) (2.291.180) (4.695.220) (3.924.347)
{-) Caixa a equivelentes de caixa e titulos e

Valor justo em 31 de dezembro de 2018 {Controladora}
Sem mercado Sem mercado
Mercado ativo ativo técnica ativo titulo

Em prego cotado de avallagdo  patrimonial
31/12/2018 {Nivel 1} (N[vsl 2[ (Nivel 3}
Titulos e valores mobilidrios Note 5b  182.860 180,722
Aplicagdes financeiras Nota 5a 1.677.928 1677.928
Instrumentoes financeitos derivativos Nota 17 (29.326) {29.326)
i inanci e debé Nota 15 (2.261.854) (2.261.854)

Valor [usto em 31 de dezembro de 2019 {Consolidado}
Sem mercado Sem mercado

valores mobildrios Nota5ae5b _1370.800 _ 1861106 _2.014.684 _1954.898 “:;””;,“;’;},';g ;‘xvﬁf:ézz P‘;‘J;;’“ﬁ‘,,“[{;;
Divida lfquida (586.760) __(430.074) (2.680.526) (1.959.449) 31212018 2,2019 {Nivel 1) (Nivel 2) (Nive! 3)
Total do patrimonio liquido Nota 19 [3.904.372) (2.565.546) (3.904.372) (2.565.546} yyyt05 e valores mobilidrios Nota5b~ 244.580 242.905 1675
Total do capltal . o .(Ml me LL"‘SSEI 14.524.999)  ppjicagses financeiras Nola5a 1761319 1761319
Relagao capital de lerceiros sobre o patriménio liquido 43% |nstrumentos financeiros derivalivos Nota 17 (22.695) (22.695)

Nao houve 5es na do Grupo a do de capnal durame o exercicio. O Grupo gerencia os i it e & Nota 15(4.672.525) {4.672.525)
requisitos de capital de forma A seguir it a da divida liquida em 31 de dezembro Valor justo em 31 de dezembro de 2018 (Consolidado)
de 2019: Sem mercado Sem mercado
c Mercado atlvo atlvo técnica atlvo titulo
Emprés- Caixa e Em prago cotado de avaliagéo  patrimonlal
timos, Instru- equivalantes 31/12/2018 (Nivat 1} QN[veI 2[ {Nivel 3}
financla- mentos a titulos Titulos e valores mobilidrios NotaSb  209.034 206.896
mentos e financelros  Total da & valores Divida Aplicagdes financeiras Nota 5a  1.747.215 1747215
debantures derlvativos divida _mobillérios liguida Instrumentos financeiros derivativos Nota 17 (31.506) (31.506)
Divida liquida em 12 de janeiro de 2019 {2.261.854) (29.326} (2.291.180) 1861106  (430.074) e Nota 15(3.892.841) {3.892.841)
Movimentagées que afetaram o fluxo de calxa i Planos de remuneragdo baseado em aqoes O valor justo das opgdes das al;oes de empregados e os d:rexlos
Captagdes de empréstimos (198.860) (198.860) 198.860 sobre valorizegéo de agdes sao © modelo de de opgdes Black-5
Pagamento do prlncxpal de empréslimos 551.094 551.094 (551.094) modelo leva em as Ges de 80 que incluem valor justo na data de mensuragao, o preco
de juros de 129.154 129,154 (129.154) de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada baseada no valor das agdes dos concoirentes da Companhia
Custo de captagao desembolsados no exercicio 1,852 1852 (1.852) para Planos antes IPO da Ct i il das agdes para planos pds IPO, a vida média pon-
Elfeito caixa de instrumento financeiro derivativo 27332 27.332 {27.332) derada dos instrumentos, dividendos esperados e laxa de juros livres de risco {baseada em titulos publicos}) e total
Recursos provenientes aumento capital 1.189.500 1.189.500 de agdes do capllal social. Condigbes de servxgo e de fora de mercado inerentes s tran-

Recursos provenientes de plano de opgdo de agdes 4.767
Outros recebimentos (pagamentos) (1.174.001) (1.174. 001)
MovimentegGes que nio afetaram o fluxo de caixa

Custo de captagio apropriados ao resultado (14.485) {14.485} {14.485)
Juros de empréstimos - competéncia (128.091} (128.091) (128.091)
Efeilo de mslrumen(o financeiro derivativo (22.479) (22.479) (22.479)
Efeito do 4 kel’- hedge 11.897 11.897, __{11.897)
Divida liquida em 31 de dezembro de 2019 1.921.190) (36.370) _(1.957.560 1.370.800 _ (586. 760[
Emprés- Cai Ixa
timos, Instru- equlvalentes
flnancla- mentos @ titulos
mentos e finenceiros  Tota! da @ valores Divida
debéntures derlvativos divida _mobilldrios Ifquida
Divida liquida em 12 de janeiro de 2019 (3.892.841) {31508} (3.924.347) 1.964.898 (1.959.449)
Movimentagéas que afetaram o fluxo de calxa
Captagdo de empréstimos (1.701.686) {1.701.686) 1701.686
Pagamento do principat de empréstimos 1.100.718 1100.718  (1.100.718}
Pagamento de juros de empréslimos 277.327 277.327 (277.327)
Custo de captagdo desembolsados no exercicio 1963 1.963 (1.963)
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 31.555 31.555 (31.555)
Recursos provenientes aumenlo capital 1.189.500 1.189.500
Recursos provenientes de plano de opgZo de agdes 4.767 4.767
Outros recebimentos (pegamentos) {1.442.984) (1.442.984}
Movimentagdes que nédo afataram o fluxo de caixa
Saldo advindo da aquisigao da Unidas Agro
Locagdo de Velculos S.A. (138.066) (138.066) 8.390 (129.676)
Custo de captagao apropriados ac resullado (22.942) (22,942} (22.942)
Juros de empréstimos - competéncia {263.963) {283.963) (283.963)
Variagao cambial (13.035} .035) (13.035)
Efeilo de |nslrumenlo ﬁnancelro denvauvo (14.894) (14.894) (14.894)
Efeito di "- hed (7 849 __ (7849)
Divida llqulda em 31 de dezembro de 2019 4.672.525 22.694) (4.695.220 2.014.694 (2.680.526

Abaixo encontra-se a movimentagao da divida liquida acumulada até 31 de dezembro de 2018,

sagbes nao séo levedas em oonla na apuragéo do valor justo. O valor justo das opgdes outorgadas aos diretores e

ipais gerentes ivos do Grupo é na data da outo:ga ea despesa é reconneclda no resultado,
durante o periodo no qual o beneficio & A &o do Grupo
revisa as eslimalivas quanto a quantidade de opgdes nas da!as dos balangos, cujo os direitos devem ser reconhe-
cidos com base nas condigdes pré-definidas no resultado do exercicio em contrapartida do patriménio liquido, quan-
do aplicavel. (i) Princlpals instrumentos financeiros contratados por categorla, asslm como os respectivos
valores justos:

c
31/12/2019 31/12/2018
Valor contébll Valorjusto Valor contdbit Valor justo

Passivos ao custo amorilzedo

8 (Nota 15) (1.921190) (1.927060)  (2.261.854) (2.208.734)
c
31/12/2019 31/12/2018
Valor contdbil Valor justo Valor contdbil Valorjusto
Passivos eo custo amortizado
i inanci e s (Nota 15) (4.672.525) (4.705.504)  (3.892.841) (3.635.261)
Os valores justos dos emprésti i foram pela g0 do Grupo,

considerando o valor futuro dos empréslxmos na sua data de vencimento e dsscumados a valor presente pela taxa
de mercado em 31 de dszambro de 2019 (nlve! 2) A Admlnlslrm;ao entende que os damais instrumentos financei-
108, 0S quais 5a0 pelos seus valores conlébeis, ndo apresentam va-
riagdes significativas em relagio aos respeclivos valores justos, em razao dos vencimentos destes instrumentos fi-
nanceiros se darem em data préxima ao balango.

6. Calxa e equivalentes de catxa e titulos e valores mobiliarios:
(a) Caixa e equivalentes de caixa:

Controledora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2013 31/12/2018
Caixa e bancos 2.888 318 8.795 8.649
AplicagBes financeiras 1,252,662 1677928 1761319 1.747215
Total de calxa e equivalentes de calxa 1,255,550 _1.678.246 1770.114 1.755.864
As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alla liquidez, sao p is em um cenheci-

do de caixa e esldo sujentos aum |n5|gmrcanle risco de mudanca de valor. O Grupo possui opgdo de resgate ante-
cipado das referidas apli i de perda de renlabmdade. Esles instrumentos rnancen-
ros referem-se a Cerlificado de Depdsito Bancano i

média de 98,49% do Certificado de Depdsito ntarbancario (CDI) em 31 de dezambro de 2019,

continua ~#c
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Notas da
(b} Titulos e valores mobilidrios:

em 31 de
Controladora Consolldado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
c

Titulos de valores mobilidrios 5.398 159.622 27.802 159.622 3112/2017 rasultade 31/12/2018 resultado  31/12/2019
Colas de fundos de investimentos 109.852 23.238 _ 216.778 49.412 Provisio eslimada com crédilos
Total de thulos e valores moblilarios 115250 _ 182,860 __ 244,580 _ 209.034 de liquidago duvidosa 5.158 19220 24378 1084 35462
Circulante 113910 181150 243240  207.324 Ajusioa valor presente 148 “7) 101 177 278
Nao circulante 1340 1710 1340 1710 Farucnpagao nos resultados 1312 1070 2.382 2.797 5.179
Em 31 de dezembro de 2019, os titulas e valores mobilidrios sem restriciio de resgale icagdes em de ativos 146 146 1 147
fundos de investimento de renda fixa cujas carteiras de investi sdo i por papéis Demais provisGes 551 58.082 58.633 83.902 92.535
que néio atendem todas as condigies para serem classificados como caixa e equivalentes de caixa. O titulos e va- P 0 para conlingéncias 2.027 2.027 12217 14.244
lores mobilidrios com restrigdo de resgate compreendem eplicagées em CDB's, com objetive de constituir garantias Ig[slr:tger;{os financeiros ?g;; Z:ﬁ;g Zgggg (1959:52 gggo
para de do Grupo. f Nota 15. Em 31 de dezembro de 2019 os titulos e valores mo- c::m dfc";"fa 40 do emissdo . - . g 875
bilidrios do Grupo a em Fundos, Certificado de Depdsito Bancario e aphcaqoes em ope- de dehénlu’:esq (6.820) (@.139) (11.059) 2617 442)
ragoes compromlssadas com remuneragao média de 98,49% CDIl na eno As Leasing (BA654) 3 538 (5‘121) 3‘647 (1~474)
como caixa e equi de caixa e como titulos e valores mobilidrios sdo avaliades me- Depreciagdo (80:937) (131‘555) (218:402) (114&'!30) (332 '732)
dlante referéncia 4s classnﬁcaqoes externas de crédito e estdo apresentadas na Nota 5 (a). As cotas em lundos de Hedge accounting (*) 6141 2.956 8.397 2.216 1‘1.613
Ges em fundos de investimento de renda fixa cujas carteiras de i P da -
sdo compostas substancialmente por papéis que néo atendem todas as para serem il como gdo de (2.687) (2.687) 185 (2502)
caixa e equivalentes de caixa. Amoriizagdo fiscal do &gio (19.024)  (19.024) (5703)  (24.727)
6. Conltas a receber de clientes: Controladors Consalidado E;?:;igglzc"::izzsa:z:;:gg:?a 25.801 101.098 126.900 12.113 139.013
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 322018 compinacao de negdcios - Unidas S.A. (15.475)  (15.475) 6170 (9.305)
Locagdes de veiculos 189.570 153.304 470.491 475.356 Impostos diferidos advindos da
Carros alienados para renovagao da frota 17.148 30.503 209.210 84.387 combinagio de negdgios - Unidas
Ajusi ' " 205('2701.8) -—18::183%7) 67?879021) —555('1?5 Agro Locagao de Veiculos S.A. (3.642) {3.642)
Juste a valor presente Total 51.091 31097 Y (50.884) Y
Parda estimada com crédilos de liquidagao duvidosa (55.252) __ (53.186) _(209.634) _(175463) ympostos diferidos ativos{passivos) —(5109) 91007 __(19.994) 50804) __(70.678)
Total 151265 __130.483 __ 460.175 __ 384.142 aqvindo das controladas 37580 37580 (2577) 30003
Circulante 148.975 128.967 452,973 377743 Impostos diferidos do passivo
Néo circulante 2.290 1518 16.202 6.399 ndo circulante (51.091} (6.483) (57.574) (43.307)  (100.881%)

O Grupo possui saldos de contas a receber de clientes dados em garantias de empréstimos conforme Nota 15. Para
o caleulo do ajuste a valor presente, o Grupo utilizou a taxa de juros da 4,80% a.a., que representa a curva de juros
esperada para o prazo médio de vencimento das contas a receber néo circulante, acrescido do spread 0,38% a.; a
referente ao cuslo da divida, aplicado sobre os montantes estimados de fluxos de caixa is de

{*) O efeito do hedgs accounting ndo gera impacto no resullado, estando demonstrado no patriménio liquido.
Abertura da movimentagdo dos alivos e passivos fiscais diferidos:
Impostos fiscais diferidos advindos da aquisi¢éo da - Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. (2.405)

O Grupo pondsrou como fatores de risco a possibiidade de sumento das texas de juros internos. A exposigao ma-
xima ao risco de ¢rédito na data das demonstragdes financeiras & o valor contdbil, conforme demonstrado abaixo:
Controladora Consolldado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018

A vencer 124.479 100.467 361197 364.5687

Vencidos

31a 60 dias 18.074 24.351 115.003 35.494

61a90dias 5.980 2613 20.224 22,761

91 a 180 dias 1288 5.124 49.277 25.052

Acima de 180 dias £6.896 51.252 134.000 121.849
206.718 183.807 879,701 559.743

Em 31 de de 2019, a C possui o de R$26.987 {R$30.154 em 31 de dezembro de
2018) vencido, mas ndo impaired, enquanto o Grupo possui o montante de R$108.870 (29.693 em 31 de dezembro

de 2018} vencido, mas nao impaired. Abaixo, s disposta a 30 da PEGLD referente ao exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2019:
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Saldos no inicio do exercicio 53,186 §5.272  175.463 56.085
Saldo advindo da incorporagéo Auto Ricci S.A. 813
Saldo advindo da aquisi¢do da Unidas S.A. 36.098

Saldo advindo da aquisi¢do da Unidas Agro Locagdo
de Veiculos S.A. 944

Adogao inicial do IFRS 9 advindo da Unidas S.A. 72,537
Montante de PECLD constituido (revertide) no exercicio 2.066 {2.899) 33.227 10.743
Saldo no final do exercicio 55.252 £3.186 __209.634 175.463

A despesa com a constituigao de perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa foi registrada na rubrica

de despesas de vendas na demonstracdo do resultado. Quando nao existe expectativa de recuperagéo do montan-

te provisionado, os valores séo compensados contra a baixa definitiva do titulo. 7 Vefculos em desatlvagio para
renovagéo de frota e veiculos para revenda:

Controladora Consolidado

31112/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Veiculos em desativagéo para renovagao de frota 131700 57836  473.985 317.450
Veiculos para revenda 20.780 13.005
Mais-valia de esloques advinda da Unidas S.A. 140 224
Mais-valia de estoques advinda da Unidas Agro Locagdo

de Veiculos S.A. (") . 1968

Ajuste ao valor realizdve! liquido

389) 389) (389) (389)

Total 131311 57447 496.484 330.290
Veiculos em desativagdo 131.311 57.447 475.704 317285
Veiculos para revenda 20.780 13.005

(*} O montante de A$2.770 referente a mais valia de veiculos em desativagao advinda da aquisigéo da Unidas Agro
Locagéo de Veiculos S.A. foi alocado nesta finha.

O Grupo mantém prdlicas e para analisar & pi o valor contdbil dos veiculos em desativagao
para renovagio da frota com seu valor justo, deduzido do custo de venda. Quando hd incertezas quanto & realiza-
a0 do seu valor realizavel liquido, uma provisao para ajuste ao valor realizdvel liquido é constituida. Néo houve va-
riagfo na proviséo para ajusta ao valor reatizavel liquido dos velculos em desativagéo para renovagéo da frola entre

Ajusies contra saldos passivos (*) (4.948)
Impactos da movimentagdo do diferido que lransita no patriménio liquido 3.216

Impactos da movimentagao do diferido que transila no resultado {42.813)
mpostos diferidos advindos da combinagao de negdcios - Unidas Agro Locaq;ao de Veiculos S.A, (3.934)
Total da movimentagao do diferido no periodo de 2019 - consolidado (50.884)

("} O Grupo detectou que recolheu indevidamente R$4.948 referente a exercicios anteriores, que buscard sua res-
pectiva reslituigdo junto & Receita Federal do Brasil. Desta forma a referida movimentag&o gerou um movimento de
exclusdo maior contra 0 imposto a pagar no passivo.

Os créditos tribuldrios sobre saldo de prejuizo fiscal e bases negative possuem expectaliva de realizagéo conforme
demonstrado abaixo:

Controladora Consolidada

Ano 31/12/2019 31/12/2019
2020 26.885
2021 17709
2022 18.582
A partir de 2023 58,835 75837
Total 58.835 139 13
A iva de realizagdo & de acordo com as para os

de
limilado a restrigao legal de compensagac de, no méximo, 30% sobre 0s lucros tributdveis apurados. Os referidos
créditos nao possuem prezo prescricional.
9. Investimentos
(a) Compoaigao dos inveatimentos: Controladora Consofldado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018

Acalero Comércio de Veiculos Lida. 11.335 (1.232)
Agile Geslao de Frotas e Servigos Lida. 4.342 2.499
Unidas S.A. 2.064.218 1.531.270
Unidas Agro Locagdo de Veiculos S.A. 264.977
Qutros investimentos 2 2 2
2.344 874 _1532.639 2 2
({b) Movimentagéo dos investimentos:
Acalaro Agila Unidas
Comérelo Gestdo de Agro
de Frotas e Locagdoda  Qutros
Velculos Servigos Unidas  Vefculos  Invas-

Lida. Lida. S.A. S.A. Total
Saldo em 31 da dezembro de 2018 1.232 2.499 1.531.270 2 1532.539
Aquisigao de investimento (*) 106.172 105.172
Aumento de capital 12.000 400.000 140.000 552.000
Equivaléncia patrimonial 567 1793 176.960 28.101 207421
Planos de remuneragao baseado em agao 4.846 4.846
Amortizagao de mais-valia (14.397) (2.525) (16.922)
Diferido da amorlizagdo de mais-valia 4.895 859 5.754
Hedge accounting 2872 2672
Dividendos (42.028) (6.630) (46.658)
Outros 50 50
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.335 4.342 2.064.218 264.977 2 2.344.874

(*) A Locamerica adquiriu o controle da Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A., anteriormente denominada NTC
Servigos Lida., em 31 de janeiro de 2019. O resullado de equivalénci imonial foi ido a partir da data
em que ocorreram as aquisigdes de controle, assim como a consolidagao das investidas.

31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019. Nao hd ativos a veiculos em i para
renovagéo da frota mantidos como garantia, Os vefculos mantidos como garantia estdo divulgados na Nota 10.
8. Ativos e fiscals O Imposto de Renda e a Contribuigio Social diferidos.
so registrados para reflelir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as dif ias entre a base fiscal dos
alivos e passivos e 0s seus respectivos valores contdbeis. Os |mposlos dl!endos ativos do Grupo sédo gerados
substancialmente, em funcao de prejuizo fiscal, base negativa da C Social e de dil

pela ituigdo de para redugdo ao valor recuperdvel dos contas a receber e de provisdes
para conlingéncias. Os impostos diferidos passivos sdo gerados, substancialmente, em fungao do Grupo computar:
(Iyas Ges pagas de mercantil fi iro para ao de veiculos na base de apura-
G8o dos impostos corrantes, conforma previsto pela legislaggo fiscal; (i) a diferanga de base e de taxa da deprecia-
Gdo entre a Ao contabil ia e a legislagao fiscal vigente; e (iii) os impostos diferidos sobre as mals ou
menos-valias referente a aquisigdo do controle aciondrio da Unidas S.A.. Os impostos diferidos tiveram a seguinte
movimentagéo para o exercicio findo em 31 de de 2018 e 31 do de 2019:

A icdo do cuslo de isicdo estd a seguir:

Aberiura do investimento na Unldas Agro Locagdo de Velculos S.A.:
Valor do patrimdnio liquide contébil

Ajustes de mais-valia

Agio por expeciativa da rentabilidade fulura

(c) Resumo das informagdes financeiras: O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras
das controladas da Companhia:

C
3112/2017 resultado 31/12/2018 resultado 31/12/2019
Provisdo estimada com créditos
de liquidag&o duvidosa 5.207 2.153 7.360 429 7.784
Ajuste a valor presente 148 @7 101 (58} 43
Parlicipag@o nos resuilados 1312 1070 2382 2797 5.179
Impaimment da ativos 132 14 146 1 147
Demais provisGes 551 707 1258 242 1.500
Provis@o para contingéncias 1904 123 2.027 2379 4.408
Instrumentos financeiros 2.797 (85} 2712 1.178 3.890
Stock Options 1.065 847 1912 1.832 3.844
Custo de captagio de emissao
de debéntures (4.441) (6.618)  (11.059) 3.617 (7442)
Leasing {8.654) 3533 (5.121) 3.647 (1.474)
Depreciagdo (50.630) (38.082)  (88.712) (21.130)  (109.842)
Hedge accounting (*) 5.065 1584 6.649 4.591 11.240
Amortizagio fiscal do dgio (3.248) {3.248) (4.879) (8.121)
Prejuizo fiscal e base negaliva 22.198 16.932 39.130 19.705 58.835
Total 23.346] 21.117) (44.463 14.452 (30.011

(*} O efeito do hedge accounting nao gera impacto no resultado, estande demonstrado no patrimdnio liquido.
Abertura da movimentagao dos ativos e passivos fiscais diferidos:

Ajustes realizados contra seldos passivos (%)

Impactos da movimentagao do diferido que transita no patriménio liquido
Impactos da movimentagéo do diferido que transita no resullado (a}
Total da movimentagao do diferido no exercicio de 2019 - controladora

Movimentagao do diferido que transita contra investimentos {amortizagéo de mais valia Unidas S.A.

e Unidas Agro) (b)

(4.949)
4591

Impacto de impostos diferidos no resultado do exercicio = (2) + (b)
{*) O Grupo delectou que recolheu indevidamente A$4.943 mil referente a exercicios anteriores, que buscard sua
respectiva restituigéio funto & Receita Federal do Brasil. Desta forma a referida movimentagio gerou um movimento
de exclusdo maior contra o imposto a pagar no passivo.

Controladas diratas 31/12/2019 31/12/2018
Acelero Aglle Unidas  Acelero Aglle
Comérclo Gestiio de Agro Comérclo Gestio de
de Frotese Locagéo da da Frotase
Balango patrimonlal Veiculos Servigos Unides  Velculos Velculos Servigos Unidas
sintético Ltda. Ltda. S.A. S.A. Ltda. Ltda. S.A.
o
Alivo 34.350 5137 1234571 145.649 17455 2797  664.992
Passivo (30.802] 938) (1.529.555] 110.930] 17.663 374) {1.571.592
Alivo circulante liquido 3.548 4.199 _ (295.044 34.719 208} 2423 _ {906.600!
Nao clrculante
Ativo 13.308 70 4.409.118 292,329 1.953 76 3.280.570
Passivo __(5522) {2.724.431) _ (127727) __ (2.977) (1.527.387)
Alivo ndo circulante liquido 7.786 70 _ 1684.687 164.602 _ (1.024) 76 _1753.183
Patriménio Ifquido 11.335 4.342 __1.389.033 199.321 1.232 2,499 846583

{*) Os seldos contdbeis apresentados néo refletem os ejustes de mais valia identificados quando da aquisigao
Unidas Agro Lacagdo de Veiculos S.A. Os ejustes, bem como o balango a valor justo, estdo apresentados na
nota 9.d

Ci diretas 31/12/2019 31/12/2018
Acelero Agile Unidas Acslero Aglle
Comércio Gestdo de Agro Comérelo Gestdo de
de Frotase Locagdo deo de Frotase
Velculos Servigos Unldas  Vefculos Vefculos Servigos Unidas
Ltde. Ltda. S.A. S.A. Lide. Ltda. S.A.
Demonstragao do resultado
sintdtica
Receila liquida 124.880 4.629 3.134.413 224.132 18.505 2,646 1.673.047

Cuslo 103.932] 66) [(2.327.380; 168.120 15.951 (486) (1.179.021

Lucro bruto 20.948 4.563 807033 56.012 2.554 2.160 494.026
Receilas (daspasas)

operacionais e financeiras 20. OBB 1,884 537.247 12.535 4.097) 78 _ (332934
Lucro antes dos impostos 850 2679  269.786 43.477 (1.543) 2238 161.092
Imposto de renda e

convribuigdo social __ (283) _ (886) _ (92,826) _ _(15.376) 525 (735) _ (54.306)
Lucro liquido (prejuizo}

do exerciclo 567 1793 176960 28.101 1.018) 1503 __ 106.786

{*) A aquisi¢do da Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. anteriormente denominada NTC Sewigos Ltda., ocor-
reu em 31 da jansiro de 2019. Sendo assim nao sao saldos para 31 de

de 2019,
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Notas de em 31de de 2019 - Em milhares de reals, exceto quando Indicado de outra forma
Controledes Indiretas 31/12/2019 31/12/2018 10.
Unidas  Unidas Unlidas Unidas  Unides (a) Movimentagio do custo e depreciagdo: [o]
Locadora Frang C Locadora Unidas Outros
do de do de de Franqulas Custo Vefculos ImobHizados Total
Veiculos Velculos Brasll Vefculos Velculos do Brasll Eg_‘qg‘esde dezembro de 2017 —’sagagg —24 482 —1928;-12;
i . . .
Bg:::upl:rﬁ:trlmonlel sintético Ltda, Lide. S.A. Ltde, Lida. S.A. Bainas ) i ) ) ) (10.347) (14.088) (24.432)
Aliva 5 216791  26.081 708 154232 aizgg Custo doimobilizado advindo daincorporagdo daAulo Bieci | L - SES2% s saar
Passivo (8.602) (273786) (524} __(9.249) (195.008) __ (7759 L de aivo imohilzado advindo :m Godafulo Riect  (2.090) aaa s
Ativo {passivo) circulante |fquido (8.597) _ {56.995) 25,556 (8.541) _{40.771) 24.030 g 31 de dezembro de 2018 2_024‘_992 35810 204‘7»902
No circulanta Adigoes 255474 2334 1257800
Alivo 436 140.496 122 426 75.485 201 Bairas (15.670) W)  (15916)
Passivo 27453) _ {2.718) (2.900) éncia de veiculos em ivagdo para o da frota (789.800) 789.800
Alivo (passivo) nio circulante liquido 436 _ 113.043 {2.596) 426 _ 75485 {2.699) Em 31 de dezembro de 2019 2.474.796 25108 _2.499.994
Patriménlo liquido B.161 56.048 22.961 8.115 34.714 21331 Depreciacéo
Controladas indiretes 31/12/2019 31/12/2018 Em 31 de dezembro de 2017 (152.394) (1.7168) _ (184.110)
Unldas  Unidas  Unidas  Unidas  Unidas Depreciagdo no exercicio {138.018) (5.318)  (143.336)
c Locadora F C Locadora Unidas Baixas 1.090 7783 8.873
de de do de de Amorlizagdo lia ativo imobili incorporagdo da Auto Ricci 2,060 2.060
Vefculos  Vefculos Brasll Vefculos Velculos do Brasil D iaga advindada i da Auto Ricci (1.246) (71.000)
Ltda. Ltda. S.A. Ltda. Ltda. S.A. ia de veiculos em d0 para 40 da frota 124.128
Demonstragio do resultado sintética Em 31 de dezembro de 2018 (232.888; 10.497 (243.385
Receita liquida 919.980 3.483 579.049 4.485 Depreclaz;ao no exercicio {164.739) (3.133) ~ (167.872)
Custo {730.757) 1.386 (2} (135.753) ____(28) Baixas 1935 1935
Luero bruto 189.223 2.096 (2) 443.206 4.457 éncia de veiculos em ivagao para &0 da frota 172.311 172.311
Despesas operacionais e Em 31 de dezembro de 2019 223.381 13.630! 237011
despesas financeiras __ (56) (158.338) 60 _ (15) (448.742) __ (1.234) Em 31 de dezembro de 2019 2251415 11568  2.262.983
Lucro antes dos impostos. (56)  30.885 2.156 (17)  (5.446) 3.223 Em 31 de dezembro de 2018 1792.104 12413 1804.517
Impasto de renda & 30 sacial 10 __ {9.551) (442) 8002 (631} C
Lucro liquido (pre]ulzu) dD exercicio o {46) 21334 1714 (17) _ (2.444) 2.592 Qutros
{d) C inagdo de - isigdo de par ao aciondria da Unidas Agro Locagao de Veiculog Custo _ Velculos [mobllizados _ Total
Em 31 de dezembro de 2017 1.796.652 31.968 1.827.620
S.A., anterlormente denominada NTC Servigos Ltda.: Em 26 de dezembro de 2018, foi assinado entre a Compa- Adigdes 3.004.014 28.783  3.032.797
nhia e os acionistas da Unides Agro Locagdo de Velculos S.A., anteriormente denominada NTC Servigos Lida., Baixas (20.123) (25.926) (46.049)
acordo de investimento com a finalidade de ampliar a frota de veiculos no segmento de "Fleet” disponiveis da Com- Valor justo do imobilizado advindo da aquisigiio da Unidas S.A. 1.985.993 23.948  2.009.941
panhia, por meio da aquisi¢do de participagao acionaria € subsequente incorporagéo de agdes da Unidas Agro. Em ia de veiculos em para da frota (1602,517) ____ (1.000) (1.603.517)
3 dejaneiro de 2019, a Superintendancia Geral do Conselho Admiinistrativo de Defesa Econdmica ("CADE™) aprovou Em 31 de dezembra de 2018 5163019 57773 _5.220782
sem restrigdes a aquisigdo de controle unitdrio consignada no Acordo de Investimentos celebrado entre a Gompa- Adigoes 4.472.497 71 4.560.268
nhia e Unidas Agro Locagéio de Veiculos S.A., cuja consumagdo somente se operou apos o decurso do prazo legal Balxa§ N " . o (130.888) 8.615)  (139.503)
de 15 (quinze) dias para oposigao de eventual recurso contra a deciso proferida palo CADE, e o consequente trin- VG"’.LJ“S;? do Lmohllx_zago 3"‘,""?0 dsa:qulsu;ao da 169141 o
sito em julgado da decisdo. Em 31 de janeiro de 2019, foi apravada em Assembleia Geral Extraordindria, a incorpo- o nidas Agro Lacagao ds Velculos S.A. s g 520 169.631
= = > - " P N ais valia de veiculos do imobilizado advindo da aquisido
ragdo de a¢Bes da Unidas Agro, com a conversao da Unidas Agro em subsididria integrat da Companhia, bem como da Unidas Agro Locagao de Vefculos S A 2.145 2.145
a alteragéio da Unidas Agro de soci limitada para soci andnima e o aumento de capital ia do velculos em para a0 da frote (2.812.:184) (2_812_“4)
social da Companhia, a ser subscrito e integralizado mediante as 17.528.101 agdes da Unidas Agro que n@o s30 de gy 31 de dezembro de 2019 N 6.863.400 137449  7.000.849
titularidade da Companhia, observado que o eumento do capilal da Companhia foi de R$36.772, mediante emiss@o pepreclagio - -
de 1.379.310 aqoes ordindrias, nominalivas, escritureis e sem valor nommal represemauvas de 0,9328% do capilal Em 31 de dezembro de 2017 (224.005) (12.381) _ (236.386)
social da C motivos da de de como o controle da ad- Depreciagdo no exercicio (267.585) (11.058)  (278.643)
quirida fol obtido palo adqulrenla No ambito do j ico definido conj pela Diretoria Baixas 10.866 16.436 27302
e Conselho de i da Ci ia, a C ia com a aquisigdo da Unidas Agro Locagao de Veiculos Amortizagao ia alivo imobili i 70 da Auto Ricci 2.060 2.060
S.A. espera ter um ir em suas atuais de i por meio da iagao da frota e de Amorllzaq;ao de mais-valia Umdas (3.477)
pontos fisicos de atendimentos aos clientes, bem como assumir um novo posicionamento no mercado do agrone- de veiculos em do para 40 da frota 150 226.213

6.853) _(262931)
(23.760) ~ (396.343)

gécio. A Unidas Agm Locagdo de Veiculos S.A., assim como a Locamerica, atua no segmanto de Jocagdo da vaicu- Em 31 de dezembro de 2018
Jos sem condutor, parém mais voltado a0 mercado do agronegécio. A Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. tam- Depreciagéa no exercicio

bém possui a venda de vefculos seminovos como atividade que decorre da atividade principal, tal como ocorse com Babas o 8.031 33.198
a Locamerica. O prego de aquisigo para 100% da participagao socieldria na Unidas Agio Locagdo de Velculos S.A, Amortizagao de mais-valia . _ (7.437)
foi de R$ 105,172, dos quais R$ 50.000 foram pagos em caixa a R$ 55.172 mediante a emissao da agdes da Com- de veiculos em para da frota PRS- <1 73 ¥
liquido e valor justo ] na date de A G ia adquirida Em 31 de dezambro de 2019 — (22.582) _(295752)

panhia. Acervo A Em 31 de dezembro da 2019 8. 590 230 114.867  6.7056.097
possuia um patriménio liquido a valor justo de R$ 45.488 composto da seguinle forma: Em 31 de dezembro de 2018 4.906.941 50,020  4.957.861
Valor do patriménio liquido contabil da Companhia adquirida na data da AGE (31 de janeiro de 2019) 37850 (b) Conciliagdo da deprecingio e amortizagédo para fins de elaboragéc da demonstragao dos fluxos de caixa
- Ajustes de mais-valia: e 8o do ( o e
a) Mais-valia dos “Veiculos em desalivagéo para renovagao da frota™ 2770 Controladora Consolldado
b) Mais-valia do imobilizado - Veiculos 2145 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
) Mais-valia da carteira de clientes 6.657 Deprepiaq?o imobilizado (Nota 10} 167.872 143.336 396.343 278.643
d) tmpostos diferidos sobre a combinagéo de negécios (3.934) Amortizagao 'l;‘;a:]g!‘g (Nowa 12) | advinda dei 2,510 2.008 10.924 7071
Valor do fiquide da C a valorjusto 45488 ntangivel (Nota 10 e 12) 3,003 1033 19730 8.490
Metodologla utilizada para apurar o valor Justo: A estimativa do valor ]uslo dos ativos adqulndos a pass:vos as- Amortizagio de mais e menos-valia advinda de carros
sumidos, eletuada pela admlmslra:;ao com suporte de seus as em i para ¢80 de frola (Nota 7) 1394 264

i) Ci teiras de cientes: o valor justo do i i i de i com Amoriizagio de lia advinda de i (601)
clientes foi apurado considerando o método do“MPEEM (Multi Period Earning Excess Method)'! A Unidas Agro Lo- Amortizagdo de mais e menos-valia advinda de
ca;ao de Veiculos S.A em 3% de janeiro possuia aproximadamenta R$944 de proviséo estimada com créditos de _investimento (Nota 9} 16.922 7499

idosa; i) i e Veiculos em desativagéo para renovagio de frotas: Os critérios de ava- P'S/CQF"‘fS sobre depreciagéo IFRS 16 (625) (6.995)
liagao adotados para determinar o valor de mercado desses bens istiram em: Para avaliegdo dos i direito de uso (Nota 11) ___7430 50268
foram utifizados os certificados de i e planilhas idas pela Ct ia adquiida, it com Totat 197202 __185.270 471,033 __294.204
a contabilidade, dos quas foram coletados a marca, modelo, ano de fabricagéio, ano de modelo. O valor justo des- 11. Direlto de uso de 9"°"d2m°"'° e arrendamento de Imévais: O Grupo, em decorréncia de suas operages,
ses bens foi determinado a partir de pesquisas de mercado de publicagdes especificas do setor (FIPE), aluga imaveis parai suas lojas para 0 segmento de RAC ¢ Seminovos, incluindo lojas de rua, shoppings

e aeroportos.

do o histdrico de reafizagio das vendas dos veiculos em relagéo a tabela FIPE. (a) Movimentagdo de arrendamento de iméveis

Aglo apurado nas aqulslgdes (goodwill) Controladora Consolidado
Contraparlida transferida 105.172 Custo 112/2019 31/12/2019
Menos valor justo do patriménio liquido da Companhia adquirida {45.488) Em 31 de dezembro de 2018
Aglo por expectativa de rentabilldade futura 59.684 Efeito da adogao inicial IFRS 16 Nota 2.19.1 21419 98,774
N P o Adigbes 346 84.089 -
Foi gerado 'aglo na e que a custo da ombir incluiu o pago pelo prémio de £ "4 40 dozembro da 2019 21765 182.863
controle. as pagas pelas n incluiram valores em relagéo aos benellclos Depreclagio —_— -
das smerglas esperadas, crescimento das receitas, 0 !ultum dos s Esses. e 'ns{o Em 31 de dezembro de 2018
sdo do dgio porque ndo atendem térios de de ativos no exercicio (7430) (50.268)
identificdveis. Divulgag@o do prego de aquisigdo para fins de apresentagao do fluxo de caixa consolidado: Em 31 de dezembro de 2019 (7.430) (50.268)
Contrapartida paga em dinheiro 50,000 Em 31de dezambro de 2019 L 14,335 132.595
Caixa e equivalente de caixa advindo da aquisigio da Unidas Agro Locagao de Velculos S.A. g) (b) Movimentagédo de arrendamento de imdvels: O passivo de arrendamento em aberlo em 31 de dezembro de
Aquisigio de Invastimentos, lfquido do caixa da adquirida 49092 2019, esta mensurado ao valor presente dos de pela taxa
’ ====incremeniel sobre empréstimo e a taxa média de desconto utilizada & de 7,17%.
Os resultados da Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. aos periodos i e i 4 combi- Controladora Consolidado
nagao de negdcios sao demonstrados a seguir: Arrendamento de Imdvels 31112/2019 31/12/2019
Unidas Agro Locagéo de Vafculos S.A, Em 31 da dezembro da 2018
Tdejaneloa 31dejanelfoa 31 de dezambro IE\?"(? da adogdo inicial IFRS 16 Nota 2.21.1 24.3;; :(1]‘(1];33
30de janelro 31 de dezembro da 2019 pooee 31
" . 'agamentos 8.649, (58,456
Receita operacional 15.876 224.132 240.008 g '94 da dazembro de 2019 16,695 156,790
Custo da locagéio e venda de veiculos 12.847) (168.120) (180.967) ajuste a vator presenta
Lucrobruto B 3.028 56.012 59.041 Erm 31 de dezembro de 2018
Despesas administrativas e comerciais (1416) (9.114) (10.530) Efeito da adogéo inicial IFRS 16 Nota 2.21.1 (3.528} (15.958)
Qutras receilas operacionais z 84 91 Adigbes (52) {16.541)
Lucro antes do resultado financairo Pagamantos 1219 8.303
e dos Impostos sobre o lucro 1.620 46.982 48.602 Em 31 de dezambro de 2019 2.361) {24.196)
Receitas financeiras 490 713 1203 Em 31 de dezembro da 2019 14.334 132.584
Despesas financeiras (3.923) {4.218) (7641) Circulante 4.970 38.535
Despeses financalras, lfquidas (2.833) (3.505) (6.338) Nao ci 9.365 94.059
Lucro antes do Imposto de renda e da 12. Intangival: Mals-valia advinda da aqulsh;ao dn Unidas S.A. e Unidas Agro Loca:;ao de Veiculos S.A. (an-
contrlbuigdo soclal (1.213) 43.477 42,264 terlormente denominada NTC Servigos S.A.): A ia realizou a aqui ia Unidas S.A. no
Imposta de renda e contribuigéo sacial 378 (15.376) (14.998) exercicio de 2018 e da Unidas Agro Locagéo De Velculos S.A. em 31 de janeiro de 2019 Na determinagéo da alo-
Luero liqulde do perfodo (835) 28.101 27266 cagdo do prego de compra foi apurado a mais-valia dos contratos com clientes Ja exls(enles nas duas Companhnas
Amortizagéo das mals-vallas das cartelras de cllantes: O valor da “mai i em cada aquisicio §
em razdo da inagdo de negdcios realizada com a Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A.em iado de forma linear vida (gt apurado de acordo com laudo de avaliagfio, cuja amor-
31 de janeiro de 2019, apresentamos os itens de balango pelo seu valor contdbil e a valor justo: lizagao acontecerd no prazo médio de 4 anos. Alocagéo do Aglo ds Unldadas Geradoras de Caixa: Os 4gios e
Unidas Agro Locacdo de Velculos §.A, 85 Maicas foram submetidos ao teste de redugfio ao valor § ) em 31 de de 2019,
Atlvos Valor contabil Ajustes Valor [usto © N0 fol identificada necessidade de ajustes aos valores dos dgios e mais valla de carleira de clientes. Os valores
Ativo circulante T 83,079 2770 25849 d0 4gio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) foram alocados por entidade tegal, sendo que no enten-
Caixa e equivalentes de caixa - 8 — “~""""g dimenio da Administragao, esta alocagdo representa o mais baixo nivel no qual o dgio é monitorado em seus rela-
Contas a receber de clientes 10553 10,553 16rios internos. Na elaboragdo dos testes do valor dos ativos da Ci ia, foram i pre-
Outros ativos circulantes 12.518 2.770 15.288 mlssas de crescimento com Laxa de desconto de 11,0% e laxa de parpatuidade 4,0% de acordo com a realidade de
Atlvo nio clrculanta 172.626 181,428 dos seus e taxas de da i instalada. Essas premissas de crescimento de
Qutros alivos ndo circutantes T 2995 T ge52 receila foram embasadas por inicialivas presentes no plano de negécios, assumindo um crescimento médio anual
Imobitizado 169,631 171,776 da receita liquida em decorréncia de volume e prego.
Total dos ativos 196.705 207.277 C
Passivos - Contratos da  Mercas e
Passlvo clrculante 152,122 152,122 Custo Sofiware ___ clientes patentes __ Agio Outros __Total
i i i e T 135381 - T 135.381 Em 31 de dezembro de 2017 15211 1070 363 16.644
QOutros passivos cicculantes 16.741 16.741 Aquisigoes ) . . 3.479 3.479
Passivo nio clrculente 5.733 3,934 67 Custa dointangivel advindo da incorporagdo
i i i e T 2684 - o684 daAuto Ricci 326 9.022 71.658 60 B1.066
Impostos diferidos 3.034 Em 31 de dezambro da 2018 19.016 10.092 363 71658 60 __101.189
Outros passivos néo circulantes 3.049 Aquisicbes 10.186 10.186
Patriménio liquido 37850 7638 Baixas —7h — (71
Totel do passivo e do patriménio Ifquido 195.705 11572 Em 31 de dezembro de 2019 29.031 10.092 363 _71658 60 1|1.‘2ﬁ0:1
T continua




~#r continuaglio
Notas da
s
Contratos de Marcase

Amortizagdo Software clientes patentes Aglo Outros TYotal
Em 31 de dezembro de 2017 (11.133) 767) (363) 12.263)
Amortizagdo (1.708) (303) (2.008)
Amortizagio de mais valia (3.093) {3.093) i
Amorlizagio acumulada advinda da

incorporagao da Auto Ricci (39 (39)
Em 31 de dezembro de 2018 12.877 4.163] 363 17.403
Amortizagio (2.510} {2.510)
Amortizagdo de mais valia (3.093) {3.093)
Em 31 de dezembro de 2019 15.387 7256 363 23.006]
Em 31 de dezembro de 2019 13.644 2.836 71.658 60 88.198
Em 31 de dezembro de 2018 6.139 5.92% 71.658 60 83.786

C
Contratos de Marcas e

Custo Software cllantes patentes Aglo Outros Total
Em 31 de dezambro de 2017 97679
Aquisicoes 12.128
Alienagbes e baixes (42)
Valoriuslo do intangivel advindo da

aquisicio da Unidas S.A. 131.043
Agio decorrente da aquisigao - Unidas 685.555

926,363
31.260
(2.459)

Em 31 de dezembro de 2018

Aquisicbes
Alienagdes ¢ baixas
Mais valia do intangivel advindo de aquisigéo

da Unidas Agro Locet;ao de Veiculos S.A. 6.657 6.657
Agio decorrente da aquisico da

Unidas Agro Locagéio de Veiculos S.A. 59.684
Em 31 de dezembro de 2019 .021.505

Amortizacdg

COMPANHIA DE LOCA(;AO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS - CNP.J n® 10.215.988/0001-60

em 31 de dezembro de 2019 - Em mithares de reals, exceto quando indicado de outra forma.

suem certas de dentre as quais * D de obrigagd
pecunidrias, nao sanados no prazo de 2 dias titeis; » Questdes relacionadas 4 inadimpléncia parcial ou lotal; » Alie-
nacao total ou palclal de velculos que constem na relagéo de contratos dados em cessao de direitos credllbnos sem

sua devlda indices fil pré: para ndo

do das Em 31 de de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a controladora cumpriu
todas as de Umdas §.A. também possui determinados

indices iros que sdo pré para nao 3o do das Em 31 de dezem-

bro de 2019 e 31 de de 2018, a cumpriu i todas as de con-

\falums Cuslo de captag@o das dividas: Os custos de transagoes incorridos na emissdo dos empréstimos, finan-

ainda nao i ao resultado do Grupo sao apresentados reduzindo o saldo do
passivo e apropnados ao resultado pelo método da taxa efeliva de juros, Os valores emitidos liquidos do custo de
transagdo, por natureza de empréstimos, financiamentos e debéntures, sdo assim demonstrados:

Controladora

Valor Custoda Valorliquido Valor contabil

captado captacdo captado 3112/2019

Debéntures 1800.000 (28.816) 1.771.184 1784.242
Nota promissoria _18.000 __(782) 117218 _ 136.872
1918.000 _{29.598) __1.888.402 1921114

Consolidado

Valor Custoda Valor liquido Valor contabil

captado captagéo captado 31/12/2018

Debéntures 4.050.000  (56.434) 3.993.568 4.212.130
Nala promlsséna 118.000 (782) 117.218 136.873
do io (CRA} 125.000 (3.415) 121.585 121789

Capltal de giro (moeda estrangeira) 188.500 943) 187.558 201.657
4.481.500 (61.574] 4.419.926 4.672.449

15.2. ] e divida 14* Emisséo de é pela Unidas

S A Em 22 de novembro de 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administragéo da Companhla a 14% emissdo de
de Locagdo das Américas, no montante de A$200.000. Os recursos
"quIdDS obhdos pela Emlssora com & Oferta nos lermos de Instrugio CVM n® 476 foram utilizados no curso normal
dos negOCIOS da Emissora, para reforgo de caixa. 18" Emiss&o de debéntures da Companhia da Lucuqao das

Em 31 de dezembro de 2017 (11.150} (757} (363) (12.270) Em t3de de 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administragio da Companhia a 18* emissao
Amortiza¢do (3.946) (1.665) (400) (1.060) (7071) deD néo da Ci de Locagio das Américas, no montante de R$200.000. Os recursos
Amortizagdo de mais valia Unidas (3.980) (3.980) liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta nos lermos de Instrugéo CVM n® 476 foram utilizados no curso normal
Amorlizagao mais valia Ricci (3.003) {3.093) dos negdcios da Emissora, para reforgo de caixa. 13* Emissdo de debéntures pela coniroladora Unidas S.A.:
Em 31 de dazembro de 2018 (15.096) (9.495) 763" (1.060) _(26.414) Em 10 de abril de 2019 foi aprovada pelo Consetho de Administragdio da Companhia a 13% emissdo de Debéntures
Amortizagao (7.386) (1.636) (2) (1.900) (10.924) ndo conversiveis da Companhia de Locag&o das Américas, no montante de R$1.000.000. Os recursos liquidos ob-
AlienagGes e baixas 2.259 2.259 tidos pela Emissora com a Oferta nos tarmos de Instrugdo CVM n® 476 foram utilizados no curso normal dos nags-
Amorlizagdo de mais valia (12.293) 12.293) cios da Emissora, para reforgo de caixa. Captagdo da capltal de giro em moeda estrangsira pala controlada
Em 31 de dezembro de 2019 (20.223) (23.424) (763) (2.960) _[47.372) Unidas S.A.: Em 23 de julho de 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administragéo da Unidas a contratagéo de em-
Em 31 de dezembro de 2019 39.624 34.853 30.584 865.740 3.334 974.133 préstimo exlerno através da Lei 4.131 de 3 de setembro de 1962 (Lei 4.131) e da celebragio de Instrumento Parti-
Em 31 de dezembro de 2018 17.186 42.125 30.584 806.056 3.998 899.949 cular de Contrato para realizagio de “Swap’ no montante de US$50.000 {cinquenta milhdes de délares). Os recur-

13. Fornecedores: Controladora Consolidadg

3112/2019 3112/2018 31/12/2019 31/12/2018

Montadoras 385.524 231812 1.395.023 926.979

Cutros 9.357 12.459 55.224 49.062
394.881 244.271 1450 47 976.041

14, Cessio de créditos por fornecedores: O Grupo tem como parle ica de sua operagi izagao de

sos liquidos obtidos pela Emissora foram utilizados no curse narmal dos negdcios da Emissora, para reforgo de
caixa. Emissdo CDCA - Direltos CredIté do Ag éclos pela UnldnsAgro Em 1 de novembro
de 2019 foi aprovada pela AGE - Ata da Assembleia Geral Extraordindria @ 172 emissao de CDCA - Direitos Creditd-
rios do Agronegécios, no montante de R$125.000. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta nos
termos de Inslruq;ao CVM n? 600 e 400 !oram ulilizados no curso normal dos negéclos da Emlssola para reforgo de

grandes volumes de aquisi¢Ges de veiculos junto &s montadoras, de forma a obter melhores
Essas compras s&o negociadas com 0s fornecedores com prazos de pagamento inferiores a 6 meses. Os fornece-
dores do Grupo, por sua vez, descontam os titulos junto a instituigSes financeiras de primeira linha através de ope-

canxa 16. judiciats e pi para )
isSes para as agoes cuja de perda foi provavel e que existe uma obrigagdo
presente na data do balango. A ostd abaixo;

Controladora

ragio de cessdo de crédito, a qual consiste, basicamente, na venda desses recebiveis, sem direito de regresso. Clvels e Trabalhistas Trlbutéries Totel
Desta forma, os titulos deixam de ser pagos aos fornecedores e pessam a ser pagos as instituigdes financeiras, a5 Saldo em 31 de dezembro de 2018 1538 1721
quais Ievam em cons|dera<;ao o risco de crédito do Grupo, Em 31 de dezambro de 2019 os taxas de desconlo nas Mantante constituido no exercicio 6.455 975 __ 7430
de cesséo reali  por 105505 for junto as no mercado interno fica- Saldo em 31 de dezembro de 2019 16.638 2.513 _ 19,151
ram entre 0,60% a 0,68% ao més dos valores destas opemt;oes sendo 0s custos hnancelros pagos pelo Grupo. G .
Dessa forma, em 31 de dezembro de 2019, os saldos : aba(\:lxo Jidad Civais e Trabalhistas Total
Contrc adom onsolidado T oaaB1 84385 108.846
A atramma STeara a1iioonip  S8ldo em 31 de dezembro de 2018 24.461 84.385 108.846
. ) 3112/2019 3N2/2018 3122009 SNZA0B g4 agyindo da aquisigo da Unidas Agro Lacagao de Veiculos S.A. 240 160 400
Cessao de créditos por fornecedores 113.933 375.739 479.410 1015275 0075080 menos valia advinda de contingéncias (601)  (601)
Gustos a amorlizar —_(648) _ (5346) _ (2490) __(17.188) 0 a0me constituido no exercicio 5115 2125 _ 7240
) . P 113285 570393 __ 476620 __990.086 gado em 31 de dezembro de 2019 20816 __86.069 115.885
Abaixo e por prazo de Controladora Consalidado () Deposi i A i¢ao dos saldos dos por tipo de causa, estd demonstrada abaixo:
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2013 31/12/2018 Controladora Consolidedo
De 1a30 dias 108.429 ~ 225015 467697 448953 m 31/12/2018 M 31/12/2018
Entre 31 o 120 dias 10.504 150.724 11413 558.117  Civeis e lrabalhistas 179 8.648
Acima de 121 dias 8.205 Tiibutdrias M 16944 __M 4181
113933 _ 375733 __479.M0 _1015.275 23020 17.123 59771 __49.820
O Grupo 5585 Op na &o dos fluxos de caixa como parle das alivi i eyc como de &xito possivel: O Grupo possui diversos processos, em 31 de dezem-
15. ] _______Controladora Consolldedo hro de 2019, no montante total estimado de A$325.733, cuja o risco de perda & possivel, conforme opinido dos ad-
31/12/2019  31/12/2018 31112/2019 31122018 4gados, e para qual ndo ha provisdo (em 31 de dezembro de 2018, R$246.141). A maioria dos processos citados
Finame 8717 6.717 como causa possivel séo de natureza tributéria, tendo, ainda, questionamentos do Eslado de 520 Paulo em razdo
Leasing financeiro 76 21 76 36875 da Lei Estadual 13.206/2008 (IPVA) de R$20.101 {em 31 de dezembro de 2018, A$12.383). A Locamerica discute
Capital de giro 17418 17419 de créditos de PIS e COFINS visando afastar a aplicagéo do Ato Decla-
Debéntures Nota 18.1  48.568  139.222 19.211 237870 ‘ratrio Interpretativo da Receita Federal do Brasil - RFB 04/2015 € assegurar o difeilo de apurar o crédito da cont
Nola promisséria Nota 15.1 (258) (194 (268) (194} buigao do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisigao de veiculos em seu ativo imabil
Cerlificados de recebiveis do agronegécio {304) zado e que S0 destinadas & locagao, com base no regime previsto pelo §14°do artigo 3%, e respectivo inciso VI c/c
Capitel de giro (moeda estrangeira) Note15.1 796 ________ art. 15°, inciso H da Lei n° 10.833/2003, aproveitando a integralidade dos créditos. Em 31 de dezembro de 2019, a
Passivo clrculante 48.386 163.376 119.521 298.687 que a referida ia possui i de perda possivel a estima
Finame 31116 31116 sey, valor em R$71.900 (em 31 de dezembro de 2018, R$50.201). Em 21 de maio de 2009, a Secrelaria da Receita
Leasing financeiro 77 165 Federal do Brasil (“SRFB") emitiu & Unidas S.A. autes de infragao relalivos & cobranga de débitos de Imposto de
Debéntures Nota15.1 1735674 1.939.824 4.092.920 3.435.411 RPenda Sobre Pessoa Juridica e Contribuigio Social Sobre o Lucro Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade
Nola promisséria Nota 161 137130 127.462 137130 127462 ga amortizagio de 4gio nos exercicios compreendidos entre 2004 e 2007, no valor aluafizado tolal de R$ 57.481
de 122.093 (R$55.999 em 31 de dezembro de 2018). Em 11 de dezembro de 2014, a SRFB emitiu & Unidas S.A. autos de infra-
Capllal de giro (moeda es\rangelra) Notat5.9 _____ 200861 ________ ¢3o relativos & cobranga de débitos ds Imposto de Renda Sabre Pessoa Juridica e Conlnbulqao Social Sobre o Lu-
Passivo néo circulante 1.872.804 2088479 4.553.004 3.594.154 ¢y Liquido, relativos princi de 4gio & de tos de swap re-
Total 1921190 2261854 _4.672.520 _3.892.841 ferente a0 ano-base de 2009, no va[or atualizado de R$34 530 (R$33.364 em 31 de dezembyo de 2018). Em outubro
O valor justo dos i e ndo ditere significali dos seus sal- de 2019 a Unidas ingressou com agao ordinaria em que discute judi de cré-
dos cantdbeis e esl4 divulgado na Nota 4. Em 31 de de 2018, os i e debén- dilos de PIS e COFINS visando afastar a aplicagdo do Ato Declaratdrio Interprelalivo da Receila Federal do Brasil
tures ragistrados no passivo, liquidos de custo de captagdo, tém a seguinte por ano de - RFB 04/2015 e assegurar o direio de apurar o crédito da contribuigdo do PIS e da COFINS sobre o custo de aqui-
Controladora Consofidado sigéo de veicuios em seu ativo imobil & que sdo & locagdo, com base no
Vencimentos 31/12/2019  31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018  1egime pravisto pelo §14° do ertigo 39, e respectivo inciso VI o/c artigo 159, i inciso II, da Lai n° 10.833/2003, aprovei-
2019 163.375 298.687 tando a integralidade dos crédilos. Em 31 de de 2019, a admil da C i uea
2020 48.386 156.967 119.521 340.681  jeferida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e sstima seu valor em R$11.000. A administragdo da
2021 506.576 609.478 710.978 865.057 Companhia, por discordar dos fundamentos que presidiram a emisséo dos referidos autos, instaurou, com obser-
2022 a 2029 1366.228 _1.333.034 _3.842.026 _2.288.416 vancia dos prazos legais apli de i iva em relagao a cada um deles e aguar-
—1921.190 2261854 ,4.672.525 _3.892.841 da juigamento. Os demais processos citados como causa poss[vel $30 om sua maioria de naturezas Cfveis, Traba-
Os valores is dos e do Grupo sao i nas seguintes histes e Tri . : No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o
moedas & possuem as seguintes taxas de juras: Grupo contratou, com caraler exclusivo de protegdo, onze operagdes de swaps {12 a 48 meses), no valor de
C R$113.963, que trocam a variagio de 100% do CDI por taxa pré-fixada e doze operacdes de swap (15 a 36 meses),
Ano d no valor de R$39.326 que trocam 117,5% do CDI por taxa prefixada, e somadas 4s operagdes contratadas em pe-
Nota Moeda Yexa (%) I N2/2019  31/12/12018 rjgdos anteriores cobrem R$1 078.604 em opemqoes. Na determinagéo do valor]us\o do swap forem utilizados pre-
Finame R$ 6,00% a.a. 2024 37833 ¢os de mercado alivo, para instrumen! idénticos, para oelei-
Leasing financeiro RS 13,79% a 20,60% a.a. 2020 76 287 1o alivo e passivo de cada grupo de instrumentos sendo demonstrado wmn segue‘
Capital de giro R$ 100% CDI +2,67% a.a.e e,
CDI+4,5a725aa. 2018 17419
oy Em 31 de dezambro da 2019 Taxas Valor justo
Debéntures Nota 15.1 RS 100% CD!+1,20a3%a.a. 2020 a 2023 831384 1.326.332 = m
Debéntures Nota151 RS 110,6% a 118% CDI 202322024 952858 752714 Operactes Porfods —__dures ___Atlvo Passivo __Ativo __Passivo Liquido
Nola promisscria Nata 15.1 R$ COI+14%aa. 2021 % % CDI x Taxa pré 120 48 meses semestrais __113% CDI 4,82% a 11,13% 1.194.934 (1.231.304) (36.370)
T e idnde, EM 31 de dezambro de 2018 Taxas Valor Justo
Anode Operagdes Periodo Juras Ativa Passlvo Ativo __ Pessivo Llguida
o I 12 2 47 trimestrais/
Modalk Nota Moeca fexa () U208 NBIB )y Taxa pré meses semestrais 100% CODI 641% 2 16,62% _962.734 _(992.060) (29.326)
Leasing financeiro RS 13,79% a 20,60% a.a. 2020 76 37.040 C:
Capital de giro RS 100% CDl +2,67% a.a.e 2018 17419 Em 31 da dazembro de 2019 Taxas Valor justo
CDl+4,5a725a.8. Operagdes Periodo Juros Atlvo Passiva Atlvo Passivo Liquido
Debéntures Nota 15.1 A$ 100% CDI + 1,15% a 202022023 1292684 2.164.843 11 8 48 trimestrais/ 4,820% a
1,6% a.a. CDI x Taxa pré meses semeslrais  100% a 117,5% CDI 12,320% 1.405.323 (1.447.583) (42.260)
Debéntures Nota 15,1 RS 110,6% a 119% CDI 202322020 2813.585 1406.904 SWAP capilel de VC + (Libor 3 meses +
Debéntures Nota 6.1 A$ 73032% a.a.+ IPCA 2025  105.461 101534  giro (USD) 60 meses 0.40%) x 1.176471 109.7% CDI __215.972 __(196.407) _19.565
Nola promisséria Nota 6.1 R$ CDl+14%aa. 2021 136873 127.268 1621.205 (1.643.990) (22 695)
Certificados de Em 31 de dezambro de 2018 Taxes Valar justo
recebiveis do o) ! Periodo Juros Aﬂvo Passivo Ativo __ Passlvo Liguido
agronegéeio (CRA}  Nota 15.2 R$ 108% CDI 2026 121.789 trimestrais/
Capilal de giro Nota 15.1 US5 LIBOR de {3 Meses + 2024 __ 201.657 CDI x Taxa pré 12 a 36 meses semestrais 1175% CDI 6.41% @ 16.62% 1.062.865 (1.094.371) (31.506)
0,40%) x 1,1176471 4672526 3.892.841 ° amarcado dos i ivos ("hedga ") & ida na
15.1. Caracteristicas das emissdes das dividas: Em 31 de dezembro de 2019 todas a5 omiss06s de depaniures ;;;r:;o‘rgultadu abrangente e realizada no resullado do exercicio em que os instrumentos financeiros derivativos
do Grupo naéo séo iveis em agdes. Em das obri relativas as de-
béntures, o Grupo proveu as seguintes garanlias:» Tltulos e valores nota icativa 5(b}; » Di- C.

reitos decorrentes de contratos de locagao celebrados com clientes do Grupo, reprasentando 9,66% (R$ 12.440) da
rubrica de contes a receber da conlroladora, e 14,62% (R§4B.842) do manlante de contas a receber do consolidado.
+ Cessfo fiducidria de direitos creditdrios para igdo de garantia do

Marcagao a mercado
Juros (Accrual) {mark-to-market)
Passivo Liquido _Atlvo Passlve Liguido

Em 31 de dezembro de 2019 Taxas
Operagdes Perfodo Juros Ativo Passlvo Ativo

11 a 48 trimestrais/  100% a 4,82% a

solidado (R$62.770). CI4 contratuals de

. CDl xTaxa pré _meses semestre

d
grupo, representando 6,86% da rubrica de titulos e valores mobilidrios da controladora (R$4. 523) e 50, 56% do con-
{

13% CDI _11,13% 1.179.142 (1.184.664) (5.522) 15.792 (46.640) (30.848
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Notas da as Iras em 31 da

COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS - CNPJ ni® 10.215.988/0001-60

da 2019 - Em mllharas de raals, exceto quando indicado da outra forma

Em 31 da dezembro de 2018 Taxas Juros {Acciual, imark-la-mﬂrkef
Operacdes Periodg Juros Atlvo Passiva Atlvo _ Passlivo Liguldo _Atlvo Passlvg Liquido
CDIx 12 a 47 trimestrais/ 641% a

Taxa pré meses semestrais _ 100% CD] _16,62% _ 942.471 _{949.723) _(7.252) 20.263 (42.337) (22.074
Ci

Marcagéo a mercado
(mark-to-markat)

Em 31 de dezembro da 2019 Taxas Juros {Accruaf)

Operagdas Periodo duros Ativo Passivo Ativo __ Passivo Liguido _Ativo Passlvo Liguldo
CDIx 11 a 48 trimestrais/ 100% a 4,82% a
Taxa pré meses semestrais 117,5% CDI 12,32% 1.386.944 (1.393.183) (6.239) 18.379 (54.400) (36.021)
C + (Libor
SWAP 3 meses
capital de +0,40%) x 109,7%

0
giro (USD) _meses trimestrais 1,176471 CD| _202.519 _ {190.199) 12.320 13.452 {6,207, 7.245

1.689.463 (1.583.382 6.081 31.831 80 607) (28. 776

nistragéo, revisdo do capital de giro da Com-
panhia. Em 31 de de reserva de if era de R$279.853 (R$122.390 em 31
de de 2018). (e} Dis Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, do saldo do fucro li-
quido apurado em cada exercicio social, apés a dedugao da reserva Iegal pelo menos 25% sera distribuido a mulo
de dividendo obrigatério efou juros sobre capital préprio, salvo diversa pela

Geral Ordinéria (AGO).

de 20190

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 338.146 189.202
Conslituigdo da reserva legal (5%} (16.907) _(9.460)
Base de célculo dos dividendos 321239 179.742
Dividendo minima obrigatdrio (25%) B0.309  44.935
Dividendo adicional proposto a pagar 83,431 _42.211
Tota! de dividendos e juros sobre capital prdprio 163,739 87146
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 484% _46,1%

Juros sobre capltal préprio: Abaixo encontra-se disposto a data de aprovagéo e valores da distribui¢ao de juros
sobre capital pmpno e dividendos aprovada pelo Conselho de Administragao:

Data da Valor Bruto Valor liguido Valor por agéo {am R$) Data da posicéo aciondria
Em 31 de dezembro de 2018 Taxas Juros {Accrual, {mark- m markel) 21/03/2019 45272 30.481 0,30744 26/03/2019
Pariodo Juros Atlvo Passivo Atlvo __ Passivo Liguldo _Atlvo Passiva Liquido 4q/0g/0019 39.856 33.878 0.27037 25/06/2018
chin 12847 imestrais/ 100% a 6.41%a 10/08/2019 38.581 32794 0,26118 24/09/2019
Taxapré  _meses semestrais 1175% CDI _16,62% 1041 650 (1.049.107 7457 21215 (45.264) (24.049) pa/10/0019 40,030 34026 0.0794 30;1252?19
18. Partes rel; (a) do do p I da do pessoal- Total 163.739 139.178
~chave da i do (dii i (ho d i por ca\egona para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 & como segue:
Controladora Consolldado
31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018

F &o direla, parlicipagdo nos
e beneficios indiretos 8.714 7.089 14.472 10.229
Planos de remuneragdo baseado em agdes 1.180 465 3.697 1.386
9.894 7.554 18.169 11,615

(b) TransagGes com partes relacio-
nadas: [o] C

312 32 INNY NNy Y 3Ny 32 MY
2018 2018 2019 2018 2018 2018 2019 2018
Parte Atlvo Passivo Ativo Passivo
Acelero Comércio de Veiculos Ltda. 2.977
Enterprise Holdings Brazil LLC. 33.634 16.685 32.370 13.840
SLR Comércio de Veiculos Lida. 277 302 281 302
Unidas Agro Locagdo de Veiculos S.A.  6.985
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 333 4.270 799
Unidas S.A. 42.904 26.10%
Via Jap Comércio de Veiculos Lida. 106
Via Trucks Comércio de
Caminhdes Ltda. 833 165 832 165
50999 20.878 _ 4.376 799 _34.747 _17152 _32.370 _13.840
Circulante 50.717 26,599  4.376 799 34.465 16.850 32.370 13.840
Nao circulante 282 _3.279 282 302
Ci [o
NNy Ny 3N 3Ny NAY N2 N2 MY
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Parte Recelta Custo Receita Custo
Armal Empreendlmenlos
e ParticipagGes Lida. (82) (76) (23) (76)
Enterprise Holdings Brazil LLC. 63.657 25.944 (30.932) (14.705)
FRG - Desenvolvimento Urbano Lida. (139) (139)
Guerra Empreendimentos
e ParticipagGes Ltda. (82) {76} {23) {76)
Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. 5,703
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 3.192 (20.657) (331} (300)
Unidas S.A, 973
Via Jep Comércio de Veiculos Lida. 1593 419 (433) 2,586 419
Via Trucks Comércio de
Caminhées Ltda. 2.746 _ 2.477 _{2.695 _ 3993 _ 2477
_14.207 _ 2.896 (24.474 626)_ 70236 _20.840 (30.978) [15296)
{c) Grau de entre a C e suas partes relacionadas: Controlades diretas ou

indiretas da Companhia: » Acelero Comércio da Valculos Ltda. - Contrato de miituo com sua controlada indireta.
o Agila Car LocagBas Ltda. -A Ci ia ndo efetuou 80 com a 8 saus clientas. » Armal
Empreendimentos e Participagao Lida. - Operagdo de locagdo de |move| » FRG - Desenvolvimento Urbano Lida. -
Operagdo de locagao de imével. » Guerra Empresndimentos e Participagbes Lida. - Operagao de locag&o de imével,
« L.s Mg Comércio de Velculos Lida. - A Companhia ndo efetuou nenhuma oparagao com a parle relacionada, + SLR
Comércio de Valculos Lida. - Operagéo de compra e venda de velculos. » Via Jap Comércio de Veiculos Lida. - Opa-
ragéo de compra e vende de vel(culos, » Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. - Operagéo de compra e venda
de velculos, » Enterprise Holdings Brazil LLC, - A Controlada direla Unidas S.A. e a Unidas Locadora de Vaiculos
Ltda., mantém operagdo de locagdes em parceria com a Enterprise. O saldo a pagar se refere a comissdes relacio-
nadas a tais operages, « Unidas S.A. - Operagao de locagao da velculos. » Unidas Comercial de Velculos Lida, -
Rels a indiretas i pela Unidas S.A.em favor da conlrolada, sem remuneragdo e que serdo
em favor da Unidas S.A., sem remuneragao e que
serdo liquidadas futuramente, » Unidas Locadora de Valculos Ltda. - Operaz;ao da locagao de velculos com a Unidas

(f) Pagamentos baseado em agdes (Opgoes de agoes, agdes restritas e programa de matching de agéea): O
Grupo possui trés modalidades de pagamento baseado em agdes que tem como objetivo incentivar e reter profis-
sionais considerados estratégicos para o alcance dos objetivos do Grupo: “Opgdes de agdes! 'Agdes reslritas” e
“Matching de Agdes? No primeiro modelo o beneficiario ao final do periodo de vesting tem a opgdo de compra das
agoes enquanlo no segundo e terceiro o beneficidrio recebe em transferéncia as agGes outorgadas, desde que
idas. Além desta, outra difarenga entre as modalidades ¢ a incidén-
cia de encargos tal como qualquer outra remuneragdo para os colaboradores que recebem o incentivo por meio de
agdes restritas e matching de agdes. Os planos de “pagamento baseado em agdes” (opgdes exercidas e a exeicer)
da Companhia correspondem a 2,49% do lotal de agdes do capital social da Companhia (31 de dezembro de 2018-
2,52%), limitado a 5.915 mil opgdes (4% do lotal do capilal social) em 31 de dezembro de 2018 (base para emissdo
do plano de baseado em agdes). Os planos de outorga de opgéo de compra de egdes ordindrias, nominativas e sem
valor nommal da Companhm foram rrmados nos termos do artigo 168, pardgrafo 32 da Lei das Sociedades por
Agbes, a serem indit pelo nosso Conselho de Administrago. O exercicio das opgdes
pelo benehcnano. bem como a transferéncia das aqoes restritas e matching de aqoes estdo condicionadas a per-
ei pta no Grupo na de oude desde a data de ce-
lebragdo do contrato de outorga até o cumprimento de cada perfodo de caréncia (vesting). Em ambos os casos, &
rescisao do contrato serd automalica caso o beneficidrio deixe de manter vinculo empregaticio ou estatutdrio com
a Companhia ou na hipdlese de ndo ocorréncia de uma das condigGes de "servigo™ a contar da data de assinatura
do contrato da opgéo ou, ainda, apds o exercicio de todas as opgdes de compra da agdes, ou transferéncia de to-
das as aqoes restritas, 0 Que acorrer primeiro. Os servigos recebidos dos beneficidrios durante o exercicio séo re-
como das li¢oes {vesting) de nao aquisigao de dirsito terern sido sa-
tisfeitas. A Ci ia registra a d0 dos baseada em ag¢des nas demonstragdes financei~
ras com base no seu valor justo. Os valores justos dos programas foram estimados com base no modelo de valori-
zagdo de opgdes Black & Scholes. A volatilidade esperada foi calculada pelo histérico da Companhia até a data do
mlcno de cada plano. com excegdo das outorgas emilidas antes da abertura de capital da Companhia que foram
de atuantes no mesmo segmento de mercado. A taxa de juros livre de risco con-
siderou os pmzos de vencimento das opgdes outorgadas, na data de inicio de cada plano. As principais caracteris-
ticas dos programas do plano de outorga sao como segue:

Preco da
Vesting exerclcio em Prazo Valor Justo da

Datada (Cléusula  31/12/2019 final de  opgdo/agdo Taxa Llvre
Plano Programa __ outorga de servigo) _ {am reals) _exerciclo {em reals) _de Risco
1 Unico 23/12/2010 Alé 54 anos 1,49 29/05/2021 3,21 581%
1 Unico  19/01/2011 Até 5.4 anos 1,49 29/05/2021 3,25 8,17%
1 l:JnicO 25/05/2011  Até 5 anos 1,48 29/05/2021 3,28 6,23%
1 Unico 23/02/2012 Até 4,3 anos 1,59 29/05/2021 1,51 4,25%
2 1 23/02/2012 Até 4,3 anos 1,42 29/05/2021 1.51 4,25%
2 2 23/02/2012 Até 2,7 anos 1,59 29/05/2019 1,51 4,25%
2 3 01/11/2012  Alé 4 anos 1,43 31/10/2021 6,85 2%
2 1 13/08/2013 Alé 1 ano 3,89 12/08/2019 231 5,10%
2 3 21/09/2015 Até 3,2 anos 1,21 04/12/2023 0,91 8,36%
2 3 15/02/2016 Até 3,9 anos 1,06 31/12/2024 1,00 12,09%
2 3 27/07/2016  Até 5 anos 1,38 26/07/2026 2,55 11,65%
2 3 0B8/03/2017  Até 5 anos 1,72 07/03/2027 6,39 4,86%
2 3 05/07/2017 Até 5 anos 2,56 04/07/2027 8,77 4,86%
2 5 08/03/2018  Até 5anos 5,20 07/03/2028 18,49 6,96%
2 3 02/04/2018  Até 5 anos 797 01/04/2028 12,30 6,96%
Agles restritas Unico 21/11/2018  Até 5 anos 9,70 20/11/2024 291 6.90%
Matching de agdes Unico 21/03/2019  Até 6 anos 13,12 21/03/2025 39,35 6,90%
Agbes restritas Unico 21/03/2019  Até 5 anos 12,93 21/03/2024 12,93 6,90%
Agdes restrilas l;lnico 19/06/2019  Até 5 anos 15,61 19/06/2024 15,61 6,90%
Agdes restritas Unico 17/10/2012  Até 5 anos 1740 17/10/2024 17.40 6,90%

A movimeniago quanlitativa das op¢Oes de cada programa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ¢
demonstrado como segue:

Quantidada de opgées

Saldo !nicial em Novas Saldo final em

S.A. + Unidas Franquias do Brasit S.A. - indiretas i pela Unidas S.A. em favor da ’:"’—"" Programa Data dzaaz'-z“l‘z’g:g 31/1%2%17:« outorgas % Mgg;ﬂ
sem eque semo i ea I pela em favor - - .
da Unidas S.A., sem @ que serdo « Unidas Agro Locagao de Vefculos S.A, - | 19/01/2011 101,166 (81.982) 19.184
Operagdo de locagao de veiculos. 19, Patriménio liquido: (a) Capilel social: A perticipegdo dos acionistas o ca- | 25/08/2011 6.000 (6.000)
pital social do Grupo ¢ assim demonstrada (n&o auditada): ; 228;’28:2 ;gg‘;gg (;234735) 79.641
3111212019 311212018 2 oot - (280.707)
Agdes Fo Acbes % 5 01/11/2012
Luis Fernando Memdrie Porto 45.878.766 9,02% 45.878.766 10,34% 2 12082013
Sergio Augusto Guerra de Resende 45.878.760 9,02% 45878760 10,34% 2 21/09/2015
Enterprise Holdings Brazil, LLC. 39.381.726 774%  39.381726 8,88%
Principal - Gestao de Activos e Consultoria Administragao g ;gﬁg?[ﬁglg Zggggg (eooiggg; ;:‘gggg
: me-lce"a SA 9 49218173 11.09% 2 08/03/2017 240.000 (60.000) 180.000
Dirley Pingnatti Ricci 32.689.113 6,41% 33.418.413 753% 2 05/07/2017 1,901,460 (475.020) 1516.440
SF 166 Parlicipagtes Socieldrias S.A. 16.404.391 3,22% 2 08/03/2018 ‘750'000 (150-000) .EOOAOOO
ACC Parlicipagbes Scciais Ltda. 10.150.680 2,00%  10.271580 2,32% 2 02/04/2018 750'000 (135'000) E15A000
?’;;F;Z%L(s)em circulagdo 21092127 S2I1% pgies restiias Unico 211172018 1.002.000 (129.753) 872247
AgBes em tesouraria 3456936 W Matching de agoes Unico 21/03/2019 535.200 535.200
ol 2499995 D3Rk pcses restritas ico 21/03/2019 202.500 202.500
Totel 508729.411 10000% 443.591481 10001% l5ec octritas Unico 19/06/2019 738.000 738.000
(") Refere-se &s agbes negociadas na Bolsa de Valores (B3) Acbes restrilas Unico 17/10/2019 0 180.000
Em 31 de janeiro de 2019, foi delil em ia Geral ia & emisséo de 1.379.310 novas agdes Total 6.576.273 1655700 (2.091.487) ___ 6.140,486
decorrentes do acordo de investimento para aquisicao da Unidas Agro Locagdo de Veiculos S.A., que refletiu um Abai Fod ~ ——— find 3t ded ro do 2019:
aumento de capllal no montante de R$36.773. Em 17 de outubro de 2019, foi deliberado em Assembleia Geral Ex- ~o2r0 2 0s em agoes para o exerciclo findo em 31 de dezembio de 2013:
da otal das agdes de sua emissao, por meio do qual cada agao ordindria da S"'d"‘ de stock options em 31 de dezembro de 2018 6.289
Companhia sem 3(tras) agdes ordindrias da C ia. Em 17 de de 2019, foi deli em Assam- de com baseado em agdes reconhe:;ldas no resultado 8.550
bleia Geral Extraordindria 8 emisséo 61.000 agées ordindrias cujo o valor unitdrio de R$19,50, que reflatiu avmento  Montante de com ! em ages a
de capilal no montanle de A%1.189.500. Em 31 de dezembro da 2019, o cepital social do Grupo encontra-se subs- das_ no liquido 4.846
crito e inlegralizado no montante de R$ 3.094.902, equivalente a 508,729.411 a¢des ordi (Apbs ou dirsito de stock oplions expirado {4.910)
desdobramento , escriturais e sem velor nominal (em 31 de dezembro de 2018 R$1922.181, equivalente a Se|d° de stock options em 31 da dazembro de 2019 14.775
443.591.481 ages apds 40 do capilal social em 31 de dezembro de 2019 (g) Ajuste de a O Grupo nos findos em 31 de dezembro de 2019 e
conforme a seguit: 2018, outros resullados abrangentes no valor de RS (4.634) e RS (4.377) {liquidos de i

Capiltal social

Em 31 de dezembro de 2018 1822181

Aumento de capital Uridas Agro Nota 19a 36.773
Aumento de capital follow-on Nota 19a 1.189.500
Gastos com emissdes de agies {63.862

Em 31 de dezembro de 2019 3.094.902

{b) Recompra de ag6es: Em 5 de outubro de 2018, o Consetho de Administragao da Companhna apravou o \ercsl-

referente a operagdo de hedge accounting. 20, Receila operacional, liquida: Abaixo apresentamos a reconcifia-
¢do entre as receitas brutas e as receilas apresentadas na demonstragéo do resullado (receita liquida):

Controladora Consolldado

31712/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receita bruta 1491424  1354.021 5,172,959 3.163.327
Descontos e cancelamentos (82.966) {58.076) (141.505) (96.095)
Impostos incidentes 76.627 (65.995! 232.847) 150.037)
Receita 1.331.831 1229950 _4.798.607 2.917.195

ro plano de recompra de agoes” Neste plano estd prevista a aquisigio de até 3.037.432 agées
vas, escriturais @ sem valor nominal de emissao da Companhia. As mesmas podem ser utilizadas para atender ao
eventual exercicio de opgdes no &mbito dos planos de opgéo de agbes ou outras formas de remuneragdo baseadas
em agles com validade de 18 meses a contar da data de aprovagao. Em 31 de dezembro de 2019, os valores de
recompra de agbes em tesouraria foi de R$39.979. (c) Reserva de capital: Em 31 de janeiro de 2019, a Companhia
constituiv uma reserva de dgio edicional no montanle de R$18.399 decorrente da diferenga do valor justo da agao
emitida e o valor expresso quando da nova emisséo de acoes, decorrenle da aqms:qao do comrole acionario da
Unidas Agro Locagio de Veiculos S.A.. Além disso, a Ci teva de novas dos planos
de incentivo a longo prazo no montante de R$13.397, e il dos ios do plano de opgdes
no montante de R$4.767. (d) Reserva de lucros: » Reserva legal: A reserva legat & constituida anualmente como
destinagao de 5% do lucso liquido do exercicio e ndo poderd exceder a 20% do capitat social nos termos do artigo
193 da lei 6,404/76. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser uti-
lizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Em 31 de dezembro de 2019 o montante da reserva era de
R$35.135 (R$18.230 em 31 de dezembro de 2018).« Reserva de Aresarvada i fafere-
-se & retengéo do saldo de lucros pela Diretoria & pelo Conselho de Admi-

A composigéo da receita operacional liquida por categoria significativa ¢ como segue:
_______Controladom ______Consolidado
31/12/2019 311122018 31112/2019  31/12/2018

Locagdo de veiculos 807568 701.451 2351020 1572502
Franchising 31.638 31277
Gestéo de frotas de terceiros 2.923 2.944
Venda de veiculos seminovos (°} 600.890 594.494 2.518.495 1441683
Revenda de veiculos usados (**) 127.378 18.826
Impostos incidentes 76.627) (65.995) _(232.847) 150.037)
Recelta liquida 1.331.831 1.228.950 4.798.607 2.917195

(*) Nao hd a incidéncia dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de seminovos j& que os mesmos so caracteri-
zados como alivo imobilizado.

{**) A revenda de veiculos usados refere-se & atividade exarcida

pela Acelero.
coninua ~s
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Notas da em 31 de

21. Custo de locagdo e venda de vaiculos: Controladomm Consofldado

31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Custo de venda dos velculos seminovos (543.547)  (524.929) (2.335.705) (1.282.480)
Custo de revenda dos velculos usados (*} (103.462) (15.851)
Custos de manutengéo (220.128) (225.216)  (638.818)  (520.704)
Custo com depreciagao veiculos da frota (169.407)  (138.018) (407511) (271.018)
Recuperagéo de créditos de PIS/COFINS 62.179 52,645 168.026 105.999

Outros custos operacionais

Total

{*) A revenda de veiculos usados refere-se 4 atividade
22. Despesas com vendas:

29.125' 9.365!
(900,028 844.883]
exercida
Controladora
3112/2019  31/12/2018

159.595] 48.768)
3.477.065) (2.032.922}
pela Acelero.
______Consolidadg
31/12/2019 31/12/2018

Pessoal (22.741) (21.152) (66.353) (51.154)
Comissbes, taxas e servigos de terceiros (6.946) (7443)  (127.725) (52.914)
Propaganda e marketing (12.668) {3.955) (35.167) (23.904)
Perda estimada com crédilos de liquidagdo duvidosa (2.066) 2.899 (33.227) (10.743)
Baixa de titulos ndo recuperdveis {102) {1.171) 702 (1.948)

Qutras despesas de vendas {21.538) {20.932) {33.777) (25.137)

Total 66.061 51.755 (295.548] 165.801
23.D gerals e Controladora Consolldadg

31/12/2019 31{12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Despesas gerais {14.925) (28.956) {21.484) (47.770)
Honorérios, consultoria e terceiros (7.804) {12.061) (40.756) (32.000)
Depreciagio e amortizagio (27.795) (17.252) (63.522) (23.186)
Despesas com pessoal (42.907) (17.658) (98.108) (59.199)
Despesas lributdrias 535) 1.920) (3.661 {1.920)

Total
-24. Despesas flnanceiras, liquidas:

G3.964) _(rzedr)

Controledora

227531) _(164.075)

Consolidado

de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando.Indicado de outra forma

contratos da curta duragdo (*RAC" ou “rent-a-car”) realizade pela sua controlada indireta Unidas Locadora de Vei-
culos Lida; {iii) revenda de velculos usados realizada psla sua controlada dirata Acelero Comércio de Valculos Lida.,
com base nos relatdrios ullllzados para a tomada do deCISOES estra|ég|cas pela Diretoria e palo Conselho de Admi-
nistragdo, As politicas desses s@o as mesmas descritas na Nota 2 ou nas notas
exphcanvas das respeclivas rubricas. Abaixo segue a demonstragao de resultado por segmento do Grupo, que nao

inerentes a de frota:
2019 2018
Conso- Conso-
Fleet RAC _Acelero fidado Fleet RAC lidado
Receita de locagdo liquida 1.214.474 943,799 2,158.273 501573 958.534 1.461.107
Receita de seminovos liquida 1064.795 1460.659 124.880 2.640.334 623276 832.812 1.456.088

Cuslos dos aluguéis e servigos
prestados, sem depreciag@o
Lucro bruto, sem depreclagéo

1.267951 159767(_) 103 932) (3.069.554} (792.431) (969.473) (1.761.904]
1.001.318 948 1.729.053 332.418 822.873 1.155.291

Com vendas (116.822) (170 243) (G 483) (205.548) (89.439) (76.362) (165.80%)
Gerais e administrativas,

sem depreciagio (63.378)  (90.489) (10.142) (164.009) (40.992) (99.897) (140.883)
Outras (daspesas) receitas

operacionais, liquidas 146 216 362 1.786) (6.099} 7.867)

EBITDA {ndo auditado)
Depreciagdo e amorlizagdo
EBIT (ndo auditado)
Despesas linanceiras, liquidas
EBT (no auditada)

Impaosto de renda e

contribuigdo social 66.807° (26.355] 283 93.445} _(22.028) _(30.896) 52.924}
Lucro llquido 242,664 94.916 566 338146 __22.903 _166.299 __ 189.202
O Grupo entende que a atividade de renovagao de frota {Seminovos) néo se lrata de um segmento operacional se-
parado, jé que sua alividade ¢ inerente ao processo dos segmentos de “fleet” e do “RAC” O Grupo néo segrega seus
elivos e passivos por segmento para administragdo dos seus negdcios desta forma ndo realiza a apresentagdo do

819.264  446.272 4.323 1269.856 200.199 640.515  840.714
312.025) _ (156.280) _ {2.728) _ (471.033} _{70.653) (223.551) _(294.204
507.239 289.992 1595 798,825 129.546 416.964 546.510
197.768; 168.720] (746 367.234) _(84.615) (219.769; 304.384
309.471 121,272 849 431591 44,931 197195 242,126

de client ——*31/121228;2 '—31”2!2%2 —31"2]92?;2 —31“2]722;2 balan(;o palrimanial por segmento de negécios. 27. Lucro bésico e diluido por agio: (a) Resultado bésico por
duros e|° lentes i 26.460 35577 45.285 45.960 egéo; O resullado basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companbhia,
iuros ap 'ca“:fsl inanceitas y : 18362 273 Péla média de agdes emitidas durante o periodo, excluindo as agdes ordindrias
O?j'l':l?:’eg:ﬂs'ann anceiras 652 3,000 "a78 3502 compradas pela Companhia e mantidas como a¢Ses em tesouraria.
Total das receltas financelras 28117 __ 39.283 _ 73160 57388 Controladom o Consalidade
él::g: ?:)hre finandiamento (gg'g?;; Q:G‘:ggg (2(?2333; %ﬁ;ggg Lucro alnbulvel aos acionistas do Grupo 338.145 189.202
Gusto de captagao e juros de cesséio (11.968)  (14.163)  (43.066)  (16.629) Lucm e é;a onders de agbes em §] 4—5263‘712 4—4%133
Arrendamento de iméveis (1.154) (8.996) por aca . —_—t
Despesas bancdrias (20.941) (10.113)  (52.094)  (24.a67) (7} Q média de agfes de emissdo da Companhia em
Variagdo cambial (31.370) 3 {trés) agdes para cada 1 (uma} agao, conforme As59mh|ela Geral ocorrida em 17 de outubro de 2019.
Outras despesas financeires 762) (6.634 (6.009 {10.497) {b) Resultado diluido por agdo: O lucro diluido por a¢do ¢ di o ajuste da idade média pon-
Total das despesas financeiras 185.415) 209.355) 440.394) _ (361.772) derada de agdes ordindrias em circulagdo, para presumir a converso de lodas as agoes ordindrias potenciais com
Total 157.298) _(170.072) _(367234) _(304.384) efeitos dnh{ldores Para as op_t;oes de compra de agdes, & feito um calculo para determinar a quantidade de agées
{a) Em 31 de dezembro da 2019, o montente de R$3,123 se ralere & receita de 0 amercado (mark-k K) gue tor sido pelo valor justo (detarminado como o prego médio anual de mercado da agao da

com base no valor monetario dos direitos de subscrigao vmculados as op(;oes de compra de a¢Ges

e R$25.602 a despesa com juros {accrual) na controladora, No Grupo, a receila de
ta A$3.123 e a despesa com juros accrual R$18.017.
25, Despesas com imposto de renda

a mercado rep!

soclal: As entre

Controladora

nominal e efetiva:
Caonsolldado

em aberto. A quantidade de agbes assim descrito
dade de agdes em circulagéo, pressupondo-se o exercicio das opgbes de compra das aq&es.
Controledora e Consolldado

com a quenti-

3112/2019 31/12/2018 31[12/2018 31/12/2018 .. 31/12/2019  31/12/2018
Lucro do exercicio antes dos impostos 322.221 187610 431591 242,126 Lucio atrbuivel aos acionistas do Grum o 338146 189.202
Aliquotas nominais 34% 34% 4% % Q média g 452,343 440.136
Imposto de randa e contribuigdo social calculado A]usles de planos de incentivo a longo pmio (m||nares) (Nola 18} {*) 6.140 __ 6.576
4 aliquota nominat 109.565) _ ({63.787) _(146.741) _ (62.323) Q lade média para o lucro diluido
Ajustes & despesa nominal: por agéio (milhares) 458484 _ 446.712
s de equi ia patrimoni 70.523 36.472 Lucro dilvido por agdo - RS —___ omM 042
Juros sobre capital proprio 55.685 29.630 55.685 29630 () Qu i de agbes de emissao da Companhia em
Qulras adigges liquidas 728) (723) (2.389) (231) 3 (rés) agdes para cada 1 (uma) agdo, conforme Assemblala Geral ocorrida em 17 de outubro de 2019.
Despesas de imposto de renda e contribuigio 28. Cobertura de seguros (ndo auditado): O Grupo &m por pollhce manter cobertura de seguros para frota con-
social do exercicio 15.925 1.592 {93.445) {52.924) forme exigéncias contratuais e para danos a terceiros. A a cobertura
Total de despesas de imposto de renda e para cobrir os possiveis riscos e eventuais perdas cum smlslros de seus ahvos imobilizados. 28. Eventos subse-
contribuigdo social diferidos {Nota 8) 20.564 5.273 {42.813) (35.914) quentes: Em 12 de | |ane|ro da 2020, foi di Geral indria da
Total de despesas de imposto de renda e Unidas S.A. quanto incorporagéo da Unidas Locadora de Veu:ulos Lida., subsididria integral da Unidas S.A., pas-
conltribuigao social cosrente (4.639 (3.681 {650.632) {17.010) sando todos os alivos e passivos da Umdas Locadora de Vexculos lea a serem parte mlegranle da conl(oladom
15.925 1592 93,445’ {62.924) Unidas S.A.. Ainda nesta dala, foi 0~

26. is 530 definidos como oomponenles que desenvolvem ali-

vidades de negdclos {i) que podem ohlar receitas e incorrer em (ii} cuj s
revistos pela para a tomada de decises; ° ([ll) paia os quals ha]a informagao financei-

ra individualizada disponivel. O Grupo definiu trés

33

cietdria da Unidas S.A. através da lranlerénma das conlroladas Unidas Comerclal de Velculos lea e Unidas Fran-
quias do Brasil S.A. que a parlir desta data estardo de Locagao
das Améncas Em 31 de janeiro de 2020, foi deliberado e aprovado em Ata de Reunido da Dnreluna a realizaggo pela

ue s
i} a locagdo de velculos alravés de contratos de longa duragéo (“fleet’); (n) ea locaz;ao de vefculos através de

de para futuro aumento de capital {AFAC”) em sua controlada Unidas S.A. no valor de até
H$ 146.801.

Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes financeliras
Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Companhia de Locagao das Améncas com sede na Hua Alameda Santos, 438, Vila Mariana, Sao Paulo SR, |nscrna no CNPJ sob n*10. 215 988/0001-60, para fins

com as eda C

do disposto no inciso VI do artigo 25 da instrugio CVM n? 480, de 07 de de 2009,
ricas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

que:l. F

de Locagio das Amé-

830 Paulo, 12 de margo de 2020

Luis Fernando Memérla Porto - Presidente

Marco Tiillo de Carvalho Olivelre - Diretor Financeiio

Declaragéo dos Diretores sobra o relatdrlo dos auditores independentas

ia de Locagao das Américas, com seda na Rua Alameda Santos, 438, Vila Mariana, Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob n®10. 215.988/0001-60, para fins

Pelo presente i e o Diretor Financeiro da C
do disposto no inciso V do amgo 25da lnslrut;ao CVvM n° 480 de 07 de de 2009, decl: que:
tes, relativamente a audiloria das e da C

e com a opinido expiessa no relaldrio da F Auditores

ia de Locagao das Américas relalivas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

S&o0 Paulo, 12 de margo de 2020

Luis Fernando Memdrla Porto - Presidente

Marco Tilio de Carvalho Olivelra - Diretor Financeiro

Diretoria

Marco Talio de Carvalho Olivalra

Luis Fernando Meméria Porto
P Diretor Financeiro

residente

Rodrigo Ziccardl Carvalho
Gerente Geral do Centro de Servigos Compartilhados
CRC-MG 097.874/0-3

Juliana Chrispin Gavinell
Gerente Conltabit
CRC-SP 291.159/0-0

Relatério do auditor sobm es [}

Aos ini e i - Ci de Locag#io das Amédricas. Opinlaa: pela para it dos demais ativos i € passivos
qaes indivi da Ci ia de Lucaq;ao das Américas (" Companma‘) que oomp:eendem obalango  sujeitos ao a inagao de negécio. Ci asil o nas notas expli-

om 31 de de 2019 e as. do resullado, do resuftado absangente, cativas coma documenlaz;ao interna que suporla a i da ini Nossos de auditoria
das mutagdes do palnmomo liquido e dos fluxos de caixa para 0 exercicio findo nessa data, assim como as demons- que 05 e pela 4 i com da-
tragoes da ia de Locagao das Américas e suas (*Ca i ).que dosei servdvels, interna e apllcével Porqua éum PAA Avaliagéo do valor

o balango em 31 de de 2018 e as it peré du agio (No(a p 12): A Ci no ativo i o agio

consolidadas do resultado, do 1t des do io liquido e dos fluxos de caixa para em de futura de de negdcios no montante de A$ 71.658 mil (con-
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondenles notas explxcauvas incluindo o resumo das principais troladora) 6 R$ 865.740 mil i em3tde de 2018.A C ia e suas

acima referidas

politicas contdbeis. Em nossa opinido, as
em todos 0s aspectos. a posigao imonial e ira da G ia de Locaqéo das Américas e da
Companhia de Locagéo das icas e suas em 31 de de 201 de suas
operagdes e os saus respectivos lluxos de ceixa, bem como o de suas 0
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e as normas intarnacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Intemational Accounting Standards
Board {|ASB). Base pera oplnido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com lais normas, eslao descnlas na secao a segulr,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela audllona das
Somos i em relagéo & C esuas de acordo com os principios élmos relevantes
previsios no Cédigo de Etica Profissional do Contedor e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais éticas f es5a5 NOrMas, qui
a evidéncia de auditoria oblida & i e nossa opiniéo, Principais Assuntos de
Auditoria: Principais Assuntos de Audiloria (PAA) sdo aquales que, em nosso julgamento piofissional, foram os
mais significativos em nossa audnona do exercxcno corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das e como um todo e na formagao de nossa opiniao
sobre essas e, porlanto, n&o expressamos uma opinido se-
parada sobre esses assuntos. Nossa auditoria para ] exercicro Fndo em 31 de dezembro de 2019 foi plane;ada e
que as G da su
consistentes com as operagdes no ano anterior. Consnderando esse contexto, nossa estralégia de auditoria e a de-
finigdo dos Principais Assuntos de Audllona refletem a evolugdo dos negéc:os e manuveram se alinhados aqueles
do exercicm anterior para os pri das Vale destacar ainda que a
& adogao do novo pronunciamento contdbil CPC 06 (R2) - Arrendamen-
los {IFRS 16 - Leases), cujos impactos estao divulgados na nota explicativa 2.21, 0 que requereu atengéo especial
em nossa auditorie. Porque é um PAA: Aquisigio de controle da Unides Agro Locagéo de Vefculos S.A. {(Notes
axplicativas 9 e 12): Em 31 de janeiro de 2019 foi aprovada a incorporagdo de 100% das agGes da Unidas Agro
Locagao de Vefculos S.A. pela Companhia. Por ter adquirido o controle da referida enlidade, 8 Companhia mensu-
fou e reconheceu os valores justos dos ativos adquiridos e dos pessivas assumldos com base em estudo e avalia-
4o i realizado por fal externos pela i 4o, Essa 4o foi conside-
rada como um dos pnncnpans assunlos de audnona uma vez que na ilagdo dos
feitos pela com a das it il
na apuragéo dos valores justos dos ativos liquidos, determinagao do prego de aquisicio e registro contabil da com-
binagdo de negdcios. Como o assunto lol duzide em nosse Nossa de auditoria consi-
derou, entre outros, 03 leitura do contrato celebrado e inspecionamos a cor-
da parcela ﬂdqumda em moeda corrente. Para a parcela adquirida por meio
a

Q
13
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atengio si

com o apoio de especialistas externos, o teste do valor recuperdvel do 4gio, ulilizando o modelo de valor presente
de fluxos de caixa futuros esperados dos ativos da unidade geradora de caixa {valor em uso). Determinamos esse
assunto como sxgmrcauvo. tendo em vista que, além da relevincia dos saldos esta é uma érea que envolve esti-
mativas criticas e por parte da na das

que, se alteradas, podem modificar significati as ivas de da unidade geradora de caixa
{UGC), com impacto nas oes fi Como o assunto foi conduzido em nossa au-
ditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos relevan-
tes relacionados com a preparagdo dos fluxas de calxa desconlados das umdades geradoras de ca|xa as quais 05
4gios foram alocados. Em conjunto com nossos em e consis-
téncia do modelo de calculo utilizado pela admlnlslracao para preparar as projeqoes bem como os dados e premis-

sas ulilizados na preparacao dos fluxos de caixa, tais como taxas de de por
meio da com dmicas e selorlals e taxas de d ! nanossa

o custo de capital para a Cq ia e suas Testamos a precisdo male-

mética dos calculos e dados das ipai nas de fluxos de caixa. Recalculamos as

i i It cendrios p Qs nossos |nclu|ram também a avaliagdo das

5 pela Cq ia nas Gl Nossos p de auditoria de-

que os i i pela ini: Lt i eas ivulgagdes consis-

tentes com dados e informagaes oblndas Porque & um PAA: a0 do velor re-

sidual dos vefculos (Nota 10): A Ci ia e suas estimam o valor residual de sua frota

de veiculos a partir do valor esperado de venda dos veiculos apds o término de sua vida util, deduzido das despe-
sas de vendas e dos descontos previstos praticados no atacado e varejo. Mantivemos essa drea como foco de au-
ditoria porque a aplicagéo da refarida estimativa contabil implica no uso de premissas que exigem julgamento e ava-
liagao por parte da administragéo, lais como valor de mercado dos veiculos na dala da venda e  tempo de uso. O
valor residuat liquido relacionado aos veiculos no ativo i i no balans em 31 de
dezembro de 2018 totalizava R$ 2,251,415 mil (controladora) e R$ 6,590.230 mil (consolidado). Portanto, quaisquer
mudant;as nessas premissas podem implicar em ajustes a esses ativos, com impaclo relevante no resultado do

exercicio, na despesa de dep. 40 & no / de sua no futuro. Como o assunto
foi conduzido em nossa audltorla: Dentre outros de auditoria, nosso i do
desenho dos principais processos e controles internos idos pela ini 0 para & inacdo do

valor residual dos veiculos e calculo da depreciagao. Em base amostral, comparamos os dados de entrada incluidos
nos sistemas automatizados, referentes ao valor residual dos veiculos, com os documentos da administragéo que
suportam o valor residual estimado. Adicionalmente, lambém em base amostral, comparamos os valores residuais
eslimados com os pregos praticados em vendas realizadas no exercn:lo além dos valores dwulgados na midia con-
tendo o prego de venda de carros similares. Consi 21 com os
dados de mercado e resultados histéricos de transagbes da vendas Purqua éum PAA Contratos de errenda-

de i de agdes, suporte de aumento de capilal da Companhia. Confe- mento (Noms 221e 11} Al [ e e suas tratos de a!uguel de Io;as de
7imos a exaudao matematica do célculo do valor juslo do total da com t e imoveis i cujos direitos de

os recursos disponibilizados em moeda corrente e coma cotagdo publlca das agdes da Companhla nadata da aqui- de lanexro de 2019 de um passivo de arrendamenlo e do corresponden\e direito de uso do ativo, conforme o novu
si¢ao. Em ralagfo aos valores pe los da com a de alocagao do pre- 06 (R2) - (IFRS 16 - Leases). Esse assunto foi considerado como um dos prin-
o de aquisigao, leslamus as € principai i d nas pormeio  cipais assuntos de auditoria em fungdo da complexidade na implementagdo da mudenga de pratica contabil e a re-
daandlise da das proji com i 5] istdri it bem como das prin- levincia dos seldos de passivo de arrendamento e de direito de uso do ativo que totalizavam R$ 14.335 mil {contro-
cipais premissas com dados observiveis de mercado efou do o de atuagdo. os i

ladora) e R$ 132.594 mil {consolidado) em 31 de dezembro de 2019, além do falo de envolverem o uso de pre_n'&
o,

M-



Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 56.925 134.695 Fomecedores 12 1.367.034 959.808
Titulos e valores mobiliarios 5 298,393 234.470 Empréstimos e financiamentos 13 139.265 126.205
Contas a receber 6 438.048 313.600 Debéntures 14 114.634 25.792
Tributos a recuperar 7 10.430 8.089 Arrendamento mercantil a pagar 15 - 551
Imposto de renda e contribuigéo social antecipados  19.4 39.071 11.801 Arrendamento por direitos de uso 2.6.1 53.454 -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 8 245,660 197.522 Obrigagdes trabalhistas e sociais 16 35.451 34.222
Adiantamento a terceiros - 1.342 1.301 Tributos a recolher 17 4.668 6.148
Despesas antecipadas - 2.168 3.678 Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro a recolher  19.4 - 9.297
Outros créditos - 5.335 112 Dividendos a pagar 20.5 43.126 36.667
Total do ativo circulante 1.098.372 905.068 Outras contas a pagar e adiantamentos - 64.463 45.389
Total do passivo circulante 1.822.095 1.244.077
Nao circulante N&o circulante

Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 13 141.255 366.918
Contas a receber 6 1.282 567 Debéntures 14 425.841 328.628
Tributos a recuperar 7 25.709 19.048 Arrendamento mercantil a pagar 15 - 253
Depositos judiciais 18.2 1.563 934 Arrendamento por direitos de uso 2.6.1 142,692 -
Total do ativo realizavel a longo prazo 28.554 20.549 Provisdes para demandas judiciais e administrativas 18.2 4.960 5.408
Investimentos - 1.107 1.043 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 19.2 199.545 101.317
{mobilizado 9 5.033.771 3.542.861 Qutras contas a pagar e adiantamentos - 813 1.115
Intangivel 10 100.054 40.988 Total do passivo néo circulante 916.106 803.639

Total do ativo n&o circulante 5.163.486 3.605.441

Patriménio liquido

Capital social 20.2 2.751.124 2.302.924
Reserva de capital 20.3 448.825 -
Reservas de lucros . 20.4 324.708 159.869
Total do patriménio liquido 3.524.657 2.462.793
Total do ativo. - T . 6,261,858 . 4,510,509 Total do passivo e do patrimdnio liquido - : . 6,261.858 - 4,510,509

(1)  Os saldos em 31 de dezembro de 2019 refletem os impactos da adogéo inicial em 1° de janeiro de 2019 do CPC 06 (R2) — Operagbes de Arrendamento
Mercantil. O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 nao esta sendo reapresentado pela Companhia, conforme opg¢éo de aplicagdo de abordagem
retrospectiva modificada na fransigdo. Na nota explicativa 2.6.1 estdo apresentados os reflexos da adogdo do CPC 086 (R2)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras. 1/51
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Demonstracées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

121201

Receita liquida das locagbes, prestacao de servigos e vendas de ativos utilizados na prestagéo de servigos 21 3.545.330 2.345.629
(-) Custo das locages, dos servicos prestados e das vendas de ativos utilizados na prestagio de servicos 22 (2.738.063) (1.621.763)
(=) Lucro bruto 807.267 723.866
Despesas comerciais 22 (198.765) (168.164)
Despesas administrativas 22 (188.510) (168.796)
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 22 (20.310) (1.081)
Outras (despesas) operacionais, liquidas 22 (10.509) (59.863)
Despesas operacionais, liquidas (418.094) {397.904)
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras e impostos 389.173 325.962
Receitas financeiras 23 12.092 20.409
Despesas financeiras 23 (86.855) (105.490)
Resultado financeiro, liquido (74.763) (85.081)
(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 314.410 240.881
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 19.3 - (20.273)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 19.3 (98.228) (59.377)
Imposto de renda e contribuigio social, liquidos (98.228) (79.650)
Lucro liquido do exercicio 216.182 161.231
Lucro liquido por agdo basico e diluido - em R$ 0,0895 0,0870

(1)  As transagGes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 reflefem os impactos da adogdo inicial em 1° de janeiro de 2019 do CPC 06 (R2) — Operagdes
de Arrendamento Mercantil. A demonstragéo do resultado em 31 de dezembro de 2018 n&o estd sendo reapresentada pela Companhia, conforme opgéo de
aplicagdo de abordagem retrospectiva modificada na transigdo. Na nota explicativa 2.6.1 estéo apresentados os reflexos da adog&o do CPC 06 (R2).

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragGes financeiras.
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Demonstragoes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio

M

216.182 -~ 161.231

As transagbes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 refletem os impactos da adog&o inicial em 1° de janeiro de 2019 do CPC 06 (R2) — Operagdes de
Arrendamento Mercantil. A demonstragdo do resultado abrangente em 31 de dezembro de 2018 n&o estd sendo reapresentada pela Companhia, conforme
opgao de aplicagdo de abordagem retrospectiva modificada na transigdo. Na nota explicativa 2.6.1 estéo apresentados os reflexos da adogéo do CPC 08 (R2).

As notas explicativas séo parte integrante das demonstractes financeiras.
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Ao seulado, pra vocé chegar mais longe. o unidas

PROCURACAO 12.2020

Pelo presente "instrumento particular de mandato, UNIDAS VEICULOS ESPECIAIS S.A., atual
denominacdo de ZETTA FROTAS S.A, companhia aberta, com sede na cidade de S3o Paulo/SP, na
Avenida Deputado Rubens Granja, 121, CEP: 04.298-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.491.558/0001-42, doravante denominada simplesmente OUTORGANTE, neste ato devidamente
representada, na forma de seu estatuto social, por seu Diretor Presidente, PAULO EMILIO PIMENTEL
UZEDA, brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade 3.689.097-94, expedida pela SSP/BA,
inscrito no CPF N° 454.876.505-00 e por seu Diretor Financeiro, ALEXANDRE SAMPAIO SILVA,
brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade n® 634.951.041, expedida pela SSP/BA, inscrito
no CPF N° 809.125.595-00, ambos com endereco profissional na Avenida Deputado Rubens Granja,
121, Séo Paulo/SP, CEP: 04.298-000, nomeia e constitui como seu (s) bastante (s) procurador (es):
ANDREA FERREIRA, brasileira, casada, engenheira civil, portadora da cédula de identidade n°
21.826.641-8, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF N° 262.797.588-93 e FELIPE RICARDI DOS
SANTOS, brasileiro, casado, gerente, portador da cédula de identidade n® 25.609.811, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPF N° 353.696.278-51, ambos com enderego profissional na Avenida Deputado
Rubens Granja, 121, S&o Paulo/SP, CEP: 04.298-000, para os fins de representar a empresa junto a BEC,
SICAF, COMPRASNET e demais unidades compradoras nas esferas Municipais, Estaduais e Federais, e
todos os érgéos das Fazendas Federais, Estaduais e Municipais, podendo representa-la nas realizacées
de pregbes, processos de licitacdo de qualquer modalidade, tanto eletronico como presencial,
podendo requisitar certidSes, consultar processos, apresentar propostas, formular lances, interpor
recursos, contra arrazoar recursos, levantar pendéncias, regularizar pendéncias, transigir, realizar
diligéncias, solicitar copias de documentos e declaragdes, retirar certiddes, desistir da interposicdo de
recurso, negociar com pregoeiro, assinar atas, assinar credenciamento, assinar declaragdes, assinar
propostas, assinar ata de secdo publica, podendo, ainda, praticar todos e quaisquer atos que se
fizerem necessarios ao bom e fiel cumprimento deste mandato, inclusive substabelecer todos poderes
aqui conferidos para participar em pregdes e todos seus ritos e tudo mais que se faga necessario,
sempre representando os interesses da outorgante, ratificando ainda todos os atos até o momento
praticados. .Obrigam-se, ainda a observar toda a legislagdo aplicavel contra as praticas e crimes de
corrupGao, em especial a Lei n® 12.846/2013, bem como seu Decreto n® 8.420/2015 e todos e
quaisquer atos normativos e regulamentos pertinentes. O presente mandato tera eficacia até

20/10/2021.

UNISAS VEICULOS ESPECIAIg S.A
Paulo Emilio Pimentel Uzéda
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UNIDAS VEICULOS ESPECIAIS S.A.
CNPJ/MF N2 02.491.558/0001-42
NIRE 35300550129

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16.11.2020

Data, Hora e Local: No 16° (décimo sexto) dia do més de novembro de 2020, 3s 09:30 horas,
na sede social da Unidas Veiculos Especiais S.A., localizado na Capital do Estado de S3o Paulo,
Avenida Deputado Rubens Granja, n® 121, bairro Sacom3, CEP 04298-000.

Convocagio, Presenca e Publicagdes: Convocacdo dispensada face ao comparecimento da
Companhia de Locacio das Américas (“Unidas”), tnica acionista da Companhia, conforme
faculta o artigo 124, § 49, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Mesa: Presidente: Sr. Paulo Emilio Pimentel Uzéda; Secretério: Sr. Alexandre Sampaio Silva.

Ordem do Dia: Examinar, discutir, deliberar e votar as seguintes matérias: (i) abertura das

filiais em Belo Horizonte (MG), Fortaleza (CE) e Sdo Pauio (SP); {ii) consolida¢do do Estatuto
Social.

DeliberagGes: Cumpridas todas as formalidades previstas em Lei e no Estatuto Social da
Companhia, a presente assembleia foi regularmente instalada, e a Unica acionista, apés
debates e discussdes, aprovou sem ressalvas, emendas, objecdes e/ou alteracdes:

()] abertura de filiais {a) na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida
Bardo Homem de Melo, 1319, Nova Granada, CEP 30431-425; {b} na cidade de
Fortaleza, Estado do Ceara, na Avenida Santos Dumont, 6910, Cocéd, CEP 60192-024;

(¢} na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Santos, 438, Parafso,
CEP 01418-000.

Diante as deliberacdes supra, o artigo 2° do Estatuto passa a vigorar com a seguinte

‘Artigo 22, A Companhia tem sede na cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Avenida Deputado Rubens Granja, n° 121, bairro Sacomd, CEP 04298-000, podendo
\ ;\abrir, encerrar/baixar, alterar, manter filiais, agéncias e escritorios; de representagdo
& fe!n qualquer localidade do pals ou do exterior, por deliberagdo da Diretoria.

2k

L . . . _
" K Sbciedade possui as seguintes filiais:
?\(c\\'\\b

'@

ara verifielr as assinaturas va ao site https:/Aww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 5E8C-121E-93AC-21CF.

Paulo Emilic Pimentel Uzeda e Pauio Emilio Pimentel Uzeda.

Este documento foi assinado digitaimente por Alexandre Sainpaio Silva, Paulo Emilio Pimentel Uzeda

Para verifi

y

car as assinaturas va ao site https:iiwww.portaideassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo S5E8C-1 21E-83AC-21CF.
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Filigl na cidade de Uberaba, Estado de Minas Gerais, na Av, Leopoldino de Oliveira, n°
4464, sala 02, Condominio Edificio Diamond Business Center, CEP 38.065-165, CNPJ:
02.491.558/0006-57 - NIRE n® 31999162832

Filial na cidade Salvador, Estado da Bahla, na Rua Frederico Simdes, 85 ~ sala 814 -
Caminho das Arvores - Salvador - Bahig — CEP: 41.820-774, CNPJ: 02.491.558/0007-
38~ NIRE n? 29999086116

Eilial na cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sdo Paulo, para o Imével situado
na Rua Alberto Frediani, n° 696 / 652 (antigo} ~ Centro, CEP n® 06502-155, CNPJ:
02.491.558/0008-19 - NIRE n° 359047196 76.

Filial na cidade de Goidnia, Estado de Goids, na Avenida Jodio Leite, QD 68, LT 23, NR
220, Complemento, M 99.630.3 CRI, Bairro Santa Genoveva, Goiénia (GO), CEP
74.670-040, CNPJ: 02.491.558/0010-33 - NIRE n? 52900694311 (GO).

Filial na cidade de Vérzea Grande, Estado do Mato Grosso, Avenida Julio Domingos de
Campos, n? 5133, Loteamento Jardim Eldorado, Vdrzea Grande, Mato Grosso, CEP n?
78150-850, CNPJ: 02.491.558/0011-14 — NIRE n2 51900425858.

Filial na cidade de Sdo Luis, Estado do Maranhdo, Avenida Colares Moreira, n® 100
Q100 L8/9/19/20 CEP 65075-441, CNPJ: 02.491.558/0012-03 — NIRE n® 21999018661
(SP) e NIRE N2 21900272349 (MA).

Filial na cidade de Belém, Estado do Pard, na Rua Almirante Wandenkolk, n? 1243,
sala 702, Bairro Umarizal, PA, CEP: 66055-030, CNPJ: 02.491.558/0014-67 — NIRE n?

15900477205.

Filial na cidade de Maceld, Estado de Alagoas, na Rua Comendador Calaga, n2 1420,
Bairro Pogo, CEP 57025-640, CNPJ: 02.491.558/0015-48 - NIRE n° 27900387621,

Filial na cidade de Jodo Pessoa, Estado da Paraiba, na Rua Geraldo Porto, n® 25, Bairro
Brisamar, CEP 58.033-020;

ilial na cidade de Aracaju, Estado de Sergipe, na Avenida Tancredo Neves, n® 3741,
airro Jabotiana, CEP 49095-000;

A N }
& Filial na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na Avenida Marinheiro
\‘\(‘q@\schramm, 3805, Canto/ Jardim Atléntico, CEP 88095-001.

N @i;?:‘i <y - E/ 1 o
S ® = LV Filiedtr cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Bardo Homem
) d@Mg Y1319, Nova Granada, CEP 30431-425.
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&3 D¢ Py . . , .
@w«i@:@%ﬁﬂ/_al na cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na Avenida Santos Dumont, 6910, Cocé,

Slee  CEP 60192-024.
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ste documento fol assinado digitaimente por Alexandre Sampaio Siiva, Paulo Emilio Pimentel Uzeda, Paulo Emilio Pimentel Uzeda e

aulo Erpilio Pimentel Uzeda.
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