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1. APRESENTACAO INSTITUCIONAL

A DRM Engenharia Agro & Ambiental apresenta a presente Proposta Técnica para execugdo do projeto
de Implantacdo, Gestdo e Capacitagcdo de Liderangas para Manutencao de Horta Agroecoldgica e Composteira
Comunitaria no Bairro Guaturinho, Municipio de Cajamar/SP, em atendimento ao Pregdo Eletronico n® 32/2026.

Especializada em engenharia agronomica, gestdo ambiental e desenvolvimento territorial, a DRM atua na
elaboragdo e execucdo de projetos voltados a sustentabilidade, agricultura urbana, educagdo ambiental,
recuperacgdo de areas degradadas, arborizagdo urbana e assisténcia técnica agricola.

Sua atuagdo fundamenta-se na integragao entre planejamento, gestdao de projetos, responsabilidade técnica
e participagdo comunitaria, desenvolvendo solugdes sustentaveis sob os aspectos ambiental, social € econdmico.

Para a DRM, projetos dessa natureza representam oportunidades de fortalecimento das politicas publicas
por meio da producdo sustentavel de alimentos, educa¢do ambiental, valorizacdo dos espagos publicos e
desenvolvimento da autonomia comunitaria.

Toda a execugdo serd conduzida por profissional legalmente habilitado junto ao CREA, observando as
normas técnicas aplicaveis, os principios da agroecologia e as diretrizes da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente.

2. COMPREENSAO DO PROJETO

A DRM Engenharia Agro & Ambiental compreende que o objeto desta contratagdo transcende a
implantacdo de uma horta comunitaria, constituindo uma agdo integrada de agricultura urbana, educagio
ambiental, gestdo participativa e fortalecimento comunitario.

A metodologia proposta foi estruturada para integrar agdes de planejamento, implantagdo, capacitacdo e
monitoramento, promovendo beneficios simultaneos nas dimensdes ambiental, social, educacional e institucional.

Entre os principais resultados pretendidos destacam-se:
* producdo sustentavel de alimentos;
* reaproveitamento de residuos organicos;
» fortalecimento da participagdo comunitaria;
» formagdo de liderangas locais;
* incentivo a alimentag@o saudavel;
» valorizac¢do dos espagos publicos;
* promocado da educacdo ambiental;
» fortalecimento da agricultura urbana;
* consolidagdo da gestdo compartilhada.

Todas as atividades serdo desenvolvidas de forma participativa, promovendo o protagonismo da
comunidade e assegurando a continuidade do projeto apos o encerramento da vigéncia contratual.
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3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo Geral

Implantar, estruturar e acompanhar, durante 12 meses, uma Horta Agroecologica Comunitaria integrada a
um sistema de compostagem, promovendo educacdo ambiental, seguranca alimentar, participacdo comunitaria e
formacao de liderangas capazes de assegurar a continuidade do projeto.

3.2 Objetivos Especificos

Dimensao Objetivos
Ambiental Implantar sistema agroecologico sustentavel, promover conservagao do solo, biodiversidade,
mbienta uso racional da agua e compostagem dos residuos organicos.
Social Estimular a participagdo comunitaria, fortalecer o sentimento de pertencimento e incentivar a
octa gestdo compartilhada do espago.
. Capacitar moradores em agroecologia, compostagem, alimentagdo saudavel e organizacdo
Educacional .
comunitaria.
Econdmi Reduzir desperdicios, reutilizar residuos organicos ¢ diminuir custos operacionais por meio da
conomica producdo de composto organico.
Institucional Fortalecer a integracdo entre comunidade, Secretaria Municipal e equipe técnica, estruturando
nstituciona um modelo permanente de gestdo participativa.
o Consolidar uma comunidade preparada para manter a horta ¢ a composteira de forma
Sustentabilidade

auténoma apds o encerramento do contrato.

4. METODOLOGIA EXECUTIVA

A metodologia proposta foi estruturada para assegurar a execucdo integral do objeto contratado,
contemplando planejamento, implantagdo, capacitacdo, monitoramento e transferéncia gradual da gestdo para a
comunidade.

Todas as atividades serao conduzidas mediante planejamento continuo, acompanhamento técnico
permanente e gestdo baseada em indicadores de desempenho, garantindo transparéncia, qualidade técnica e
participa¢ao social.

A execugdo sera desenvolvida em oito etapas integradas.

Etapa Objetivo Principais Entregas Periodo
I Diagnostico Socioterritorial Diagnostico técnico e social da area. Meés 1
e . Organizacdo dos participantes e identificacdo das
II Mobiliza¢do Comunitaria g ¢ P . P ¢ Meses 1 e 2
liderangas.
) : Projeto executivo, cronograma e planejamento R
I Planejamento Executivo ) -g prane Meés 2
operacional.
Implantacdo da Horta e . ., .
v P ¢ . Infraestrutura implantada e inicio da produgao. Meses 2 e 3
Composteira
Vv Educagdo Ambiental Oficinas, capacita¢des e formagao técnica. Meses 2 a 12
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Etapa Objetivo Principais Entregas Periodo
VI Acompanhamento Técnico Visitas, orientagdes e suporte permanente. Meses 3 a 12
VII Monitoramento e Avaliacdo Indicadores, relatorios e gestdo do contrato. Meses 1 a 12

Transferéncia gradual da gestdo e Plano de

M 1 12
Continuidade. eses 10 a

VIII Consolida¢ao da Autonomia

As etapas sdo complementares e ocorrerdo de forma integrada ao longo dos doze meses, permitindo evolucao
continua do projeto e fortalecimento progressivo da autonomia comunitaria.

5. PLANO EXECUTIVO DE EXECUCAO (12 MESES)

O Plano Executivo organiza a execug@o contratual em ciclos mensais, integrando atividades técnicas,
oficinas, mutirdes, acompanhamento da comunidade e monitoramento dos resultados.

A programagdo foi estruturada considerando a evolucdo natural do projeto, iniciando pelo diagnostico e
mobilizacdo social, avangando para implantacao da infraestrutura, consolidag¢@o da producgdo agroecologica e, por
fim, transferéncia da gestao a comunidade.

Durante toda a execugdo serdo realizados acompanhamento técnico permanente, monitoramento por
indicadores e emissdo de relatorios mensais destinados a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, assegurando
transparéncia, rastreabilidade e controle da execugdo contratual.

A programacao podera sofrer ajustes pontuais em funcéo de condigdes climaticas ou necessidades
operacionais, sem prejuizo ao objeto contratado ou ao cumprimento das metas estabelecidas.

Etapa Objetivo Principais Atividades Produtos/Entregaveis Periodo

Levantamento ambiental e social L, .
, - Relatério Diagnostico, registro
da area, avaliag¢do do solo,

Diagnostico . L. fotografico, croqui da area, R
I g . infraestrutura, recursos hidricos e & q‘ . Més 1
Socioterritorial e cadastro dos participantes e
mobilizagdo inicial da ..
. recomendagdes técnicas.
comunidade.
Reunides, apresentaciao do e
. P ¢ Plano de Mobilizacdo
e projeto, cadastramento dos e
Mobilizacao .. . . N Comunitéaria, lista de
I . participantes, identificacao de .. . Meses 1 e 2
Comunitaria . . participantes, atas ¢ registros
liderancas e organizacdo dos ,
fotograficos.
grupos de trabalho.
Defini¢do do layout da horta,
. sistema de irrigagao, Projeto Executivo, plano
Planejamento . , A
I Executivo compostagem, cronograma operacional, plano agricola e Més 2
xecutiv , . . x ~
agricola, oficinas, mutirdes e cronograma de execucao.
indicadores.
Construgdo dos canteiros, preparo Horta implantada, composteira
Implantacdo da Horta do solo, instalacdo da em operacdo, sistema de
v P ¢ . . .g:. N . p~g: o Meses 2 e 3
e Composteira composteira, irrigagdo, cobertura irriga¢do e primeiro ciclo
morta ¢ plantio inicial. produtivo iniciado.
V  Capacitagdo Realizagdo das oficinas, atividades Oficinas realizadas, materiais Meses 2 a 12
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Etapa Objetivo
Comunitaria
VI A?ompanhamento
Técnico

Monitoramento e

A% 1 .
Avaliagdo

Consolidacao da

VI .
Autonomia

Principais Atividades

praticas, educacdo ambiental e
formacao técnica dos
participantes.

Visitas técnicas, orientacdes,
avaliagdo das culturas,
acompanhamento da
compostagem e reunides
periddicas.

Controle dos indicadores
ambientais, sociais, produtivos e
educacionais, com avaliagdao
continua da execucdo.

Formacéao das liderancas,
transferéncia da gestao,
elaboracao do Plano de
Continuidade e encerramento do
projeto.

Produtos/Entregaveis Periodo
didaticos, listas de presenga ¢
relatorios das capacitacoes.
Relatorios mensais, registros
fotograficos, fichas de
& Meses 3 a 12

acompanhamento e
recomendagdes técnicas.

Painéis de indicadores,
relatorios técnicos ¢ avaliagdo Meses 1 a 12
dos resultados do projeto.

Plano de Continuidade,
manuais operacionais, cadastro
das liderancgas e Relatorio
Final.

Meses 10 a 12

6.PLANO TECNICO DE IMPLANTACAO DA HORTA AGROECOLOGICA

6.1 Objetivo

Implantar uma Horta Agroecoldgica Comunitéria funcional, produtiva e sustentavel, promovendo a

producdo de alimentos, educacao ambiental, integragdo comunitéria e fortalecimento da seguranca alimentar, em
conformidade com os principios da agroecologia e as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Meio

Ambiente.

A implantagdo sera conduzida de forma participativa, permitindo que a comunidade acompanhe todas as
etapas do processo e desenvolva autonomia para a manutengao do espago apos o encerramento da vigéncia

contratual.

6.2 Etapas de Implantacio

A implantag@o da horta sera realizada em cinco etapas integradas, conforme apresentado na Tabela 6.1.

Etapa

Diagnéstico da Area
Planejamento

Implantagdo

Manejo

Atividades Principais

Avaliagao do solo, insolagdo, drenagem,
disponibilidade hidrica e infraestrutura existente.

Adubagdo organica, cobertura morta, irrigacao,

Resultado Esperado

Projeto adaptado as condig¢des locais.

Definigdo do layout, setores produtivos, irrigacao,
circulacao e areas de apoio.

Organizagdo funcional da horta.

Preparo do solo, construcdo dos canteiros, instalagdo Infraestrutura implantada e
da irrigagdo e primeiro plantio.

operacional.

Produgéao sustentavel e conservacao

Escritdrio Fone: (12) 99700-8957
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Etapa Atividades Principais Resultado Esperado
Agroecologico controle ecoldgico de pragas e manutengao. dos recursos naturais.
Colheita e Colheita, distribui¢do da produgdo e capacitacdo Horta produtiva e autogerida pela
Continuidade continua da comunidade. comunidade.

6.3 Diagnéstico e Planejamento da Area

Antes do inicio da implantacdo sera realizado diagndstico agrondmico da area destinada ao projeto,
contemplando avaliagdo do solo, disponibilidade hidrica, incidéncia solar, drenagem, acessibilidade e
infraestrutura existente.

Com base nesse levantamento sera elaborado o planejamento executivo da horta, definindo os setores
produtivos, areas de circulagdo, sistema de irrigagdo, localizagdo da composteira, area de produgdo de mudas e
espaco destinado as atividades educativas.

Essa etapa permitira adequar o projeto as caracteristicas locais, reduzindo riscos de implantagdo e
otimizando a utilizagdo dos recursos disponiveis.

6.4 Implantacao da Infraestrutura

A implantag@o ocorrerd por meio de mutirdes comunitarios supervisionados pela equipe técnica.

As principais atividades compreenderdo:

* preparo e conservacdo do solo;

* construcao dos canteiros;

* instalacdo do sistema de irrigagdo;

* implantacdo da area de compostagem;

* produgio inicial de mudas;

* sinalizacdo dos canteiros;

* primeiro plantio.

Os canteiros serdo dimensionados para facilitar o manejo, promover acessibilidade e evitar compactagao
do solo, sendo identificados com placas educativas contendo informagdes das espécies cultivadas.

6.5 Sistema Produtivo

A produgdo agricola seguird principios agroecologicos, priorizando diversidade de espécies, conservagao
do solo e uso racional dos recursos naturais.

Serdo priorizadas espécies adaptadas as condicdes climaticas locais, distribuidas conforme sua finalidade.
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Grupo Espécies Indicativas
Hortalicas folhosas Alface, ricula, couve, acelga e almeirao
Temperos Salsa, cebolinha, manjericao, hortela e orégano
Legumes Tomate, quiabo, jilo e berinjela
Raizes Cenoura, beterraba e rabanete
Plantas medicinais Erva-cidreira, alecrim, boldo, salvia e hortela
Flores atrativas Tagetes, capuchinha, girassol e cosmos

A defini¢do das espécies podera ser ajustada durante a execucao, considerando a sazonalidade, disponibilidade de
mudas e interesse da comunidade.

6.6 Manejo Agroecologico

Todas as praticas de manejo priorizardo técnicas de baixo impacto ambiental, incluindo:
* adubagdo organica;
» utilizacdo do composto produzido na propria composteira;
e cobertura morta dos canteiros;
* irrigacdo racional;
* rotagdo e consorcio de culturas;
» controle preventivo e agroecologico de pragas;
* conservag¢do da biodiversidade.

Essas praticas contribuirdo para melhoria da qualidade do solo, reducao do consumo de 4gua e aumento da
produtividade agricola.

6.7 Resultados Esperados

Ao final da implantacdo espera-se entregar ao Municipio de Cajamar:
* Horta Agroecologica Comunitaria plenamente implantada e em funcionamento;
* sistema de irrigacao operacional;
* canteiros produtivos identificados;
* integracdo da composteira ao sistema produtivo;
* comunidade capacitada para execugdo das atividades rotineiras;
* espaco permanente destinado a educagdo ambiental, producdo de alimentos e fortalecimento comunitario.

A metodologia proposta assegura que a infraestrutura implantada permanec¢a em funcionamento ap6s o
encerramento do contrato, fortalecendo a agricultura urbana, a seguranga alimentar e a participago social.
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7.PLANO TECNICO DE IMPLANTACAO E GESTAO DA COMPOSTAGEM COMUNITARIA
7.1 Objetivo

Implantar e operacionalizar um sistema comunitario de compostagem integrado a Horta Agroecologica,
promovendo o reaproveitamento de residuos organicos, a produgdo de composto para fertilizagao dos canteiros € a
educagdo ambiental da comunidade.

O sistema sera conduzido de forma participativa, permitindo que os moradores acompanhem todas as
etapas do processo e desenvolvam autonomia para sua operagdo e manutengao apos o encerramento da vigéncia
contratual.

7.2 Etapas de Implantacio

A implantag¢do da composteira sera realizada paralelamente a implantagao da horta, conforme apresentado na
Tabela 7.1.

Etapa Atividades Principais Resultado Esperado
Planejamento da  Defini¢do da localizagio, acesso, drenagem, ventilagio e Area organizada e adequada a
Area integracao com a horta. operacao.
. Construgdo da composteira e organizagao dos setores Sistema implantado e pronto para
Implantagao L e
operacionais. utilizagdo.
Oberacio Recebimento dos residuos, mistura dos materiais, Producdo continua de composto
perag monitoramento e maturagao. orgénico.
o Oficinas praticas sobre compostagem, manejo e Comunidade capacitada para
Capacitagdo . .
monitoramento. operar o sistema.

Intecracio Utilizacdo do composto na horta e acompanhamento dos Economia circular consolidada no
By indicadores. projeto.

7.3 Estrutura Operacional

A composteira serd organizada para facilitar o manejo, a aprendizagem e o controle operacional,
contemplando quatro areas funcionais.

Setor Finalidade
Recebimento Conferéncia, separacdo e armazenamento inicial dos residuos orgénicos.
Mistura Preparacdo da relacdo adequada entre materiais ricos em carbono e nitrogénio.

Compostagem Ativa Monitoramento da decomposi¢do, temperatura, umidade e revolvimento das leiras.

Maturacao Estabilizagdo, armazenamento e disponibilizacdo do composto para utilizagdo na horta.
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7.4 Fluxo Operacional

O processo de compostagem seguird um fluxo continuo e padronizado:

Recebimento dos residuos — Triagem — Mistura — Montagem das leiras — Monitoramento —
Revolvimento — Maturacio — Peneiramento — Aplicacao do composto na horta

Essa sequéncia assegura qualidade do composto, facilidade de acompanhamento e padronizagao das
atividades desenvolvidas pela comunidade.

7.5 Manejo Operacional
O manejo da composteira serd realizado com acompanhamento da equipe técnica, priorizando
procedimentos simples e de facil assimilagdo pelos participantes.
As atividades compreenderao:
* recebimento e sele¢do dos residuos;
* preparo da mistura carbono/nitrogénio;
* controle da umidade e temperatura;
* revolvimento periddico;
* acompanhamento da maturacao;
* utilizacdo do composto nos canteiros.

Serdo utilizados prioritariamente residuos organicos de origem vegetal, como restos de hortalicas, folhas
secas, podas trituradas, cascas de frutas, cascas de legumes, borra de café e residuos gerados pela propria horta.

7.6 Educacio Ambiental e Capacitaciao

A composteira sera utilizada como espago permanente de aprendizagem pratica durante todo o projeto.
Os participantes serdo capacitados sobre:

* principios da compostagem;

* decomposicdo da matéria orgénica;

* relacdo carbono/nitrogénio;

* controle de temperatura e umidade;

* manejo adequado das leiras;

» utiliza¢do do composto orgénico na producao agricola.

As atividades ocorrerdo de forma integrada as oficinas de educag@o ambiental e aos mutirdes
comunitarios.
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7.7 Monitoramento e Indicadores

O desempenho da composteira sera acompanhado por indicadores operacionais e ambientais.

Indicador Objetivo
Residuos organicos reaproveitados ~ Avaliar a reducdo do descarte em aterros.
Produgao de composto Monitorar a eficiéncia do sistema.
Ciclos concluidos Acompanhar a operacdo da composteira.
Participacdo comunitaria Verificar o envolvimento dos moradores nas atividades.
Utilizagdo do composto na horta Avaliar a integragdo entre compostagem ¢ producdo agricola.

Os dados serdo registrados nos relatorios mensais de acompanhamento e utilizados para avaliacdo continua da
execugao contratual.

7.8 Resultados Esperados

Ao término da execugdo contratual espera-se entregar ao Municipio de Cajamar:
* sistema comunitario de compostagem plenamente implantado e operacional;
* producdo continua de composto organico para utilizagdo na horta;
* reducdo do encaminhamento de residuos organicos aos aterros sanitarios;
» fortalecimento das acdes de educagdo ambiental ¢ economia circular;
* comunidade capacitada para operar e manter o sistema de forma auténoma.

A integragdo entre compostagem e horta agroecoldgica permitira o reaproveitamento local dos residuos
organicos, promovendo melhoria da fertilidade do solo, redugdo dos custos de produgao e fortalecimento da
sustentabilidade do projeto apos o encerramento do contrato.

8.PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL E CAPACITACAO COMUNITARIA

8.1 Objetivo

O Programa de Educacdo Ambiental tem como finalidade promover a formagdo técnica, ambiental e
comunitaria dos participantes, desenvolvendo competéncias para implantagdo, manejo e gestao da horta
agroecologica e da composteira comunitaria.

As agdes educativas serdo conduzidas de forma participativa, integrando teoria e pratica e estimulando a
autonomia da comunidade para continuidade do projeto apos o encerramento da vigéncia contratual.

8.2 Metodologia
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As atividades serdo desenvolvidas por meio de oficinas praticas, mutirdes, demonstragdes técnicas e
atividades participativas realizadas na propria area do projeto.

Cada encontro seguirda uma metodologia padronizada composta por:
1. Acolhimento e contextualizacdo;
2. Apresentacdo dos conceitos técnicos;
3. Demonstragdo pratica;
4. Atividade participativa;
5. Avaliag@o e orientagdes para as proximas etapas.

Todas as oficinas contardo com acompanhamento da equipe técnica, duragdo aproximada de trés horas e
registros por meio de lista de presenca, relatorio e documentagao fotografica.

8.3 Cronograma de Capacitacdes

Serdo realizadas 16 oficinas tematicas ao longo dos 12 meses de execugdo, conforme planejamento apresentado na
Tabela 8.1.

Oficina Tema Objetivo Principal Atividade Pratica
01 Introdugdo ao Projeto e Apresentar o projeto e os principios Reconhecimento da area e
Agroecologia da agroecologia. organizagdo inicial.

. Demonstrar técnicas de conservagdo Construgdo dos primeiros
02  Solo Vivo .
e preparo do solo. canteiros.

Capacitar sobre produgdo de

03  Compostagem Comunitéria A
composto organico.

Montagem da composteira.

. Organizar os setores produtivos € os Marcacdo dos canteiros e plantio
04  Planejamento da Horta £ P ¢ P

canteiros. inicial.
05  Produgdo de Hortalicas Ensinar técnicas de cultivo e manejo. Plantio coletivo.
06  Producdo de Mudas Capacitar na propagagdo de espécies. Produgdo de mudas.
07  Irrigagdo Sustentavel Promover o uso racional da agua. .Re.gulaNgem do sistema de
irrigagdo.
08 Controle Agroecologico de Apresentar técnicas preventivas de  Inspegdo e monitoramento da
Pragas manejo. horta.

Demonstrar a importancia dos

C . .. Implantagdo d SCi
09  Biodiversidade na Agricultura polinizadores e plantas fpantagao de especies

. atrativas.

companheiras.

10 Plantas Alimenticias Nao I . di Ficacio ali ¢ Identificagdo e cultivo de

L ncentivar a diversificacdo alimentar.
Convencionais (PANCs) ¢ PANC:s.
C Apresentar espécies medicinais e Implantacdo do canteiro

11 Plantas Medicinais P p . p. . ¢

seus usos tradicionais. medicinal.
. . , Relacionar producdo agricola e Colheita orientada e preparacdo

12 Alimentag¢ao Saudavel P . caoag . preparag

seguranca alimentar. dos alimentos.
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Oficina Tema Objetivo Principal Atividade Pratica
13 Aproveitamento Integral dos  Reduzir desperdicios e incentivar Demonstragdo pratica de
Alimentos boas praticas alimentares. aproveitamento integral.

N i Fortalecer a organizagdo coletiva da Defini¢do de responsabilidades e
14 Gestao Comunitaria

horta. rotinas.
. Desenvolver competéncias para Dinamicas de lideranca e
15  Formagdo de Liderangas ~ P o P L ¢
coordenag@o comunitaria. comunicagao.
Avaliagdo Final e Plano de Avaliar os resultados e preparar a Construgdo participativa do
16 . . . .
Continuidade continuidade do projeto. Plano de Continuidade.

8.4 Recursos Didaticos
As atividades utilizardo materiais compativeis com a realidade da comunidade, priorizando recursos
praticos que favorecam o aprendizado coletivo.
Entre os recursos previstos destacam-se:
» ferramentas agricolas;
* sementes e mudas;
* composto organico produzido na propria composteira;
¢ materiais didaticos e cartilhas;
* banners e painéis educativos;
* amostras vegetais;

* equipamentos audiovisuais, quando disponiveis.

8.5 Avaliacio da Aprendizagem

A avaliagdo ocorrera de forma continua, considerando:
» frequéncia nas atividades;
* participagdo pratica;
* evolugdo técnica dos participantes;
* integracdo comunitaria;
» capacidade de aplicagdo dos conhecimentos adquiridos.

O processo tera carater formativo, acompanhando o desenvolvimento dos participantes durante toda a
execucao do projeto.

8.6 Produtos Entregues
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Ao longo da execugdo serdo produzidos:

listas de presenca;

registros fotograficos;

relatorios das oficinas;
materiais didaticos;

registros das atividades praticas;

certificados de participacdo, quando aplicavel.

8.7 Resultados Esperados

Ao término do Programa de Educacdo Ambiental espera-se alcancar:

comunidade capacitada em praticas agroecologicas;
dominio das técnicas de cultivo e compostagem;
fortalecimento das liderangas comunitarias;

maior participacdo e integracdo dos moradores;

incentivo a alimentagdo saudavel e a seguranca alimentar;

consolidagdo da educacdo ambiental como pratica permanente;

autonomia da comunidade para gestdo da horta e da composteira apos o encerramento do contrato.

9.PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS COMUNITARIAS E GESTAO

PARTICIPATIVA

9.1 Objetivo

Desenvolver liderangas comunitarias e implantar um modelo de gestdo participativa que assegure a
organizacdo, manuten¢ao e continuidade da Horta Agroecolédgica e da Composteira Comunitaria apds o

encerramento da vigéncia contratual.

O programa sera conduzido de forma gradual, estimulando o protagonismo da comunidade e reduzindo

progressivamente a dependéncia da equipe técnica.

9.2 Metodologia de Desenvolvimento das Liderancas

A formagdo das liderangas ocorrera durante toda a execucdo do projeto, por meio das oficinas, mutirdes,

reunides de gestao e atividades praticas.
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A selegdo dos participantes sera baseada no envolvimento espontaneo da comunidade, considerando
aspectos como comprometimento, participacdo, iniciativa, capacidade de organizagdo e relacionamento
interpessoal.

O desenvolvimento das liderangas seguira quatro fases sucessivas.

Etapa Papel da Equipe Técnica Papel da Comunidade
Observacdo Coordenacgdo integral das atividades.  Participacdo e aprendizagem.

Orientagdo permanente e

Participacéo Apoio as atividades e organizagdo dos grupos.
pag acompanhamento. P & ¢ £tp
Corresponsabilidade  Supervisdo técnica. Coordenacdo parcial das oficinas e mutirdes.
. .. Gestdo das atividades rotineiras da horta e da
Autonomia Acompanhamento e suporte técnico.

composteira.

9.3 Modelo de Gestio Comunitaria

Sera proposta uma estrutura organizacional simples, participativa e de facil operacionalizagdo,
distribuindo responsabilidades entre os participantes.

Grupo Principais Responsabilidades

~ ., . Organizacao das atividades, articulagdo com a comunidade e acompanhamento do
Coordenacdo Comunitaria

cronograma.
Produgdo Agricola Plantio, irriga¢do, manutengdo dos canteiros e colheita.
Compostagem Operagdo da composteira e utilizagdo do composto organico.
Educacdo Ambiental Apoio as oficinas, atividades educativas e recepgdo dos participantes.

Comunica¢do Comunitaria Divulgacdo das atividades, controle de presenga e organizagao dos avisos.
Essa organizacdo permitira distribuir responsabilidades entre diferentes moradores, favorecendo a continuidade do
projeto e fortalecendo o trabalho coletivo.

9.4 Instrumentos de Gestio

Para apoiar a organizagdo da comunidade serdo disponibilizados instrumentos de gestdo simplificados, tais como:
* calendario de plantio;
* calendario de irrigacao;
* cronograma de mutirdes;
* cronograma das oficinas;
* escala de manutencgdo;
» ficha de acompanhamento da composteira;
* registro das colheitas;

* quadro de avisos comunitario.
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Esses instrumentos permanecerao disponiveis na area da horta, facilitando o planejamento e a organizagao das
atividades.

9.5 Acompanhamento e Mentoria
Durante os doze meses de execucdo, a equipe técnica realizara acompanhamento continuo das liderangas
comunitarias, oferecendo suporte técnico, orientacdo organizacional e apoio a tomada de decisoes.

A medida que a comunidade demonstrar autonomia, a atuacdo da equipe sera gradativamente reduzida,
permitindo que os proprios moradores assumam a condugdo das atividades.

Reunides mensais de acompanhamento serdo realizadas para avaliacao dos resultados, planejamento das
acoes futuras e identifica¢do de oportunidades de melhoria.

9.6 Competéncias Desenvolvidas

O programa buscara desenvolver competéncias essenciais para a gestdo da horta comunitaria.

Competéncias Técnicas Competéncias Organizacionais Competéncias Sociais
Manejo agroecologico Planejamento das atividades Liderancga colaborativa
Compostagem Organizagdo dos grupos Comunicagdo

Irrigagdo Elaboragdo de cronogramas Trabalho em equipe
Produgdo de mudas Distribui¢do de responsabilidades Mediagao de conflitos
Controle agroecologico Gestao das rotinas Mobilizagdo comunitaria

9.7 Resultados Esperados

Ao término da execugdo contratual espera-se entregar ao Municipio de Cajamar:
* grupo de liderangas comunitarias capacitado para gestdo da horta e da composteira;
* modelo de gestdo participativa consolidado;
* responsabilidades distribuidas entre diferentes grupos de trabalho;
» comunidade apta a organizar oficinas, mutirdes e atividades rotineiras;
* instrumentos de gestdo implantados e em utilizagao;
» fortalecimento da participagao social e do sentimento de pertencimento.

A metodologia proposta permitira que a comunidade mantenha as atividades de forma organizada e
autdénoma, preservando os investimentos publicos realizados e assegurando a continuidade das a¢des de
agricultura urbana, educag@o ambiental e seguranca alimentar apds o encerramento do contrato.
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10.PROGRAMA DE MUTIROES COMUNITARIOS E PARTICIPACAO SOCIAL
10.1 Objetivo

Promover a participagdo ativa da comunidade na implantagao, manutencao e gestdo da Horta
Agroecologica e da Composteira Comunitaria, fortalecendo o trabalho coletivo, a aprendizagem pratica e o
sentimento de corresponsabilidade pela conservagdo do espaco publico.

Os mutirdes constituirdo a principal estratégia de integracao entre moradores, equipe técnica e Poder
Publico, complementando as oficinas de educagdo ambiental e contribuindo para a consolidagdo da gestdo
participativa.

10.2 Metodologia
Os mutirdes serdo realizados ao longo dos doze meses de execucdo, sempre com planejamento prévio,
acompanhamento da equipe técnica e integragao as atividades previstas no cronograma do projeto.
Cada encontro seguird uma metodologia padronizada composta por cinco etapas:
1. Planejamento das atividades;
Organizagdo das equipes de trabalho;

Orientagdes técnicas e de seguranca;

Rl

Execugdo das atividades;
5. Avaliag@o participativa e planejamento das agdes seguintes.

Essa metodologia permitira que os participantes desenvolvam habilidades técnicas, organizacionais e
colaborativas, fortalecendo o protagonismo comunitario.

10.3 Cronograma dos Mutirdes

Serdo realizados 16 mutirdes comunitarios distribuidos ao longo da execug@o contratual, conforme planejamento
apresentado na Tabela 10.1.

Mutirio Tema Objetivo Principal Produto Esperado
N .., . Organizacao inicial da area e Comunidade integrada e area
01 Integracdo Comunitéria e ..
mobilizac¢do dos participantes. preparada.
Construcao dos Implantagdo da infraestrutura L
02 . ¢ P . ¢ Canteiros implantados.
Canteiros produtiva.
Implantagdo da Construcao do sistema de . .
03 P g:' ¢ Composteira operacional.
Composteira compostagem.
. . Implantacdo do primeiro ciclo ..
04 Plantio Comunitario P . ¢ P Producdo iniciada.
produtivo.
05 Cobertura do Solo Protegdo e conservagdo dos canteiros.  Solo protegido.
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Mutirao Tema Objetivo Principal Produto Esperado
06 Produgdo de Mudas Formagao do viveiro comunitario. Mudas produzidas.
07 Manutengdo da Horta  Corre¢des e manutengdo preventiva. Horta conservada.
. . Colheita coleti distribuicao d :
08 Primeira Colheita ol Na cotetiva ¢ CISHIbUIGao aa Produgdo compartilhada.
produgao.
Ampliagdo da . ; . .
09 b f: Implantag@o de novos canteiros. Area produtiva ampliada.
Produgao
Manejo da . . ..
10 . Renovagao do ciclo de compostagem.  Sistema otimizado.
Compostagem
11 Plantio Sazonal Renovagao das culturas. Producdo diversificada.
. . Controle preventivo de pragas e .
12 Manejo Agroecologico P prag Culturas protegidas.
doengas.
o . Melhorias na infraestrutura o
13 Revitalizacao da Area . o Espago revitalizado.
comunitaria.
. Preparacdo para autonomia da . .
14 Organizagdo da Gestdo P 'c; P . Rotinas organizadas.
comunidade.
Transferéncia das . . . . . ~
15 .. Fortalecimento das liderangas locais.  Liderangas assumindo a coordenacao.
Atividades
16 Consolida¢ao do Avaliacdo e encerramento das Comunidade conduzindo o projeto de
Projeto atividades. forma auténoma.

10.4 Organizacio e Seguranca

Todos os mutirdes serdo conduzidos pela equipe técnica da DRM Engenharia Agro & Ambiental,

observando procedimentos de organizacdo e seguranga.

Antes do inicio das atividades serdo apresentados:

objetivos do mutirdo;

divisdo das equipes;

orientacdes técnicas;

utilizacdo correta das ferramentas;
procedimentos de seguranga e ergonomia;
hidratacdo e organizagdo do espago de trabalho.

Quando necessario, serdo disponibilizados equipamentos de prote¢do compativeis com as atividades

desenvolvidas.

10.5 Integracdo com o Projeto
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Os mutirdes serao articulados com as oficinas de educacdo ambiental, o programa de desenvolvimento de
liderangas e as atividades de implantac¢do da horta e da composteira.

Essa integrag@o permitira que os participantes apliquem imediatamente os conhecimentos adquiridos,
favorecendo a aprendizagem pratica e fortalecendo a organizagdo comunitaria.

10.6 Monitoramento

Cada mutirdo sera documentado por meio de:
* lista de presenca;
* registro fotografico;
* descrigdo das atividades executadas;
* quantitativos realizados;
* avaliagdo técnica.

Os principais indicadores acompanhados serdo:

Indicador Finalidade
Participagdo comunitaria Acompanhar o envolvimento dos moradores.
Atividades executadas Verificar o cumprimento do cronograma.
Infraestrutura implantada Avaliar a evolugao fisica da horta e da composteira.

Fortalecimento das liderangas ~ Medir a participag@o das liderancas na coordenagdo das atividades.

Os registros subsidiardo os relatorios mensais encaminhados a Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

10.7 Resultados Esperados

Ao final da execugdo contratual espera-se alcangar:
» ampla participagdo da comunidade nas atividades do projeto;
» fortalecimento do trabalho coletivo e da gestdo participativa;
* desenvolvimento das liderangas comunitarias;
* integracdo entre educagdo ambiental, producao agricola e compostagem;
* consolidag@o de uma cultura de corresponsabilidade pela manutengio da horta.

Os mutirdes contribuirdo para que a comunidade desenvolva autonomia na condugdo das atividades,
assegurando a continuidade do projeto e a preservagao dos investimentos realizados pelo Municipio.
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11.PLANO DE MONITORAMENTO, AVALIACAO, GESTAO DO CONTRATO E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

11.1 Objetivo

Estabelecer um sistema integrado de monitoramento, avaliagdo, controle da qualidade e gerenciamento de
riscos, assegurando o cumprimento das metas, a transparéncia da execugdo contratual ¢ o alcance dos resultados
previstos para o projeto.

O acompanhamento sera realizado durante toda a vigéncia do contrato, subsidiando a fiscalizacdo da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e permitindo a adog@o tempestiva de medidas corretivas sempre que
necessario.

11.2 Sistema de Monitoramento

O acompanhamento do projeto sera estruturado em cinco eixos complementares.

Eixo Objetivo Principais Aspectos Monitorados
.. Avaliar a implantagdo e manejo da  Culturas, irrigacao, fertilidade do solo, compostagem e
Técnico ..
horta. produtividade.
. Verificar o cumprimento do . e e .
Operacional p Oficinas, mutirdes, infraestrutura e utilizagao dos insumos.

cronograma.

Frequéncia, participagdo das liderangas e integragao

Comunitario Acompanhar a participagdo social. o
comunitaria.

Capacitagdes, desenvolvimento técnico e aplicacdo dos

Educacional Avaliar o processo formativo. .
conhecimentos.

Ambiental Medir os beneficios ambientais do  Compostagem, qualidade do solo, biodiversidade e uso
projeto. racional da agua.

11.3 Indicadores de Desempenho

O acompanhamento da execucao sera realizado por meio de indicadores quantitativos e qualitativos.

Categoria Indicadores
. . Diagnostico concluido, implantagdo da horta e da composteira, oficinas, mutirdes, intercimbio e
Operacionais s .
entrega dos relatorios.
Sociais Participantes ativos, familias beneficiadas, frequéncia e liderangas capacitadas.
. Residuos compostados, producdo de composto, area cultivada, diversidade de espécies e
Ambientais .
cobertura dos canteiros.
Produtivos Produgdo agricola, producido de mudas, nimero de canteiros e colheitas realizadas.

Educacionais Horas de capacitacdo, pessoas capacitadas, avaliagdo das oficinas e evolugdo das liderancas.

Os indicadores serdo apresentados nos relatorios mensais e utilizados para acompanhamento da evolucao do
projeto.
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11.4 Relatorios Técnicos

Serdo elaborados relatorios mensais contendo, no minimo:
* resumo executivo das atividades;
* evolucdo fisica do projeto;
* registros fotograficos;
* indicadores de desempenho;
* avaliagdo técnica;
» dificuldades identificadas;
* agdes corretivas implementadas;
* planejamento das atividades do periodo seguinte.

As informagdes produzidas subsidiardo o acompanhamento da execucgdo contratual pela Secretaria Municipal de
Meio Ambiente.

11.5 Gestao da Qualidade
A DRM Engenharia Agro & Ambiental adotara procedimentos internos de planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das atividades executadas.

Cada etapa sera previamente planejada, acompanhada pela coordenagéo técnica e revisada continuamente,
permitindo a implementacao de melhorias sempre que identificadas oportunidades de aperfeigoamento.

Reunides periddicas com a fiscalizagdo serdo realizadas para apresentagdo dos resultados, alinhamento das
atividades e avaliacdo do cronograma.

11.6 Gestao de Riscos
O gerenciamento de riscos sera integrado ao sistema de monitoramento, permitindo identificar
antecipadamente situagdes que possam comprometer a execugdo contratual.

Os riscos serdo classificados quanto a probabilidade de ocorréncia e ao impacto sobre o projeto, sendo
acompanhados continuamente pela equipe técnica.

Principais riscos e estratégias de mitigacao

Risco Estratégia Preventiva

Mobilizagdo permanente, fortalecimento das liderangas e atividades

Baixa participagcdo comunitaria C
participativas.

Eventos climaticos (estiagem ou Adequagdo do calendario agricola, irrigagdo racional e monitoramento

DRM ENGENHARIA - AGRO&AMBIENTAL
Rua Bernardo Joaquim Dias, n2 306 - BENFICA, Sdo Luis do Paraitinga, SP, CEP 12140 - 176
Escritério Fone: (12) 99700-8957 E-mail: drm.agroambiental@gmail.com

22



DRM Engenharia Agro & Ambiental

Projetos e licenciamentos | Regulacdo e Certificacdo | Direito Ambiental e Agrario | Créditos de Carbono

DRM ENGENHARIA

Risco Estratégia Preventiva
chuvas intensas) das condicdes da area.
Pragas e doencas Manejo agroecoldgico, monitoramento continuo e controle preventivo.
Rotatividade dos participantes Formagao continua de liderangas e Plano de Continuidade.
Vandalismo Fortalecirnent.o do sentimento de pertencimento e dialogo permanente

com a comunidade.

Falta de insumos ou falhas na Planejamento das aquisi¢des, controle de estoque e manutencao
infraestrutura preventiva.

. , Transferéncia gradual da gestdo para as liderancas comunitarias e

Descontinuidade ap6s o contrato ) N .
implantagdo do Plano de Continuidade.

Sempre que identificado aumento da probabilidade de ocorréncia de qualquer risco, serdo adotadas medidas

corretivas e registradas nos relatdrios técnicos.

11.7 Resultados Esperados

Ao término da execugdo contratual espera-se que o Municipio disponha de um sistema estruturado de
monitoramento e gestao, permitindo o acompanhamento transparente de todas as atividades desenvolvidas.

A utilizac@o de indicadores, relatorios técnicos e gestdo preventiva de riscos proporcionara maior
eficiéncia operacional, melhor controle da execucdo contratual e suporte a tomada de decisdes pela Administragdo
Municipal.

A integragdo entre monitoramento, avaliagdo e gerenciamento de riscos contribuira para a qualidade dos
servigos prestados, preservacdo dos investimentos publicos e sustentabilidade das acdes desenvolvidas pela
comunidade.

12.PLANO DE CONTINUIDADE E SUSTENTABILIDADE POS-CONTRATO
12.1 Objetivo

Assegurar que, ao término da vigéncia contratual, a comunidade esteja plenamente capacitada para
conduzir a gestdo da Horta Agroecologica e da Composteira Comunitaria de forma organizada, autonoma e
sustentavel, preservando os investimentos realizados pelo Municipio.

A estratégia proposta busca consolidar a participagdo comunitaria, fortalecer as liderangas locais e
estruturar mecanismos permanentes de gestdo, permitindo a continuidade das atividades ap6s o encerramento do
acompanhamento técnico.

12.2 Estratégia de Transicao

A transferéncia da gestdo sera realizada de forma gradual ao longo dos doze meses de execugao,
permitindo que a comunidade assuma progressivamente as responsabilidades operacionais.

DRM ENGENHARIA - AGRO&AMBIENTAL
Rua Bernardo Joaquim Dias, n2 306 - BENFICA, Sdo Luis do Paraitinga, SP, CEP 12140 - 176
Escritério Fone: (12) 99700-8957 E-mail: drm.agroambiental@gmail.com

23



DRM Engenharia Agro & Ambiental

Projetos e licenciamentos | Regulacdo e Certificacdo | Direito Ambiental e Agrario | Créditos de Carbono

DRM ENGENHARIA

Etapa Responsabilidade da Equipe Técnica Responsabilidade da Comunidade
Implantagdo Coordenacdo integral das atividades. Participag@o e aprendizagem.
. Condugdo técnica com participagao ativa da Apoio as atividades e organizagao dos
Desenvolvimento ¢ .p pag P 8 ¢
comunidade. grupos.
C - Coordenacdo das rotinas da horta e da
Consolidagao Supervisdo e acompanhamento. .
composteira.
Encerramento Apoio técnico pontual. Gestao autdnoma do projeto.

Essa metodologia reduz gradativamente a dependéncia da assisténcia técnica e fortalece a autonomia da
comunidade.

12.3 Estrutura de Gestdo Comunitaria
Ao final do contrato sera consolidado um modelo simplificado de gestdo comunitéria, responsavel pela
organizacdo das atividades e interlocugdo com a Administracdo Municipal.
Entre as principais atribui¢des do grupo gestor destacam-se:
* organizagdo dos cronogramas de irrigagdo e plantio;
* coordenacdo dos mutirdes comunitarios;
* acompanhamento da operacdo da composteira;
* defini¢do das escalas de manutengao;
» acolhimento de novos participantes;
* apoio as agdes de educagdo ambiental.

A distribuicao das responsabilidades entre diferentes moradores contribuira para a continuidade das
atividades e reduzira a dependéncia de uma tnica lideranca.

12.4 Instrumentos de Continuidade

Durante a execucao contratual serdo estruturados instrumentos de apoio a gestdo comunitaria, disponibilizados
para utilizagdo permanente pelos participantes.

Instrumento Finalidade
Manual Simplificado de Operagéo Orientar o manejo da horta e da composteira.
Calendario Agricola Planejamento dos plantios e colheitas.
Cronograma de Irrigagao Organizagdo das rotinas de manejo.
Escalas de Manutencao Distribui¢do das responsabilidades entre os participantes.
Plano de Mutirdes Continuidade das ac¢oes coletivas.
Registro das Reunides Organizagdo das decisdes comunitarias.

Esses instrumentos permitirdo padronizar procedimentos e facilitar a continuidade da gestdo apds o encerramento
do contrato.
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12.5 Sustentabilidade do Projeto

A continuidade da horta sera sustentada por trés pilares complementares.

Pilar Estratégias
Técnica Compostagem, producdo de mudas, aproveitamento de sementes, manejo agroecologico, cobertura
do solo e rotagdo de culturas.
Social Fortale'cimento das liderancas, participagdo das familias, gestdo compartilhada e integragao
comunitaria.
Ambiental Produgdo sustentavel de alimentos, reducdo dos residuos organicos, melhoria da fertilidade do solo,

biodiversidade e educagdo ambiental permanente.
A integragdo desses pilares permitira reduzir custos operacionais, fortalecer a organizagdo comunitaria e assegurar
a sustentabilidade do projeto em longo prazo.

12.6 Indicadores de Continuidade

Ao término da execucdo serdo avaliados indicadores relacionados a autonomia da comunidade.

Categoria Indicadores
Gestdo Liderancas ativas, reunides realizadas e cronograma comunitario implantado.
Produgao Horta em funcionamento, canteiros produtivos e continuidade dos plantios.

Compostagem Operacao regular, produgdo de composto e utilizacdo na horta.

Participacao Moradores ativos, envolvimento das familias e realizagdo de atividades coletivas.
Esses indicadores permitirdo verificar o grau de consolidacdo da gestdo comunitaria e a capacidade de
continuidade das atividades.

12.7 Resultados Esperados

Ao final da execugdo contratual espera-se entregar ao Municipio de Cajamar:
* comunidade capacitada para gestdo autonoma da horta e da composteira;
* liderancas comunitarias consolidadas;
* procedimentos operacionais padronizados;
* instrumentos permanentes de gestdo implantados;
* modelo de organizacdo comunitaria em funcionamento;
* manutengdo continua das atividades apds o encerramento do contrato.

A metodologia proposta assegura que os beneficios sociais, ambientais e produtivos permanec¢am ativos
mesmo apos o término da assisténcia técnica, ampliando a efetividade dos investimentos publicos.
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12.8 Legado para o Municipio de Cajamar

Mais do que implantar uma Horta Agroecoldgica e uma Composteira Comunitaria, a DRM Engenharia
Agro & Ambiental propoe a construgdo de um modelo permanente de participagdo social, educagdo ambiental e
agricultura urbana.

Ao final dos doze meses de execugdo, espera-se entregar ao Municipio:
* infraestrutura plenamente implantada e funcional;
* sistema comunitario de compostagem consolidado;
* comunidade organizada para conducdo das atividades;
* liderancas capacitadas para coordenar novos ciclos produtivos;
* instrumentos de gestdo compartilhada implantados;
» fortalecimento da seguranga alimentar, da economia circular e da educacao ambiental.

Dessa forma, o projeto deixara como principal legado uma comunidade preparada para preservar os
investimentos realizados e dar continuidade as acdes de agricultura urbana e desenvolvimento comunitario,
constituindo um modelo passivel de replicagcdo em outras localidades do Municipio.

13.EQUIPE TECNICA, GOVERNANCA E GESTAO DO PROJETO
13.1 Objetivo

Estabelecer a estrutura de governanga, as responsabilidades da equipe técnica e os mecanismos de
comunicacdo e gestdo necessarios para assegurar a execugdo eficiente, transparente e integrada do projeto, em
alinhamento com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente ¢ a comunidade beneficiaria.

A governanga proposta busca garantir qualidade técnica, tomada de decisdo organizada e
acompanhamento permanente da execucao contratual.

13.2 Estrutura de Governanc¢a

A execucao do projeto serd conduzida por uma equipe multidisciplinar, organizada conforme a estrutura
apresentada a seguir.

Nivel Responsabilidades
Secretaria Municipal de Fiscalizagdo contratual, acompanhamento institucional e validagao dos produtos
Meio Ambiente entregues.

- Gestao técnica e administrativa do contrato, planejamento, cronograma,
Coordenacao Geral . . . -
indicadores, interface com a fiscalizagdo e supervisao geral.

Coordenagio Técnica Implantag@o da horta, compostagem, oficinas, acompanhamento técnico e
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Nivel Responsabilidades
supervisao das atividades de campo.

. ) Condugio das oficinas, apoio aos mutirdes, elaboracao dos materiais educativos e
Educadores Ambientais . L o
fortalecimento da participacdo comunitaria.

. Apoio operacional, organizacdo logistica, manutencdo da infraestrutura e suporte
Equipe de Campo \ P . P L & ¢ 8 ¢ P
as atividades praticas.

Mobiliza¢ao dos moradores, apoio as a¢des do projeto e continuidade da gestao

Liderancas Comunitarias ,
apods o encerramento do contrato.

13.3 Fluxo de Comunicacio
A comunicacio institucional seguira fluxo permanente entre os envolvidos, assegurando rapidez na tomada de
decisoes e alinhamento das atividades.
Secretaria Municipal de Meio Ambiente

!
Coordenacao Geral da DRM

l

Coordenacao Técnica
l
Equipe Técnica
l
Liderancas Comunitarias
!
Comunidade Participante

Esse modelo favorece a organizacao das informagdes, o acompanhamento da execucao e a rapida resolucdo de
eventuais demandas.

13.4 Gestao do Projeto
A coordenagdo do projeto sera responsavel pelo planejamento, acompanhamento e controle da execugao
contratual, garantindo o cumprimento do cronograma, das metas e dos produtos previstos.
Entre as principais atribui¢des destacam-se:
* planejamento executivo das atividades;
* coordenagdo da equipe multidisciplinar;

* acompanhamento dos indicadores;
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* supervisdo técnica da horta e da composteira;
* claboracdo dos relatdrios técnicos;

* comunicagdo com a fiscalizacdo contratual;

* apoio as liderancas comunitarias.

As decisdes técnicas observardo as diretrizes do edital, as orientagdes da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e as boas praticas de gestdo de projetos socioambientais.

13.5 Integracio das Equipes
A atuagdo da equipe serd baseada em trabalho colaborativo, promovendo integragdo permanente entre os
profissionais envolvidos e a comunidade.
Para assegurar alinhamento durante toda a execugdo serdo realizadas:
* reunides periddicas de planejamento;
* reunides de acompanhamento técnico;
* alinhamentos operacionais;
* reunides de avaliag¢do dos resultados.

Essa metodologia permitird maior eficiéncia operacional e integragdo entre as acdes desenvolvidas.

13.6 Principios de Atuacao

Toda a equipe atuard observando principios de:
* responsabilidade técnica;
» ¢ética profissional,;
* transparéncia;
* participacdo comunitaria;
* sustentabilidade;
* inclusdo social;
* cooperagao institucional.

A condugdo das atividades respeitara as caracteristicas sociais, culturais e ambientais da comunidade beneficiaria.

13.7 Resultados Esperados

Ao longo da execugdo contratual espera-se alcangar:
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* integracdo entre equipe técnica, comunidade e Administragdo Municipal;
* definicdo clara das responsabilidades de cada participante;

* comunicacdo eficiente entre todos os niveis de governanga;

» agilidade na tomada de decisoes;

» fortalecimento das liderang¢as comunitarias;

* elevada qualidade técnica na execugdo dos servicos;

* cumprimento das metas e produtos previstos no contrato.

A estrutura de governanga proposta proporcionara maior seguranga a Administragao Publica, assegurando
transparéncia, organizacgdo e eficiéncia durante toda a execugdo do projeto, além de fortalecer a gestao
compartilhada e a sustentabilidade das agdes desenvolvidas.

14. CRONOGRAMA EXECUTIVO

A execugdo das atividades ocorrera de forma integrada ao longo de 12 (doze) meses, permitindo evolugdo
gradual do projeto, participagdo continua da comunidade e transferéncia progressiva da gestdo para as liderancgas
comunitarias. O cronograma podera sofrer ajustes pontuais em funcdo das condi¢des climaticas ou operacionais,

sem prejuizo ao cumprimento das metas estabelecidas.

Atividades M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12
Diagnostico e Planejamento o o

Mobilizacao Comunitaria e o o

Implanta¢do da Horta e Composteira e o o

Oficinas de Educagdo Ambiental ® o o o o o o o o ° °
Mutirdes Comunitarios e o o o o o o o o ° °
Acompanhamento Técnico e o o o o o o o o o ° °
Formacao de Liderangas ® o o o o o o o ° °
Monitoramento e Relatorios e o o o o o o o o o ) °
Transferéncia Gradual da Gestao e o o ° °
Encerramento e Plano de Continuidade ° ° °

Legenda: e = atividade prevista para o periodo.
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15.RESUMO EXECUTIVO

A DRM Engenharia Agro & Ambiental apresenta esta Proposta Técnica para execugdo do projeto de
implantacdo, gestdo e fortalecimento da Horta Agroecologica e Composteira Comunitaria do Bairro Guaturinho,

em atendimento ao Pregdo Eletronico n® 32/2026 do Municipio de Cajamar.

A metodologia proposta integra agdes de diagnostico socioterritorial, mobilizagdo comunitaria,
implantacdo da infraestrutura, educagdo ambiental, compostagem, capacitagdo técnica, mutirdes, formacao de
liderangas, monitoramento, gestdo de indicadores e plano de continuidade, estruturando um modelo de gestao

participativa voltado a sustentabilidade do projeto.

Durante os doze meses de execucao, todas as atividades serdo desenvolvidas de forma integrada,
assegurando acompanhamento técnico permanente, participacdo ativa da comunidade e alinhamento com as

diretrizes da Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

Mais do que implantar uma horta comunitaria, esta proposta busca fortalecer a agricultura urbana,
incentivar a seguranga alimentar, promover a educagdo ambiental e estruturar mecanismos que assegurem a
continuidade das a¢des apos o encerramento do contrato, transformando o projeto em uma politica publica

permanente de desenvolvimento comunitario.

16.CONSIDERACOES FINAIS

A DRM Engenharia Agro & Ambiental apresenta esta Proposta Técnica reafirmando seu compromisso
com a exceléncia na execugdo de projetos socioambientais, oferecendo ao Municipio de Cajamar uma

metodologia estruturada, participativa e orientada por resultados.

A proposta foi concebida para atender integralmente as exigéncias do Termo de Referéncia, integrando

acoes de implantacdo da horta agroecologica, compostagem comunitaria, educa¢do ambiental, fortalecimento das
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liderancas, monitoramento continuo e gestdo compartilhada, sempre alinhadas as diretrizes da Secretaria

Municipal de Meio Ambiente.

Ao longo dos doze meses de execucao, a equipe técnica atuara de forma permanente junto a comunidade,
promovendo capacita¢do, acompanhamento técnico e fortalecimento da autonomia dos participantes, assegurando

que a infraestrutura implantada permanega produtiva e organizada apds o encerramento do contrato.

Mais do que executar um objeto contratual, a DRM Engenharia Agro & Ambiental propde a construgdo de
um legado permanente para o Municipio de Cajamar, baseado na agricultura urbana, na educacdo ambiental, na

economia circular, na seguranca alimentar e no fortalecimento da participagio cidada.

Ao final da execugdo, espera-se entregar nao apenas uma horta agroecologica e uma composteira
comunitaria plenamente funcionais, mas uma comunidade organizada, capacitada e preparada para conduzir o
projeto de forma auténoma, preservando os investimentos publicos e ampliando seus beneficios ao longo do

tempo.

A DRM Engenharia Agro & Ambiental coloca-se a disposicdo da Administracdo Municipal para atuar em
estreita colaborag@o durante toda a execucdo contratual, reafirmando seu compromisso com a responsabilidade
técnica, a transparéncia, a eficiéncia operacional e a entrega de resultados duradouros para a populagao do Bairro

Guaturinho e para o Municipio de Cajamar.
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